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Editorial

Tudo Mudou: e o Nosso Modo de Pensar?
O mundo mudou: nio seri o mesmo, depois
do ataque terrorista a Nova York em 11 de
setembro tliimo. O que fazer, diante disso tudo?
O que pensar, antes de fazer? E, principalmente,
Ccomo pensar?

Eis o desafio. Como disse uma vez Albert
Einstein, tudo mudou, mas o nosso modo bisico
de pensar continua o mesmo. E que modo €
esse? E conhecidissimo. De tio notério tormou-
se Obvio, proverbial — acabou sendo aceito
como inerente i condigio humana, como algo
natural, visceral, inevitivel. Trata-se do modelo
mental da separacgio, da exclusio, pelo qual
estamos profundamente condicionados — o
padrio Ou/Ou: ou isso ou aquilo; on amigo
on inimigo; o bem on mal; ou eu on o outro;
ot vocé estd comigo o estd contra mim. As
demais possibilidades — a reflexio, o didlogo,
a negociacio, a criatividade, a descoberta de
outros modos de convivéncia — ficam desde
logo excluidas.

Claro esti que esse formato nio € o Unico.
Em nosso diz-a-dia, porém, ¢m geral compor-
tamo-nos como s¢ o fosse. Também estd muito
longe de ser novo — e talvez por isso mesmo
prossiga sendo tho pouco contestado, tao pouco
examinado. Quem sabe, pela mesma razio con-
tinue 20 mesmo tempo tio conhecido e tio
desconhecido. Esse padrio de pensamento faz
cont que nos sintamos separados do mundo, e
portanto em muitos casos incapazes de com-
preendé-lo. Sua bipolaridade € um convite a
radicalismos, maniqueismos, dogmatismos. Ele
cria, entre muitas oulras coisas, umsa alteridade
excludente: ou eu ou ele; onnds ou eles. Dessu



maneira, o outro, que deveria ser visto como um companheiro
de convivéncia (um alfer), é quase sempre considerado um
estranho, um alfienies.

A questao, tantas vezes formulada, ¢ a de sempre: saber se €
possivel dialogar a partir desse condicionamento, que tanto
estreita e obscurece o nosso horizonte mental. Dialogar nao
apenas no sentido de defender posigoes criadas pelo raciocinio
Ou/Ou, mas também no de suspender, a0 menos lempo-
rariamente, nossas teorias, idéias prévias, cerlezas, ¢ conversar
de outras formas, aprender coisas novas, produzir algo diferente.

Essa possibilidade existe. O grande desafio € pratici-la numa
situacio como a atual, em que nossos condicionamentos nos
levam a imaginar que somos o bem e os outros o mal; que
representamos a justica e eles a injustica; que Somos 05 CErtos
e eles os errados — dando-lhes com isso o direito de imaginar
exatamente o mesmo em relacio a nds.

Confinados as fronteiras do nosso eu, acoSIUIMEMO-005 @
ver o outro como um nio-eu, isto & a vé-lo negativamente, B
pensamos: s¢ ele ¢ tudo o que nio somos, por que deveriamos
aceiti-lo? Como resultado, tornamo-nos incapazes de perceber
o impasse em que essa Situaclo nos coloca. Agarrados ao0s
nossos maniqueismos, fugimos da diferenga, da diversidade, e
aderimos i repetigio, ao condicionamento. Diante de situacoes
criticas, quase sempre nada criamos: repetimo-nos o tempo
todo, ¢ assim imaginamos que ¢ possivel resolver impasses
pela criacio de mais impasses. Ao fingir nio sa ber que mais
impasses geram mais impasscs ainda, perpetuamos essa
linearidade cega, que obstrui as interagdes humanas até os limites
do absurdo.

Transigao — Ji se disse que a época atual (que alguns chamam
de pés-modernidade ou modernidade tardia) se caracteriza pelo
desejo de liberdade — o abandono das “certezas” do periodo
anterior, a modernidade. Como alternativa, buscam-se agora
modos de lidar com a incerteza ¢ a aleatoriedade, que se
manifestam, enlre outras coisas, pelas ripidas e constantes
mudancas em virtualmente todos os dmbitos, inclusive a
economia ¢ a politica. Trata-se, claro, de uma contraposicio
a0s ideais da modernidade, que se caracterizou pelo controle,
objetividade, mensuragio e previsibilidade. Para Freud, a
estabilidade dessa [ase resultou du repressio aos instintos, e
dai se originou a sensacio de opressio coletiva, que ele chamou
de mal-estar da civilizacio, e que hoje muitos chamam de mal-
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estar da modernidade. Nos dias atuais, a liberacio dessas mesmas
energias instintuais resultou em uma sensacio de ansiedade ¢
inseguranca, que o sociGlogo Zygmunt Bauman chama de mal-
estar da pés-modernidade.

Eis aqui mais uma das manifestacées do modelo bipolar: ou
modernidade, ou pés-modernidade, cada qual com seu conjunto
de valores, priticas e consequiéncias. O resultado € mais que
Gbvio: tanto o excesso de seguranca quando o excesso de incer-
tezas produziram e produzem mal-estar. De onde se conclui
que no fundo essa infelicidade ndo deriva de uma situagio
nem da outra: ela se origina das conseqiiéncias de nosso apego
ac modelo Ou/Ou. Sua raiz é a manutengio da bipolaridade,
nig & troca em si.

Essa bipolaridade (que dificulta o didlogo, a complemen-
taridade, a convivéncia) é que ¢ a distor¢io fundamental. Em
termos sociais, ela se manifesta na nossa dificuldade de
reconhecer e aceitar o outro como after, ou seja, vé-lo como
diferente porém legitimo. A reciproca, claro, € verdadeira.
Deduz-se dai que tanto o mal-estar da modernidade quanto
o da pds-modernidade tém uma raiz comum — o mal-estar
da alteridade.

Valores — Se tudo mudou, menos o nosso modo de pensar,
nio bastam boas intengdes e exortacdes para lidar com esse
mal-estar, Também sio ineficazes as ameacas e a violéncia. E
necessaria uma ampla e profunda reforma do sistema de pen-
samento hoje predominante, o que nio €, evidentemente, uma
tarefa ficil.

Mas em todo o mundo, como se sabe, multiplicam-se
atualmente os esforcos nesse sentido. Ocorreu, por exemplo,
em 5ao Paulo, entre 17 e 19 de setembro de 2001, o Congresso
Internacional Valores Universais e o Futuro da Sociedade. A
conferéncia resultou de uma iniciativa da ISA (Associacio
[nternacional de Sociologia), da Associacio Palas Athena, da
Pontificia Universidade Catdlica de 5ao Paulo, do Servico Social
do Comércio (SESC-5P) e da Organizacio das Nagoes Unidas
para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Diante das graves ocorréncias de Nova York e Washington,
com repercussoes para o mundo inteiro e mencionadas no
primeiro parigrafo deste editorial, as entidades que organizaram
o congresso decidiram elaborar e divulgar um manifesto, cujo
texto estd na pdgina seguinte.

Os FEditores



Manifesto do Congresso Internacional
VALORES UNIVERSAIS
E O FUTURO DA SOCIEDADE

No Congresso Internacional Valores Universais e o Fuliiro
da Sociedade, plancjado desde o inicio do ano 2000 e realizado
em 540 Paulo de 17 a 19 de setembro de 2001, por iniciativa da
Associagio Internacional de Sociologia (ISA — Comité de
Pesquisas RCO7), da Associacio Palas Athena, da Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), do Servico Social
do Comércio (SESC-5P) e da Organizacio das Naces Unidas
para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO/Brasil), e
diante dos graves fatos gue atingiram recentemente os EUA, os
que firmam o presente, vém a pablico se manifestar.

Os mais de cem palestrantes, provenientes de cerca de vinte
paises, sido unissonos em reafirmar como principios garantidores
da dignidade humana o respeito as diferencgas, sejam elas éinicas,
culturais, politicas ou religiosas; a superacio das situacoes de
exclusio; a solidariedade entre os povos como forma de alcancar
desenvolvimento e acolhimento das necessidades basicas do
homem; ¢ o didlogo, como instrumento de negociacio em busca
da tolerincia e como promotor da paz.

Assim sendo, dando voz ao planeta inteiro aqui representado,
expressam ¢ repudiam, com veeméncia, o uso da violéncia,
seja por atos de terror, ou qualquer outro meio, bem como a
reparacio ou retaliagio decorrente de tais atos por forma
icléntica.

Nesses momentos criticos, precisamos de reflexdes ilumi-
nadoras, do apaziguamento dos coractes e de todo nosso
empenho pedagdgico para pavimentarmos, num futuro
imediato, uma cultura de paz que gere entendimento e apoio
mutuo entre as nagdes. A cultura de paz apresenta-se hoje como
a unica via possivel para instrumentar as novas geraces na
resolugiio salutar de conflitos, na cooperagiio capaz de fecundar
relacoes duradouras e benéficas entre as culturas e, ainda, na
compreensio de estarmos em um meio ambiente com recursos
finitos que exige uma atitude de sustentabilidade e protecio.



Reafirmamos a urgéncia do cultivo de principios e valores
universais norteadores de comportamentos e relacionamentos,
que garantam o convivio pacifico dos homens entre si e com
sua Unica morada — o planeta Terra. Reafirmamos, ainda, a
esperanca na capacidade da condigio humana de exercer a
solidariedade e a tolerincia.

Sao Paulo, 19 de setembro de 2001

b4 | RCOT da Associacio Internacional de Sociologia (ISA)

R

Associacio Palas Athena
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!EE 4 Ciéncia e a Cultura (UNESCQ/Brasil)
ﬁ Pontificia Universidade Catdlica de 5io Paulo (PUC-SP)

SESC servigo Social do Comércio (SESC-5P)
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Caro leitor, se vocé compartilha do contetdo deste manifesto,
assine-o acessando o site www.palasathena.org ou na
recepgio da Associacio Palas Athena — Rua Ledncio de Carvalho,
99 — Metrd Brigadeiro — 5o Paulo-SP — fone (11) 3266 6185



HUMBERTO DIALOGO: UM METODO

MARIOTTI

€ médico DE REFLEXAO CONJUNTA

psicoterapeuta,

Coordenador do E OBSE R“Agﬂo

[ECP3. Conferencista

nacional e internacio- COMPARTI I_I'IA_DA DA.

nal. Ma Associogho i
Palas Athena & en-

fundador do Grupo de| “PERIEHCIA
Didlego & coordana-
dor do Grupo de
Estudos de Complex
dade e Pensaomenio
Sistémics, E-mail:
homarioti@ucl.com.br

Apresentacdo — O objelivo deste texto € proporcionar nogoes
introdutdrias sobre a técnica do didlogo. Parte dele consta do
livro Didlogo: A Competéncia do Conviver, do autor, que esta
em fase final de redacio ¢ serd publicado pela Editora Palas
Athena. O propdsito do material aqui apresentado € servir de
guia inicial para as pessoas que ji estio trabalhando em grupos
de diflogo ou pretendam fazé-lo. E possivel que os fundamentos
do tema sejam inéditos para a maioria dos leitores. Por isso
esta apresentacio contém algumas repeticdes — que sao
intencionais —, cujo objetivo € eminentemente didético. Muito
do que se lerd a seguir deriva da experiéneia do Grupo de
Didlogo da Associacio Palas Athena.

Introdugé@o — O que atualmente vem sendo chamado de didlogo
€ uma metodologia de conversagio que busca os seguintes
resultados: a) melhoria da comunicacio entre os interlocutores:
b) observagio compartilhada da experiéncia; ©) producio de
percepgoes e idéias novas. O didlogo amplia a percepgio coope-
rativa do real. Sua marca fundamental ¢, pois, a fertilizacio
muitua,

A proposta nido inclui chegar a sinteses nem tomar decisoes;
estas sdo as finalidades da discussio e do debate. Na interacao
dialogica, o propésito € exercitar novos modos de ver e criar
significados em conjunto. Por esse motivo, a denominacio
“diflogo” € até certo ponto inadequada. Em nossa cultura, aquilo
que conhecemos com esse nome € uma interacio verbal — a



discussio/debate — em que os participantes defendem posigoes,
argumentam, negociam e, eventualmente, chegam a conclusoes
ou acordos.

A metodologia dialégica, como acabamos de ver, nao busca
nada disso. No entanto, o termo “didlogo” jd estd consagrado
pelo uso. E necessirio, pois, buscar formas de atenuar as
confusdes e equivocos derivados dessa inadequagiio. O ideal
seria abandonar a palavra “didlogo” e substitui-la por outra,
mas i sabemos que isso ndo ¢ mais vidvel. Por essa razio,
proponho que sempre que a utilizemos — no sentido em que &
considerada neste texto — cla seja complementada pela
explicacio de que o didlogo é uma atividade cooperativa de
reflexiio e observacio da experiéncia vivida.

Definigdo — Diante do exposto, proponho a seguinte defini¢io:
didlogo (reflexio conjunta e observagio cooperativa da
experiéncia) é uma metodologia de conversacio que visa
melhorar a comunicacio entre as pessoas e a producio de
idéias novas e significados compartilhados. Ou, posto de outra
forma: € uma metodologia que permite que as pessoas penscem
juntas e compartilhem os dados que surgem dessa interacio
sem procurar analisd-los ou julgi-los de imediato.

O método se opde i fragmentagio, ao imediatismo ¢ i super-
simplificacio — trés das caracteristicas fundamentais do sistema
de pensamento (ou modelo mental) que condiciona a nossa
cultura. Esse condicionamento € milenar e se acentuou nos
dltimos trés séculos. E como se estivesse gravado a ferro em
brasa em nossa mente, de tal modo que na pritica acabou se
tornando o dnico meio pelo qual percebemos o mundo,
interagimos com ele e tentamos entendé-lo. E por meio desse




padrio que a ciéncia e a tecnologia (e, por extensio, toda a
nossa cultura) lidam com os fendmenos naturais e culturais e
buscam compreendé-los e explici-los. Isso significa que todos
05 NOSS0s pressupostos, todas as nossas “certezas”, todas as
nossas teorias a respeito do mundo, sio formatadas por esse
modo de pensar.

Os pressupostos bisicos desse modelo sustentam que: a) a
maneira mais adequada de examinar um objeto ou situagio é
fragmenti-los e estudar as partes em separado, para depois
tentar reunir os resultados da investigacio numa sintese; b) as
causas sao sempre imediatamente anteriores a0s efeitos ou estio
muito proximas deles; ¢) a seqiiéneia causa-efeito ocorre sempre
num mesmo contexto de espaco ¢ tempo; d) o mundo € visto
de forma bindria, pelo padrio ow/bw: ou bem ou mal; ou certo
ou errado; ou real ou imaginirio; ou vencedor ou vencido; e
assim por diante; ) tendéncia 2 quantificacio e A objetividade;
f) dificuldade de lidar com a subjetividade (sentimentos, intuicio,
emogdes) e com a dimensio qualitativa da vida.

Como ji foi demonstrado em muitos estudos, a fragmentagiio
¢ a supersimplificacdo t€m produzido graves conseqiiéncias.
As imensas dificuldades de comunicaciio entre as pessoas e as
instituicdes que elas criaram (a familia, a escola, os governos,
as empresas, as culturas, enfim) s3o alguns exemplos. O mesmo
¢ villido para os fracassos quase que invaridveis dos esforcos
diplomiticos ¢ das intermindveis conversagoes de paz que
proliferam nos noticidrios.

A principal peculiaridade desse nosso condicionamento é
desalentadora: a experiéncia tem mostrado que, quanto mais
claro fica que estamos marcando passo, mais insistimos em
nio mudar nosso modo de pensar; quanto mais Sbvio se torna
que estamos num infinito processo de repetigio dos mesmos
€rros, Mais incapazes nos tornamos de perceber essa obviedade.
Albert Einstein definiu essa situacio em duas frases bem
conhecidas: a) nenhuum problema pode ser resolvido pelo mesmo
estado de consciénceia que o criow; b) tudo mudou, menos o
10550 modo de pensar

O automatismo concordo-discordo — Nossa tendéncia a
fragmentar € mais forte que a necessidade de integrar. Nio
sabemos ouvir. Quando alguém nos fala, em vez de escutar até
o fim o que ele tem a dizer logo comecamos a comparar o que
estd sendo dito com nossas idéias e referenciais prévios. Esse
processo mental — que chamo de automatismo concordo-



discordo — quando levado a extremos € muito limitante, Ouvir
até o fim, sem concordar nem discordar, é extremamente dificil
para todos nds. Nio sabemos como lidar — mesmo de modo
temporirio — com o pouco conhecido ou o desconhecido.

O automatismo concordo-discordo funciona assim: quando
nosso interlocutor comeca a falar, de imediato assumimos
duas atitudes: a) “ja sei o que ele vai dizer e concordo; portanto,
nio vou perder tempo continuando a ouvi-lo”; b) “ja sei o
que ele vai dizer ¢ discordo; assim, nio tenho por que ouvi-lo
até o fim”. Em ambos os casos, o resultado € o mesmo: negamos
a quem nos fala a capacidade ou a possibilidade de dizer
algo de novo — o que na pritica pode corresponder 4 negacao
de sua propria existéncia. Faca vocé€ mesmo a prova: tente
escutar até o fim, sem concordar nem discordar, o que o seu
interlocutor estd dizendo. Procure evitar que, logo as primeiras
frases dele, vocé ja esteja pensando no que ird responder. Veri
entio como ¢ dificil, e constatara que esse automatismo €
uma das manifestacdes mais poderosas do condicionamento
de nossa mente pelo modelo mental ow/on — a légica bindria
do sim/niio.

Eis o principal objetivo do didlogo: lidar com ¢ automatismo
concordo-discordo. Tentar atenuar 0s nossos condicionamentos,
buscar alternativas a atitude habitual. Destas observagoes, pode-
se deduzir a principal utilidade do método dialdgico: perceber
e pensar as mesmas questdes de modo diferente, a fim de que
dai possam emergir idéias novas. Num segundo momento (ou
seja, ji por meio da discussio e do debate) estas poderio ser
avaliadas, julgadas, o que pode resultar na implementacio de
acoes nao-repetitivas, diferentes das rotineiras.

O questionamento bisico do didlogo € simples e pode ser
assim enunciado: “E se suspendermos — ao menos tempo-
rariamente — as nossas ‘cerlezas’. e conversarmos fora de sua
influéncia para ver o que acontece?” Ou, posto de outra forma:
mudar o modo de olhar, modificar a perspectiva, observar a
partir de outros fingulos, pensar os mesmos problemas de modo
diferente. Conclui-se, entio, que o método se aplica a qualquer
contexto no qual seja necessirio produzir idéias ndo-rotineiras
e aprender em grupo. Ele € util em todos os dmbitos e
oportunidades nos quais se torna necessdrio mudar o modo
habitual de perceber o mundo. A drea educacional e o universo
das empresas sio dois desses dominios. Com efeito, em muitas
organizagoes de virios paises do mundo, o método dialdgico
vem sendo utilizado nesse sentido.



Origens — Do ponto de vista etimolégico, o termo “didlogo”
resulta da fusio das palavras gregas dia e logos. Dia significa
“por meio de”. Logos foi traduzida para o latim ratio (razio),
mas tem varios outros significados, como “palavra”, “expressio”,
“fala”, “verbo”. Dessa maneira, o didlogo € uma forma de fazer
circular sentidos e significados. Num grupo que dialoga, as
palavras circulam entre as pessoas, passam através delas sem
que scjam necessarias concordincias, discordincias, andlises
ou juizos de valor. As palavras — e o que elas significam — sio
observadas tal como se apresentam a experiéncia imediata dos
participantes.

Isso quer dizer que na experiéncia dialogica a palavra liga,
permeia, em vez de separar. Aglutina, em vez de fragmentar.
Essa nogiio nos leva a concluir que a interacio dialégica ndo é
um instrumento que permite que as pessoas defendam e
mantenham suas posi¢oes, tal como acontece na discussio e
no debate. A dinimica do didlogo estd voltada para ligacoes,
para a formacio de redes. Dai o nome de “redes de conver-
sacio”, proposto para as experiéncias de reflexiio conjunta,
geracao de idéias, educacio mitua e producio compartithada
de signilicados.

Obijetivos do didlogo e dinamica da conversacao — Segundo
o fisico David Bohm, estes sao os principais objetivos de um
grupo que utiliza a interacio dialdgica: a) melhorar a comu-
nicagio entre as pessoas; b) observar o processo do pensamento
(ou seja, observar a dinimica da mente de um modo pritico
e disciplinado}; ¢) construir microculturas por meio da cria-
¢do de redes de conversaciao; d) producio e compartilhamento
de significados.

De um modo geral — e para fins diddticos —, a seqiiéncia
dos fendmenos que ocorrem numa conversacio pode ser expos-
ta da seguinte forma: a) as pessoas falam; b} as diferengas emer-
gem; ¢ fica claro, entio, que é necessirio fazer escolhas. Estas
podem ser orientadas para dois caminhos: 1) discussiio contro-
lada, que, caso as posigdes se acirrem, transforma-se em debate;
2) didlogo. O didlogo € diferente da discussio/debate que, como
vimos, ¢ umd forma de negociacio: implica a exclusio das
idéias “vencidas®. Ao negociar, os interlocutores trabalham no
sentido de ganhar algo, embora nesse esforco possam ter de
ceder um pouco daquilo que pretendiam ganhar. Depois de
uma discussido/debate hi uma conclusio — pelo menos é isso
que se deseja. No didlogo nio se visa concluir, chegar a um
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resultado tinico, nem nada equivalente. Tudo o que se quer €
fazer emergir idéias e significados novos e compartilhd-los.

A sinopse abaixo mostra as principais diferengas entre o
didlogo e a discussio/debate.

=
Dialogo Discusséao / Debate ]
Visa abrir questdes Visa fechar questdes
Visa mostrar Visa convencer
Visa estabelecer relagoes Visa demarcar posicoes
Visa compartilhar iddéias Visa defender idéias
Visa questionar € aprender Visa persuadir e ensinar
Visa compreender Visa explicar
V& a interacio partes/todo Visa as partes em separado
Faz emergir idéias Descarta as idéias “vencidas”
Busca a pluralidade de idéias Busca acordos

Cabem aqui algumas observagoes a respeito do quadro acima.
Em primeiro lugar, ele nio pretende dizer que o didlogo €
melhor ou pior que a discussio e o debate. Trata-se de maneiras
diferentes — porém complementares — de conversar. E € bom
que assim seja, pois hi situagdes na vida em que precisamos
dialogar e circunstiincias nas quais precisamos discutir e debater.
Tais eventualidades se alternam ao longo de nossa interagio
com o mundo. Além disso, na pritica a separagio entre una
coluna e a outra nio € fio estanque assim. Numa sessio de
didlogo, as pessoas muitas vezes passam da discussio/debate a
interacio dialdgica e vice-versa. E muito importante, pois, evitar
o esquematismo, que aqui € utilizado com objetivos didaticos
€ nada mais.

Dito de outro modo: hi instantes em que precisamos utilizar
o modelo mental fragmentador (Gtil para a discussio e para o
debate) e momentos em que precisamos utilizar um modelo de
pensamento abrangente (Util para o didlogo). No primeiro caso,
trata-se clas circunstincias praticas da vida chamada mecinica,
em que precisamos lidar com fenGmenos objetivamente
observiveis, com quantidades ¢ com as partes em separado.
No segundo caso, trata-se de situagdes nas quais € necessirio
pensar de modo global, lidar com sentimentos, emococs ¢
intuicao — ocasides em que € necessario compreender a
transacionalidade entre o todo ¢ as partes.

No didlogo, ao contrario do que acontece na discussio/
debate, ndo existe o pingue-pongue de perguntas € respostas.
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O dnimo das pessoas que entram numa experiéncia dial6gica
ndo ¢ a atitude costumeira da nossa cultura litigante, na qual
nada deve ser deixado sem réplica e as pessoas competem
para ficar com a Gltima palavra, isto €, para “ganhar’. Numa
sessio de didlogo, aquele que usa a palavra niio deve esperar
necessariamente uma resposta — que seria como uma reacio i
sua fala —, mas sim as percepcdes e idéias que essa palavra faz
surgir nos interlocutores.

Dessa forma, nio se trata necessariamente de responder ao
que foi dito pelo outro, mas sim falar complementando ou
acompanhando o que ele disse, produzindo algo que nio existia
antes em cada interlocutor ¢ que surge como propriedade
emergente no fluxo da relagio. Alguma coisa é produzida —
algo que ndo existia nos interlocutores em separado a nio ser
em estado latente. No didlogo, o padrio “eu falo, vocé responde”
¢ substituido pela alternativa “eu falo, vocé também fala: falamos
juntos”. As idéias novas surgem por meio da cooperacio, nio
pelo confronto.

No didlogo ndo hi enfrentamento ou competicio. Existem
interacoes, ligagdes e competéncias interpessoais. A expressio
grafica da discussio/debate poderia ser esta: — « . Ji para o
didlogo, ela seria uma circularidade: 3. Num caso, a relacio é
linear. No outro, é sistémica. A finalidade do didlogo ¢ observar
¢ participar para aprender pela compreensio. O objetivo da
discussao/debate ¢ participar e intervir para aprender pela
explicagdo. Por isso, digo que no didlogo a postura observadora
¢ o principio, 0 meio e o fim. Mas ¢ indispensivel ter em
mente que a observagio dialdgica é participante: observo, mas
40 mesmo tempo me observo observando; faco parte daquilo
que observo.

Um padrio de comportamento ideal para a interacio
dialégica simplesmente niio existe. Como veremos adiante, as
(poucas) regras do método dialégico sdo meramente operacio-
nais. Além disso, nio podem ser tomadas como normas rigidas,
pois isso quebraria a naturalidade do processo. Nao nos esque-
¢amos de que o compromisso bisico de quem entra em um
grupo de didlogo € suspender a atitude habitual, ou seja, pro-
curar afastar a rigidez dos condicionamentos.

Vimos que numa sessio dialdgica As vezes a conversacio é
entremeada de momentos de discussio e debate e/ou tentativas
de interpretacio/explicacio. Tal circunstincia costuma inco-
modar alguns dos participantes, que se autocensuram (e cen-
suram os companheiros de grupo) por nio estarem cumprindo
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“as regras”. Por outro lado, as pessoas muitas vezes perguntam:
“Como saber se estamos dialogando ou nio?” Essa indagacio,
além de nio ter maior significado pritico, é ela prépria um
pressuposto: o de que é preciso seguir 4 risca as normas. Indica
que as pessoas acham que quando estio dialogando € imperioso
dialogar e nada mais.

Todas essas eventualidades tendem a desvirtuar a proposta
dialégica, pois podem levar ao modelo fragmentador: ou dis-
cussio oudidlogo. Nesses casos, a suspensio de pressupostos
torna-se em Si mesma um pressuposto, o que gera davidas, ten-
sio e ansiedade. Na verdade, nada disso é necessdrio: se o did-
logo e a discussio/debate sio complementares, € claro que ambas
as formas podem perfeitamente surgir durante uma reuniao.

A atitude de estar sempre comparando, checando, contro-
lando, julgando — prépria do condicionamento bisico de nossa
cultura —, tende a dificultar ou mesmo impedir o didlogo. Nossos
condicionamentos nos levam a utilizar a discussio ¢ o debate
quando eles sio necessirios e eficazes — mas também nas
situagGes em que sdo desnecessirios e ineficazes. O didlogo
tomou-s¢ um meio de comunicagio relegado ao segundo plano,
quando nao inteiramente desprezado. E preciso, pois, reapren-
der essa arte esquecida. Foi exatamente essa a iniciativa tomada
por autores como o pensador Jiddu Krishnamurti, o fildsofo
Martin Buber, o fisico David Bohm ¢ o psicdlogo Patrick de
Mare, entre outros, que deram inicio a0 movimento dialégico
que hoje se espalha pelo mundo.

Contudo, ¢ importante lembrar que, no Ocidente, o
introdutor da filosolia em gue se baseia a técnica dialdgica foi
Edmund Husserl (1859-1938). Sua proposta bisica era a
suspensio de pressupostos, idéias prévias, teorias, e a obser-
vacio dos fendmenos tal como eles se apresentam i experiéncia
imediata. Essa postura estd expressa em sua famosa frase: “Volrar
35 coisas mesmas”. A sua filosofia, Husserl chamou de feno-
menologia. A suspensio de pressupostos, ele denominou sus-
pensio da atitude natural (que prefiro chamar de atitude
habitual) ou reducio fenomenolégica. Dessa forma, deve-se
reconhecer que, pelo menos em termos ocidentais, Husserl €,
talvez, o principal precursor da atitude dialégica, do mesmo
modo que em termos de investigacio da mente ele € hoje
reconhecido como um dos precursores da ciéncia cognitiva,

Abertura para ideias novas - Nossa mentalidade utilitarista e
instrumental faz com que esperemos que sempre nos sejam
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fornecidos produtos efou ferramentas para uso imediato. Tal
expectativa, obviamente, pode ser também aplicada ao didlogo,
que no entanto nio ¢ uma ferramenta, pois somos partes dele.
Em geral niio existe em nossa cultura a preocupacao de aprender
pelo relacionamento com o mundo e com os outros. Esperamos
que tudo venha de fora ji pronto, sob a forma de teorias, regras,
normas, instrugdes de uso que nos digam o que pode e o que
nio pode ser feito. No didlogo, porém, com excecio de algumas
atitudes bisicas, nio hi *modos de usar”, porque existe a
consciéncia de que as pessoas nio sio coisas nem instrumentos.
O que existe sio modos de participar e compreender.

Na postura dialdgica nio hi lugar para a idéia de que as
pessoas devam se colocar como comandados a espera de ordens
e regras sobre a forma de viver suas experiéneias. Para muitos,
tal posicio parece comoda, simples, ripida e, sobretudo, tem a
virtude de dispensi-los do esforgo de pensar. Na interacio
dialogica nio hd nada disso: ela ndo se apresenta como um
remédio, terapia, muito menos como uma ferramenta para
resolucido de problemas.

Outro conhecido pressuposto de nossa cultura € a separaciio
sujeito-objeto. Por meio dele, julgamo-nos separados do mundo
¢ independentes uns dos outros. Ji no processo dialdgico,
quando suspendemos temporariamente as nossas Crencas,
estamos dando um passo importante para identificar e, nos
casos necessirios, suspender esse pressuposto-chave: a idéia
de que somos separados do mundo em que vivemos, isto €, de
que o ser humano € separado da naturcza.

Nossa mentalidade instrumental nos levou a um sem-niimero
de falsas esperangas. Talvez a principal delas seja a de que as
ferramentas, as téenicas, as lerapias, etc., estiio 4 nossa disposicio
para fazer o “trabalho duro”, enquanto descansamos e nos
divertimos. Tudo isso potencializa nossas fantasias, mas leva
invariavelmente a grandes decepgtes. E o que acontece todas
as vezes que descobrimos que nossa vida depende basicamente
de nds mesmos mas que, 20 mMesmo empo, 1550 Nao nos
dispensa de coopérar com 0s outros e vice-versa. A vida depende
daquilo que criamos em comum, mas cada um deve assumir a
responsabilidade pelo que construiu. Ou seja: somos a0 mesmo
tempo autdnomos e dependentes. O diilogo é um dos meios
pelos quais essa condigio se torna clara.

O siléncio no dialogo - O individuo que opta por longos
periodos em siléncio, enquanto participa de um grupo de
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diilogo, estd dialogando? Quando todo o grupo entra em
siléncios prolongados, pode-se dizer que estd havendo didlogo?
A resposta ¢ simples: dialogar € antes de mais nada aprender a
ouvir. © outro precisa ser ouvido até o fim daquilo que tem a
dizer sem que o interrompamos, seja para concordar, seja para
discordar do que ele fala. Enquanto ouvimos, € importante ter
consciéncia do que sentimos. E preciso que estejamos atentos
as nossas reactes ao que ouvimos. A comunicacio € fundamen-
talmente determinada pela percepcao de quem a recebe, e nio
exclusivamente pelo que € expresso por quem comunica. O
siléncio — individual ou coletivo — também faz parte do didlogo.
E importante perceber aquilo que a fala (ou o siléncio) do
outro produz em nés: impaciéncia? Inquictacao? Desconfortos
em determinadas partes do corpo? Alteracoes no ritmo cardiaco
e na respiracio? Aborrecimento? Ansiedade? O que mais?

Nio que o conteido do que nos dizem nio tenha
importincia. O que quero destacar € que a COMUNICACAO Provoci
em nos um impacto global, ¢ nio apenas intelectual. Por isso,
¢é preciso que estejamos atentos 2 totalidade de nossa estrutura
enquanto ouvimos: ouvir até o fim sem concordar nem discordar.
Compartilhar o siléncio, se for o caso. Observar, deixar-nos
permear pelo que ouvimos. Niio tentar logo de saida analisar,
explicar, classificar, ou por qualquer outro meio racionalizar.
Praticar a auto-observacio (nio a auto-andilise ou a auto-
explicacio) enquanto escutamos. Essa € uma posturd que por
si s6 implica um grau importante de suspensio de pressupostos.
E o que o filésofo Martin Heidegger chamava de relacio aberta
com o mundo.

Foi dito que as posturas bisicas do didlogo sio relativamente
poucas. Ja sabemos que sua essencia corresponde 4 atitude
fenomenolégica proposta por Husserl, que pode ser resumida
nos seguintes itens: a) prestar atenciio aos fendmenos quando
e como eles se mostram; b) descrevé-los sem tentar explica-
los: ©) respeitar as diferencas; d) niio se deixar influenciar por
pressupostos € crengas; ¢) por todos os fendmenos em pé de
igualdade; f) nio delimitar prematuramente o campo de
observacio; g) ver-se como participante, nao como observador.

A suspensiao de pressupostos — Os pressupostos sio nossas
crencas arraigadas, nossas teorias sobre como o mundo deve
ser, nossas “certezas” inabaliaveis. Aqui se incluem também,
obviamente, nossos preconceitos. Apesar de serem tteis em
casos especificos, em muitas circunstincias o0s pressupostos



“engessam” a nossa mente de tal maneira que acabam estreitando
e obscurecendo nossa visio de mundo. Correspondem aos
clissicos “jd sei do que se trata”, “isso niio é novidade” e assim
por diante. Eis um conhecido pré-julgamento, que prejudicou
(¢ ainda prejudica) a aprendizagem de incontaveis alunos: “A
matemaditica ¢ complicada e incompreensivel”. Tal “certeza” tem
fechado o horizonte mental de muitas pessoas para o aprendi-
zado dessa disciplina.

Por meio dos pressupostos, ficamos convencidos de que
ji “sabemos” tudo sobre uma determinada pessoa, situacio
ou assunto. Convencemo-nos de que nio hd mais nada a
aprender. Sempre que nos defrontamos com uma idéia ou
siluacio nova, nossa tendéncia ¢ compari-la de imediato com
nossos referenciais, isto €, tentar enquadri-las neles, reduzi-las
a eles. Assim, € ficil deduzir que quanto mais nos agarramos is
Crencas mais nossa percepeio ¢ compreensio se estreitam e se
tornam obscuras. A fixacio em determinadas idéias constitui o
principal motivo de nossa resisténeia ao novo e 4 mudanca.
Fecham portas e obstruem caminhos. Se pudermos suspendé-
las, ainda que temporariamente, um mundo novo se abrird
diante de nossa percepcio e perspectivas inéditas se tornario
possiveis,

Entretanto, resta saber: a) € possivel, na pritica, fazer essa
suspensdo?; b) em caso afirmativo, como fazé-la? A resposta i
primeira questio ¢ positiva, mas é preciso esclarecer o que
realmente significa suspender crengas. Essa nogio, por sua vez,
nos dard elementos para responder 4 segunda questio. O filésofo
francés Michel de Montaigne (1553-1592) ja falava sobre isso,
quando se referia 2 “suspensao do juizo”, ¢ observava que
suspender nido quer dizer eliminar definitivamente: significa
apenas nao julgar por algum tempo até que se tenha uma
percepciio melhor da pessoa, conceito ou situagdo. Ou seja:
deixar para fazer os julgamentos um pouco mais tarde, quando
for o caso. Enfim, manter a mente aberta 2 experiéncia.

Referenciais importantes — Os seguintes pontos sio cruciais
para o didlogo como instrumento de busca de idéias novas e,
portanto, de conhecimento e aprendizagem. Por isso, precisam
ser relembrados:

— O principal obsticulo ao didlogo € o fato de que as pessoas

quase sempre definem o seu comportamento a partir de
referenciais firmemente consolidados, que acabam se
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constituinde no principal bloqueio i percepgio e ao apren-
dizado. E o que podemos chamar de atitude habitual.

— FEssa atitude € a principal manifestacio do modelo mental
fragmentador que formata a nossa cultura. Suas caracteristicas
bésicas sdo: a) visio de mundo voltada predominantemente
para fora, isto ¢, a busca constante da objetividade, como se
o conhecimento pudesse ser exclusivamente objetivo; b) o
conseqiiente desprestigio da subjetividade e da qualidade,
que sio vistas como maneiras “inferiores” de conhecer;
¢) pensar quase que exclusivamente em termos de causa-
lidade imediata.

— O aprendizado eficaz depende do modo como aprendemos
a questionar nossas idéias prévias. Como resultado, pode-
remos chegar 2 abertura mental necessiria a diminuicio da
resisténcia 4 mudanga.

A atitude habitual pode facilmente transformar-se numa
posi¢io defensiva. E ela que faz com que a maioria de nos
assuma uma posicio resistente, sempre que colocados diante
de idéias novas. Para diminuir essa resisténcia, como ji vimos,
¢ preciso aprender a suspender tal postura. A SUSpensio nos
leva a uma visio de mundo mais abrangente. Esta, por sua
vez, mostra que o conhecimento nio € apenas objetivo nem
somente subjetivo: é o resultado da transacionalidade entre o
observador e o observado. Por isso, lidar com ele implica que
as pessoas aprendam a lidar também com sua subjetividade,
isto é, com o modo como véem o mundo e como essa Visido
gera comportamentos.

Se aprendermos a suspender a atitude habitual, serio
removidas, pelo menos em parte, as defesas que enfravam esse
aprendizado. Ao agir defensivamente, imaginamos que estamaos
nos protegendo, quando na verdade estamos perdendo efici-
cia percepliva e estreitando nossa compreensio. A principal
caracteristica da atitude defensiva € a recusa a auto-observa-
¢iio e ao auloquestionamento, com a conseqiiente criagio do
hibito de atribuir as causas de nossos problemas a fatores
exXiernos.

Nessa situacio, sempre que confrontados com o fato de
estarmos na defensiva, nos tornaremos ainda mais defensi-
vos. Entraremos num beco sem saida. Se as pessoas ndo toma-
rem consciéncia de como muitas vezes raciocinam defen-
sivamente — ¢ de que é necessdrio suspender a atitude habitual
para evitar isso —, qualquer tentativa de mudanga de mentalidade




dificilmente serd bem sucedida. Por isso, a suspensio da atitude
habitual niao € um sinal de fraqueza ou de falta de persisténcia,
como muitas vezes se pensa, mas sim uma demonstracio de
abertura e senso de realidade. Ela pode ser (e muitas vezes &)
dificil, mas seus resultados valem a pena.

Talvez as nogGes mais importantes sobre a suspensio dos
pressupostos sejam estas: a) a suspensio é temporiria; b) limita-
se ao tempo de duracio do didlogo ¢ ac assunto em pauta.
Para David Bohm, ela comeca com a observacio. Na metifora
desse autor, durante o didlogo os pressupostos devem ficar
suspensos 4 nossa frente, como se estivessem pendurados num
fio invisivel, como roupas num varal. Isso quer dizer que antes
de proceder a sua suspensio € preciso identifici-los e expo-
los, nio apenas a nds proprios mas também aos nossos
interlocutores.

E como coloci-los no centro do circulo que dialoga, apresen-
ti-los e tentar compreendé-los (nio analisi-los, questiond-los
nem explici-los). A esse respeito, a conhecida [rase de Espinosa
& ilustrativa: “Nio rir, nfo lamentar, niio odiar, mas sim
compreender”. Ao proceder dessa maneira, permitimos a nos
MESMOS ¢ 405 NOSSos interlocutores EXaminar 45 crencas a partir
de novas (e diversificadas) perspectivas, olhi-las de outras
maneiras. E importante que esse procedimento seja bem
compreendido, porque ele constitui a propria esséncia do
didlogo. E exatamente por isso que tanto insisto nele.

A reflexio coletiva € extremamente importante, porque ha
muito s¢ sabe que os outros conhecem bem melhor que nés os
nossos pressupostos. Ao localizi-los ¢ expd-los, estamos
implicitamente reconhecendo esse fato e dando permissio para
que as pessoas nos déem retorno a respeito de nossas
“verdades”. Ao proceder assim, pedimos-lhes que nos ajudem
a superar algumas de nossas limitacoes.

Dialogar, portanto, € por-se i prova, 0 que reconhecidamente
nio € ficil. Os resultados, porém, sio compensadores. A posicio
dialégica € uma troca de impressoes, um compartilhamento de
idéias ou significados que vao surgindo 2 medida que as pessoas
conversam. E comum que elas produzam frases assim: “O que
voce acabou de dizer me faz lembrar que...”, ou semelhantes, e
a partir dai se desenrole toda uma dinimica de criatividade.

Interacoes dessa espécie configuram todo um movimento
de producio de propriedades emergentes. Produzem siner-
gias. Pode-se dizer que elas péem em pritica o principio bésico
do pensamento sistémico, que diz que num sistema o mais
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importante ndo sio as partes isoladas, mas sim o modo como
elas se entrelacam e fazem surgir propriedades novas (pro-
priedades emergentes), que nio existiam ou s6 existiam em
estado latente nas pessoas isoladas. As propriedades emer-
gentes surgem em resposta ao convite implicito em todo didlo-
go: cada participante convida os demais a ajudi-lo a darse
conta do que nido consegue perceber sozinho, pois suas
“certezas” o impedem de fazé-lo. Posicdes diferentes das nossas
nio devem provocar em nds a rejeicio nem o impeto de
contestacio. Pelo contririo, precisamos nos aproximar delas,
conhecé-las, observar as modificacoes que elas produzem em
nossa estruturd.

Hi dois modos basicos de lidar com a diversidade. O primeiro
consiste em tentar superi-la, ou, se isso nao for possivel, afasti-
la. E 0 modo representacionista, que afirma que o mundo &
pré-dado em relacio 4 nossa experiéncia e que portanto todos
devemos percebé-lo da mesma maneira. Criam-se assim visoes
padronizadas, bitoladas, massificadas — que no limite tém sido
chamadas de “macdonaldizacio da sociedade”. O putro modo
& o construtivista, que sustenta que o mundo em gue vivemos
¢ o mundo que construimos ao longo de nossas interagoes
com e¢le. Para tanto, € preciso aprender a conviver com a
diversidade. Sob esse ponto de vista, a interacio dialogica é
um exemplo de construtivismo levado 4 pritica, pois a emer-
céncia de significados e seu compartilhamento geram novos
modos de comportamento: s30 a matéria-prima da construcio
das microculturas grupais.

O dialogo € apenas mais um modismo? — Eis uma pergunta
que as pessoas fazem com freqiiéncia, em especial no ambito
das empresas, no qual os chamados “modismos gerenciais”
estdo sempre presentes ¢ proliferam com extrema rapidez. Por
essa razido, justificam-se alguns breves esclarecimentos. Pro-
ponho alguns critérios, que talvez nos capacitem a saber com
um razodvel grau de aproximacio quando estamos diante de
um modismo. Ei-los: 4) promessa de aprendizado ripido; b)
promessa de resultados imediatos ou a curto prazo; ¢) visio
predominantemente quantitativa; d} promessa de ganhos
financeiros substanciais e ripidos; e) promessa de tornar as
pessoas “mais competitivas”, por meio da aguisicio de certas
“habilidades” e “poderes”; f) a pouca ou nenhuma importincia
dada as relagoes interpessoais; g) a pouca ou nenhuma impor-
tincia dada as emocdes e sentimentos.
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E claro que o leitor também pode aumentar a lista acima,
recorrendo @ sua propria experiéncia, e talvez recordando as
decepcOes que ja teve com um ou mais desses métodos
“miraculosos”. De todo modo, ela se propde a ser um auxilio
aqueles que precisam lidar com os modismos. Se aplicarmos
esses critérios ao didlogo, os resultados seriio: ) o método nido
¢ ficil de aprender; b) nfo hd resultados imediatos; ©) a visao €
eminentemente qualitativa; d) niio hd promessa de ganhos
financeiros ripidos; €) o objetivo nio é aumentar a “competi-
tividade” das pessoas nem lhes dar poderes "magicos”; f) as
relaghes interpessoais sio o ponto central; g) atribui-se grande
importincia as emogdes € senlimentos, sem no entanto negar a
racionalidade e a praticidade.

Mais uma vez, € necessirio lembrar que o didlogo ndo se
propoe a ser algo “bom” e “correto”, cujo objetivo € ocupar o
lugar de priticas “mds” e “incorretas”. Pelo contririo, sua
finalidade € justamente evitar esse e oulros lipos de polarizagao
e maniqueismo. Tudo isso visto, o leitor estd convidado a tirar
suas proprias conclusdes.

O didlogo € mais um conjunto de “receitas prontas”? —
Ha quem imagine que a abordagem dial6gica nio tem
metodologia, que seja algo totalmente intuitivo. Trata-se de um
equivoco. Hia muito de intuitivo em sua pritica, claro, mas
existem oulros aspectos a serem observados.

Ao falar sobre a evolucio das espécies, o cientista chileno
Francisco Varela se referiu a dois tipos de jogo. No primeiro
(que ele sustenta que € o que ocorre no mundo natural), uma
vez cumpridos certos requisitos bisicos, o resto corre por conta
da interacio dos sistemas vivos com o meio. O segundo tipo
pode ser definido pela diretiva: “Eis o que deve ser feito; tudo
mais € proibido”. O primeiro jogo € libertirio, o segundo &
deterministico, regulamentado.

O didlogo ¢ um jogo do primeiro tpo; preve algumas normas
iniciais, mas daf em diante tudo depende dos participantes.
Nao se deve, pois, confundir normas operacionais com receitas.
Do mesmo modo que o exagero do uso de métodos e técnicas
acaba se transformando em um pressuposto (e portanto
num estorvo), a auséncia de metodologia pode levar ao mes-
mo resultado. Assim, o que se segue deve ser visto como um
conjunto de sugestoes a serem aplicadas e desenvolvidas de
modo ativo: a) ouvir para aprender algo de novo e nilo para
conferir com crengas prévias; b) respeitar as diferengas e a
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diversidade; ¢) refletir sem julgar; d) ter sempre em mente que
o objetivo € criar e aprender, e ndo “ter razio” e sair vencedor.
As pessoas que ndo compreendem o que é suspensio de
idéias preconcebidas, ou que necessitam de explicacoes, regras,
normas e diretrizes detalhadas (manuais de instrugdo) para
suspendé-las, dificilmente conseguirio dialogar. O ponto cru-
cial, como jd sabemos, ¢é identificar tais crencas e observi-las.
Esse é o inicio do processo de sua suspensio, que € uma atitu-
de consciente e pragmatica. Nio hd mdgicas nem aspectos
miraculosos em sua realizagio. Também nio se trata de sus-
pender fodos os pressupostos a respeito de fudo e para sempre.
Tal coisa seria impossivel €, mesmo que fosse possivel, seria
desnecessiria para a pritica do método dialégico. Trata-se —
nunca ¢ demais insistir — de suspender momentaneamente,
durante a duragio do didlogo, as idéias prévias sobre o assunto
que estd sendo tratado.
Por fim, enumero mais algumas consideracoes que tém
sido dreis em nossa experiéncia com grupos:

1. A mente faz parte do cérebro; o cérebro faz parte do corpo;
o corpo faz parte do mundo; logo, a mente nio ¢ separada
do mundo.

2. A realidade de um individuo € a visio de mundo gue sua
estrutura lhe permite perceber num dado momento. Tal
estrutura muda continuamente, de modo que essa com-
preensio, que num dado instante parece fora de divida ¢
definitiva, pode nio o ser mais tarde.

3. Enquanto permanecer apenas individual, qualquer com-
preensio de mundo serd preciria. Por isso, € preciso amplid-la.

4. Com guanto mais pessods conversarmos sobre nossas
percepgoes e compreensoes, melhor. Quanto maior a diver-
sidade de pontos de vista dessas pessoas, melhor ainda.

5. Se uma conversa produzir em nds uma tendéncia a achar
que nao estamos ouvindo nada de novo, € bem provivel
que estejamos na defensiva.

6. E importante dar especial atencio aos pontos de vista dos
quais mais discordamos e ao0s comportamentos que mais
nos irritam. Mas isso nio quer dizer que estejamos obrigados
a aceitar tudo ou a concordar com tudo: significa que o
contato com a diversidade é fundamental para a aprendi-
zagem ¢ para a abertura de nossa mente.



7. Do mesmo modo, € importante dar a mesma atencao (no
sentido de avaliar constantemente) aos pontos de vista com
0s quais mais concordamos, isto €, s crencas gue nos deixam
mais confortiveis, mais acomodados. | THOT |
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0 Grupo de Didlogo
da Associaclo

Palas Athena
Depoimentos

e Participantes

m maio de 2001, o Grupo de Didlogo da Associagio Palas
Athena completou um ano de funcionamento ininterrupto. As
reunides aconteceram — e continuam a acontecer —todas as quartas-
feiras, das 17 as 18:30h. Por si sO essa regularidade merece
destaque, dado o relativo desconhecimento, no Brasil, da técnica
dial6gica. Trata-se de uma atividade que, reconhecidamente,
exige molivacao ¢ persisténcia por parte de seus praticantes.
No entanto, como se vé nos depoimentos abaixo — escrilos
por frequentadores assiduos, alguns desde o primeiro dia —, os
resultados sio compensadores. Nio € por acaso, portanto, que
o Grupo, que continua em atividade, vem sendo atualmente
enriquecido com a presenga de novos participantes.
Os interessados em juntar-se s reunides podem procurar
a recepciio da Associaciio. Para nogoes bdsicas sobre o did-
logo, recomenda-se a leitura do texto introdutério Didlogo: Um
Método de Reflexdo Conjunia e Observacdo Compartilhada da
Experiéncia, que faz parte desta edigio da THOT.
A seguir, os depoimentos.

O “desmonte” dos velhos habitos — Vivenciar o Grupo de
Didlogo € uma experiéncia enriquecedora, na qual a gente se
descondiciona e sai da posicio de julgar e entender pelo
pensamento linear. Ao suspender nossos pressupostos, passamos
a0 pensamento sistémico, percebemos também com a subjeti-
vidade e, por meio de nossa estrutura interna, chegamos a um
outro modo de apreender o mundo.
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Percebi que, levando esse aprendizado 3 vida cotidiana,
“desmontamos” os velhos hibitos ¢ deixamos de enxergar em
“mao Unica” as questoes interpessoais e gerais da relacio com
o mundo. Em conseqiiéncia, ampliamos nosso universo interno,
o relacionamento com o outro ¢ o senso de alteridade.

Vivemos tao encapsulados em nés mesmos e afastados do
outro que acabamos retardando o nosso desenvolvimento
pessoal. O Grupo de Didlogo nos da a oportunidade de ana-
lisar, ndo o fato, o assunto que estd sendo compartilhado, mas
nos faz dar um passo atrds ¢ perceber 0 que sentimos em rela-
cio ao que estid sendo dito, de forma individual, subjetiva,
neutralizando os julgamentos ¢ ampliando nossa percepcio
€ consciéncia.

Na verdade, nossos pensamentos sio frutos da cultura
imposta pela sociedade, religiiio, familia, etc., e nio inteiramente
filhos da natureza. Acabamos nos distanciando da nossa esséncia
pela influéncia de falsos conceitos adquiridos ao longo da vida.
Retornar ao proprio eu requer treino e um novo aprendizado
de como olhar o mundo. (Maria Helena Palatnik)

Dialogo, nao terapia - Frequentador assiduo da Associacio
Palas Athena desde a segunda metade da década de 1980, passei
a freqiientar o Grupo de Estudos de Complexidade e Pensa-
mento Sistémico (outra atividade da Associacio) um pouco antes
de entrar para o Grupo de Didlogo. Depois de um ano de ati-
vidades, entendo que os resultados foram positivos.

Temos conversado sobre o tamanho ideal de um grupo desse
tipo, bem como sobre a necessidade de divulgacio, que
facilitaria a inclusio de novos participantes. Nesse sentido, as
atividades foram incluidas no informativo trimestral da Asso-
ciagdo, o que fez aumentar a freqiiéncia. Entendo que o traba-
lho se tornou mais eficiente quando se percebeu que o préprio
esforco excessivo para eliminar os pressupostos ji era um
pressuposto limitante. Com freqiéncia, durante algumas
reunides, a empolgacio das pessoas tirou a dinimica das
condices desejiveis do didlogo ¢ a levou para um simulacro
de terapia de grupo, ou para descri¢des em terceira pessoa.

Nao sem algumas dificuldades, conseguimos entrar na
dinimica dialégica. Sinto que cada vez que isso acontece hi
uma aprendizagem, um crescimento significativo do Grupo.
No momento, o grande obsticulo & vencer u repetitividade na-
tural produzida por um nimero relativamente pequeno de parti-
cipantes estreitamente relacionados. Praticamente ji se conhe-



cem os pensamentos e as emogcoes de cada um, Contudo, a entra-
da de novos membros comegou a afastar esse inconveniente.

Passo agora a descrever minha evolugao pessoal no Grupo.
Como participante, passei a direcionar minhas leituras para a
bibliografia recomendada. S6 esse fato ji foi plenamente
gratificante, pois passei a ter a possibilidade de aplicagiio pritica
de tudo o que lera sobre fenomenologia.

Como palestrante, muito jd falei sobre a importincia de saber
escutar sem pensar, sem prejulgar, para poder tomar conheci-
mento o mais correto possivel sobre o que estd sendo dito. Fiz
AArias demonstracoes das complicacdes da interpretagiio do com-
plexo objeto-fundo. Para mim, a novidade foi o esforgo para
manter as descricbes na primeira pessoa, o que ¢ um pou-
co dificil para um palestrante que trabalha com dados vindos
de terceiros. Foi sobretudo importante ouvir os componentes
do Grupo falar de seu enriquecimento psicologico e pessoal
pelo aprendizado do saber ouvir sem interpretar nem interromper.

Mo inicio, o texto basico utilizado era Didlogo, Umea Proposta,
de David Bohm. Nio se trata de uma cartilha nem de um manual
pritico, o que € muito bom, pois permite interpretacdes variadas.
No meu entender, esse fato causou um certo desconforto nas
reunides iniciais.

Do exposto, deve-se concluir que o Grupo — depois de
reduzido — manteve um bom nivel de aproveitamento, que
deve prosseguir agora, com a entrada de novas pessoas. De
minha parte luto por sua continuidade, e também para que eu
niao passe a consideri-lo como uma tibua de salvacio para os
meus problemas pessoais. (Jos€ Luiz Moreira Leme)

Olhar e participar — Ao participar do Grupo de Didlogo, venho
tendo a oportunidade de esclarecer uma questio muito antiga,
relacionada com meu pensamento. Aprendi que € possivel —e
muito bom — dialogar, quando as pessoas nio estio armadas e
apoiadas em pressupostos e julgamentos. Escutar, olhar ¢
perceber o outro tem sido para mim um feliz exercicio de
aprendizagem, que tem permitido que eu viva melhor men
dia-a-dia. (Monica Mattoso)

Significagcao e motivacao — Entrei nesse Grupo pela
necessidade de participar e também por curiosidade. E claro
que o fato de a experiéncia estar acontecendo na Palas Athena,
somado ao tipo de pessoas que costumam freqlienti-la, também
contribuiram para que eu entrasse sem receio. Mais que isso,



me fez ter uma predisposi¢io positiva e acreditar de antemao
que seria algo significativo e construtivo.

Tudo isso foi, acredito, mais ou menos a motivacio
“pressuposta” que me fez entrar no Grupo de Didlogo. Com o
passar do tempo, fui descobrindo a realidade da dialégica.
Vivenciei momentos de camaradagem, de compartithamento
de experiéncias muito profundas — e também momentos de
tédio, até de exasperacio, quando alguém contava coisas que
me parcciam ndo ter muito interesse para mim e para o Grupo,
sem que pudesse fazer nada para mudar a situagio.

Hoje, passados 9 ou 10 meses, se alguém me perguntar o
que & didlogo, diria que ainda tenho dificuldades para defini-lo
com palavras. Mas posso dizer com conhecimento de causa
que se trata de uma técnica social muito vilida e interessante,
que poderd sem diavida abrir canais de comunicacio e
compreensio entre as pessoas, ¢ contribuir para remover
entulhos ideoldgicos, religiosos, profissionais e sociais que tém
dificultado e até impedido o entendimento entre os seres
humanos, muitas vezes impossibilitando a cooperagio. 5im, o
didlogo pode contribuir para alargar as oportunidades de um
grande Didlogo Universal, para além das terapias de grupo e
de outras téenicas sociais.

Observo que a técnica do didlogo compartilha com as terapias
grupais, os grupos de sensibilizaciio e encontro, etc., algumas
caracteristicas como aceitacio das vivéncias emocionais e sua
compreensio, € o respeito mituo dos participantes. Entre as
diferencas, cabe destacar uma especialmente significativa, que
¢ a possibilidade de — visando melhorar o nivel de compreensio
interpessoal — coordenar grupos compostos de um nidmero
maior de pessoas, independentemente de formacio profissional
académica. Trata-se de algo muito promissor, que pode
possibilitar a ampla disseminacio, nos mais diversos segmentos
da sociedade, de um processo natural de socializacio civili-
zatdria, sem que as pessoas tenham de ser submelidas s amarras
freqiientemente rigidas da burocracia formal e as regras
impessoais do mercado.

Por outro lado, a dinimica do Grupo de Didlogo as vezes
deixa a desejar, pois em algumas oportunidades ele “patina”
sem conseguir evoluir, deixando os participantes paralisados e
frustrados. Acho que isso tem a ver com a dificuldade do Grupo,
inclusive dos facilitadores, para lidar com emocoes mais fortes,
muitas vezes associadas aos aspectos mais profundos e
negativos. Também pode estar ligado ao excesso de “educacao”,
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que fregiientemente parece tornar-s¢ Uma caracteristica grupal.
(Chu Yu Gi)

O didlogo e a experiéncia cotidiana — Desde que comecei
no Grupo de Didlogo da Palas Athena, venho procurando
observar minha postura em relagdo a0s outros e 2 mim mesmo.
Percebi que exercer o didlogo em sua plenitude & uma tarcfa
extremamente dificil, que requer um estado de atencgido
considerdvel. Apesar das dificuldades encontradas, observei
alguns progressos ao longo de um ano de exercicios continuos.
Constatei um certo equilibrio entre o falar e o ouvir. O exercicio
de ouvir totalmente o outro trouxe-me uma condicao inusitada:
a de escutar a2 mim mesmo. O ato de me ouvir ouvindo o outro
colaborou profundamente para o aprimoramento da minha
pratica docente.

Como professor de fisica do ensino médio, em uma escola
particular e tradicional, percebi que ensinar vai além de cumprir
o conteido do programa oficial. Passei a compreender que a
tarefa do educador esta em superar essa limitacio burocritica ¢
ir adiante. Isso s6 € possivel quando estamos dispostos a ouvir
nossos alunos plenamente — o que nio € uma tarefa ficil.

Notei que ouvir plenamente implica saber quem € o aluno
em sua totalidade. Saber do que ele gosta, do que ele nio
gosta, como s40 seus pais, como ¢le se relaciona com seus
colegas, com a escola, aprender sobre suas limitacdes ¢ poten-
cialidades. A partir do instante em que passei a ouvir atentamente
pais e alunos, comecei a entender com mais clareza a postura
dos estudantes em sala de aula. O fato de ter uma nocao mais
clara deles me faz atuar compreensivamente, procurando dina-
micas de classe que possam levar a outras dimensoes existenciais.

Passei a compartilhar com meus alunos algumas histérias
recebidas pela Internet, lidas em livros ou vindas de observagoes
do cotidiano. Estas historias trouxeram uma nova estrutura
relacional, e imagino que muito se deve i postura de com-
partilhar emogées reais e nio apenas is disposigoes frias do
curriculo oficial. Muitas vezes, conseguimos estabelecer relacoes
entre as histdrias e o0s conteudos, mas isso ndo € o mais
importante. O que mais importa € a sensacio de validacio de
nossas existéncias, pela possibilidade de compartilharmos o
tempo e o espaco na sala de aula.

O fato de termos que cumprir algumas exigéncias oficiais —
entre elas o contetudo estabelecido no programa da instituicio
escolar — nio nos impede de ir além. Percebendo que os
estudantes querem mais do que aquilo que normalmente se
oferece nas aulas, tomei a iniciativa de convidar alguns deles



para conversar sobre assuntos diversos durante os intervalos.
Logo estava formado um grupo de estudos que se auto-inti-
tulou Grupo de Estudos de Filosofia do Conhecimento. Nele,
conversamos sobre muitos assuntos como didlogo, natureza
humana, liberdade, felicidade, alienacio, [isica, cdlculo, cria-
tividade e assim por diante.

Alguns alunos véem esse grupo com desconfianca, outros
com simpatia. Alguns professores compraram a idéia, outros a
ignoraram. Mas um ponto favorivel disso tudo é que a diregio
acolheu a iniciativa como importante para sua estrutura, €
solicitou um artigo a respeito dela em seu anudrio escolar.
Quem sabe nido seja essa uma das sementes que promoverd
mudancas estruturais profundas, tho necessirias ao nosso siste-
ma educacional?

Hi alunos que aparentemente se colocam em uma atitude
agressiva, de questionamento constante. Podemos levar essa
postura para dois caminhos: combaté-la autoritariamente ou
enfrenti-la de modo compreensivo. Procuro ouvi-los a0 miaximo.
Sei que hi muito por fazer e que a postura compreensiva requer
pritica e aten¢io constantes. Mas os frutos colhidos pelo exercicio
do diilogo me parecem bastante saborosos, e tendem a se
tornar suculentos se enriquecidos com estudos complementares.

Acredito que meu aprimoramento da pritica docente estd
associado a um tripé pritico/tedrico. Esse tripé tem muito a ver
com o Grupo de Didlogo. O estudo ¢ a acio continua me
fazem perceber que o exercicio da alteridade, do ponto de
vista da complexidade, muito contribui para o aprimoramento
de meu entendimento de que a legitimacio do outro nio pode
acontecer se ndo houver liberdade. E esta é impraticivel sem a
agao responsavel. (Luiz Fernando Jacob Moreira)

Percepcao e aceita¢éo — Durante nossas reunioes de didlogo,
aprendemos a ouvir 0s outros, a observar nossos pensamentos
e a perceber os pressupostos que muitas vezes lhes servem de
base. Aprendemos a aceitar o oulro como a nds mesmos. Sio
momentos privilegiados de introspeccio ¢ expressio. Aquilo
que mais me intriga nessa fascinante experiéncia € que, por
mais que todos nds estejamos avidos por aprimorar nossa
competéncia de conviver, niio € tio ficil perceber a contribuicio
do didlogo para as nossas vidas. Isso exige que o participante
do Grupo seja persistente e atento. A pergunta que fica para
mim, na qualidade de um dos facilitadores, €: como mostrar as
pessoas, desde o principio, que aqui se encontra o mapa de
um tesouro? (Rita Mendonga)
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Experiéncia e compreensao — Participo do Grupo de Didlogo
da Associacio Palas Athena desde o seu inicio, em maio de
2000. Fui preparada para desempenhar a funcio de um dos
facilitadores. Tratava-se de uma experiéncia nova para todos
nds, e lembro-me da expectativa ¢ da inseguran¢a que nos
causava cada encontro. Sempre nos questionavamos: serd
que conseguimos fazer o didlogo? Aos poucos, a experiéncia
foi trazendo uma compreensio cada vez maior do processo,
e 05 conceitos, até entio tedricos, comecaram 2 tomar uma
nova dimensio para mim. Percebi que cada encontro era Gnico
e que, apesar da dificuldade — que variava de reuniio para
reuniio — em mantermos o relato sempre na 12 pessoa, era
cada vez mais perceptivel o compartilhamento de um signifi-
-ado comum.

Hoje, posso afirmar que participar do Grupo de Didlogo €
uma oportunidade rara de compartithar o que temos de mais
profundo, que € a nossa subjetividade. O exercicio semanal de
me reunir com pessoas, ouvi-las observando o meu pensamento,
evitando os julgamentos, as explicactes tedricas, tem sido uma
experiéncia rica, que me faz observar que quando penso, ougo
e falo em conjunto, tenho acesso a uma visio do mundo e de
mim mesma mais ampla ¢ melhor do que utilizando apenas os
meus sentidos.

Observo ainda que o exercicio do didlogo aos poucos foi
se refletindo no meu cotidiano, tanto na minha relagio com
as pessoas como delas para comigo. E ficil entender isso: i
medida que melhoro o meu relacionamento com as pessoas,
passando a ouvi-las sem julgamentos, respeitando-as ¢ tentando
compreendé-las em vez de tentar explicar suas atitudes ou
simplesmente critici-las, recebo delas o mesmo respeito e
consideracio. Portanto, o diilogo amplia a relacio de alteridade.

Tenho também levado a experiéneia do didlogo para o meu
trabalho como consultora de empresas, na drea de mudanca
organizacional. Nesse sentido, a técnica dialGgica tem sido
utilizada com a finalidade de favorecer a transformacio de
padroes de pensamento, para que assim seja possivel a
emergéncia de idéias novas que estavam blogueadas pela
linearidade do modelo mental predominante. E a qualidade
dos relacionamentos que faz a diferenca. Nesse sentido, treinar
o didlogo traz 4 tona os comportamentos ¢ padroes de comu-
nicacio bdsicos. Quanto mais ele € praticado nas empresas,
mais rapidamente certos comportamentos, normas € padroes
de pensamento comegam a mudar,
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Mas ndo se iludam aqueles que consideram ficil a pritica
dialogica. Muitas pessoas deixaram de pratici-la em nosso
Grupo da Palas Athena, porque se defrontaram com essa
dificuldade. Um padrio mental que se encontra firmemente
enraizado, nio se muda de imediato. Trata-se de um exercicio
de perseveranca e nesse sentido diria que ele se assemelha 2
meditaciio, ou seja: requer uma pritica, nesse caso coletiva,
uma grande disciplina e uma profunda aspiracio. Vale a pena
praticar! (Cristina Zauhy)

Pratica e desafio — Para mim, a experiéncia no Grupo de
Didlogo da Associacio Palas Athena tem sido extremamente
desafiadora, em parte por causa de minha formacio e pritica
profissional como psicoterapeuta ¢ também como pessoa. Dei-
me conta, de forma muito clara, que um grupo grande e
diversificado me traz mais flexibilidade, torna-me mais atenta e
recepliva para exercitar a proposta de suspender tempora-
riamente os pressupostos e apenas observi-los 4 medida que
aparecem. Senti-me ao mesmo tempo muito mais reflexiva do
que podia esperar em uma circunstincia grupal, isto €, mais
atenta ao que estava sentindo, pensando, etc., ao ouvir o relato
de alguma experiéncia de qualquer participante. Senti-me
também mais freqiientemente 4 vontade para falar ou nio.

A experiéncia de compartilhamento me trouxe um sentimento
de confianga e liberdade, que jamais havia experimentado num
grupo de pessoas praticamente desconhecidas. Percebi que, a
medida que chegam novos participantes, continuo i vontade e
igualmente interessada. Também observei que, durante os
intervalos entre as reunides do Grupo de Diilogo, ocorreram
percepeoes, mudangas, ampliacoes, sentimentos, idéias novas
e, principalmente, um jeito diferente de lidar com elas ¢ com as
experiéncias do cotidiano, A maior dificuldade que senti até
aqui foi quando, em algumas reunides, o nimero de parti-
cipantes era muito reduzido. Nessas circunstincias, percebi que
passei a ouvir o relato como um discurso ji “esperado”, e a
qualidade de minha atencio e compreensio tenderam a diminuir.

Venho participando do grupo com interesse ¢ entusiasmo.
Espero em breve poder compartilhar com outros grupos essa
experiéncia o enriquecedora, como fago agora com os leitores
deste relato. (Lamara Bassoli)

Aprendizado — No diilogo, aprendi a ouvir o outro e sentir o
siléncio. (Vera Galbraith) THOT)
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programa Filosofia para Criangas — Educacido para o Pensar,
foi imaginado ¢ criado pelo Prof. Matthew Lipman e
desenvalvido por ele e muitos outros estudiosos, [ildsofos ¢ edu-
cadores. Abrange muitos paises do mundo, inclusive o Brasil.
Em seu dmbito hi trés aspectos basicos, que indicam como esse
trabalho pode contribuir para uma educaciao e para a cidadania,
Entendemos por cidadania o fato de todos pertencermos a
um agrupamento humano. Nele, convivemaos com outras pessoas
¢ todos tém direitos e deveres, de preferéncia resultantes de
acordos coletivos. Tem-se sempre em vista algum tipo de vida
que a todos possa parecer minimamente boa, Nessas condicoes,
podemos imaginar algumas qualidades relativas as atitudes das
pessoas, que poderiam ajudd-las no exercicio dessa vida em
comum. Podemos imaginar, também, algumas qualidades de
atitudes que poderiam ser estorvas i realizacio de uma vida
em comum satisfatoria.
Uma vida assim parece ser um ideal desejavel: ninguém,
em $4 consciéncia, negaria isso. Dificil mesmo sio acordos sabre
0 que seria satisfatério, ou agradivel, ou bom, para todos. E



niao apenas isso: € também dificil haver consensos quanto a
uma série de aspectos ligados 4 vida em comum, mesmo que
s¢ concorde sobre o que seria desejavel ou satisfatério. Entre
esses aspectos, € possivel citar os que dizem respeito a0 que as
pessoas devem ou niao devem fazer, ou referentes ao que elas
podem ou nido podem fazer Ou, ainda, ligados aquilo que
precisa ser igualmente garantido a todos.

Muito jd se discutiu e ainda se discule a respeito desses
aspectos. As pessoas precisam dispor de certas competéncias,
para que possam participar das discussées (qué deveriam ser
sempre didlogos), que ocorrem nas virias instincias da vida
em comum. Ao fazer isso, precisam contribuir com sugestoes
ou idéias criativas ¢ bem arcumentadas. Para tanto, necessitam
adotar atitudes que sejam compativeis com uma vida em comum
considerada satisfatéria,

A educagiio € o grande recurso de que dispomos para tentar
desenvolver essas competéncias e atitudes, Nesse sentido, a
educacio escolar é hoje, mais que nunca, um espaco funda-
mental. Nele, muitas propostas t€m surgido na direcio do
desenvolvimento de competéncias e atitudes adequadas 2 vida
em comum, isto ¢, a cidadania. O programa Filosofia para
Criancas — Educaciio para o Pensar é uma dessas propostas.
Sua acido tem se mostrado eficaz, como forma de desen-
volvimento das mencionadas competéncias ¢ atitudes ligadas
a0s trés aspectos mencionados no inicio.

Competéncias “filosdficas” — E necessirio colocar o
“filosoficas”, assim, entre aspas. Trata-se de um entendimento
de certa forma novo: trata-se de compreender o que significa
educar filosoficamente. Significa preparar as pessoas, desde o
mais cedo possivel, para que elas participem com competéncia
de algumas definicdes fundamentais que v&m se renovando ao
longo da histéria humana. Sio definicées que orientam a forma
de ser das pessoas e das sociedades.

E importante, por exemplo, ter claro o que € ser gente — o
que significa ser uma pessoa. E também perceber quem sio os
seres aos quais chamamos de pessoas. As vezes, parece que
nio consideramos todos os seres humanos como nossos iguais.
Serd que todos sio, na realidade, pessoas com os mesmos
direitos e deveres, a quem deve ser garantida uma vida boa? E
o que seria uma “vida boa” para todos?

Definir o que € ser uma pessoa, ter claro que todos os seres
humanos devem ser considerados como tal, esclarecer o que é



uma “vida boa” para todos: tudo isso € essencial para que
tenhamos parimetros comuns na organizacio da “cidade”, isto
é, a sociedade. E também essencial definir o que seja justo (e o
que ¢ justiga), o que € certo e errado, o que € direito e dever,
etc. Do mesmo modo, € fundamental buscar consensos sobre
o que é a verdade, sobre a importincia ou ndo de termos co-
nhecimentos, sobre o que podemos definir como conhecimentos
e 0 que sabemos sobre o que € pensar e sobre o pensar bem,
Talvez seja necessario buscar referéncias que nos ajudem a
compreender melhor o que € este imenso mundo, o que € o
planeta Terra, o que € a natureza, € como devemos viver com
¢la numa relacio adequada.

A quem compete produzir essas definicoes e referéncias?
Talvez possamos concordar que alguns poucos as produzam.
Serd que isso geraria a dominaciio destes sobre os demais, pelo
fato de suas definicdes e referéncias servirem de orientacio
para as suas vidas?

Da forma como entendemos a organizagio da vida em
comum (a cidade, a polis, o lugar da cidadania), nio cabe pensar
em apenas alguns como produtores dos grandes referenciais
humanos. Importa, isso sim, pensar que todos devem participar
dialogicamente de discussdes amplas, visando a produgio de
tais referenciais e contribuindo para a sua reconstru¢io conti-
nuada, 3 medida que as situacdes historicas exigirem. Contudo,
COMO as pessoas, todas elas, poderio participar de tais discussoes
de forma serena, mas firme e colaborativa, se nao tiverem,
desde cedo, oportunidades de se preparar para tanto?

O programa Filosofia para Criancas propde esse preparo.
Ele nio se esgota no aprendizado apenas do método, ou do
processo do didlogo: sua énfase dirige-se aos contetdos — sem-
pre problemiticos — da filosofia. Tais contetddos dizem respeito
as questdes e temas acima indicados, e a outros mais, que
fazem parte da tradicio do “ser gente no mundo”. Desvelam-se
no processo sempre inacabado do filosofar. Inacabado, porque
a historia humana € dindmica, processual, mas produz sempre
referéncias significativas, que aguardam legitimacio e hegemonia.

Toda essa producio — que inclui suas legitimacoes e as
conseqlientes hegemonias — liga-se ao exercicio da cidadania.
As pessoas se guiam por elas, muitas vezes de forma nada
clara, para agir da maneira como agem e para se posicionar em
relacio aos acontecimentos. Desse modo, elas validam — ou
nio — suas interpretacdes. Mais ainda, as pessoas se orientam
por referéncias significativas diferentes. Tal diversidade, em que
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pese sua riqueza, gera perplexidades, que se niio superadas
trazem dificuldades i vida em sociedade.

Dai a necessidade do dominio do que chamamos de
competéncias filosoficas. Elas devem, de modo progressivo,
ajudar as pessoas a entender ¢ serem capazes de pensar critica-
mente 2 respeito tanto das temiéticas filosdficas quanto das
variadas posicoes existentes em relagio a elas.

Competéncias cognitivas — Dizem respeito a melhores
nmneiras de pensar, ligadas acs nossos processos de producio
de conhecimentos, argumentacio, conceituacio, interpretacio
e traducio, criacio de alternativas e assim por diante. Para o
desempenho adequado de tais processos, precisamos cultivar
em nos Mmesmos certas competéncias: a) investigar (observar,
formular questdes pertinentes, propor hipoteses, produzir
comprovacoes); b) raciocinar (estabelecer relagées adequadas
entre idéias, fazer relagdes adequadas entre juizos, de forma a
produzir discursos com sequiéncia logica); © produzir inferéncias
corretas e vilidas e argumentacdes consistentes; d) formar ou
construir conceitos (analisar, descrever, sintetizar, explicar,
definir); e) traduzir (parafrasear, dizer com suas proprias palavras
o que ouve ou lé, mantendo o significado).

Uma educacio sistematicamente voltada para o desenvol-
vimento dessas competéncias pode ser de enorme ajuda para o
desenvolvimento da cidadania. Nesta, as pessoas se tornam
aptas a produzir conhecimentos necessirios a solucio de
situagoes problemadticas (investigacio). Capacitam-se a ajuizar
bem, a expor com clareza, consisténcia, coeréncia ¢ coesio as
suas idéias. Aprendem a inferir corretamente (raciocinar); tor-
nam-se capazes de analisar, descrever, produzir sinteses, defi-
nir, explicar e explicar-se (formacio de conceitos); por fim,
habilitam-se para entender corretamente o que ouvem ou léem
¢ a interpretar (traducio).

Os individuos que desenvolvem essas competéncias sio
potencialmente mais participativos, colaboradaores e produtivos.
Na vida em comum, podem gerar uma sociedade e uma
cidadania mais consistentes. Pensar bem é um ingrediente
necessario ao ser humano e contribui para a sua vida social,
isto ¢, para a vida cidada. Dai a necessidade — que nio pode
mais ser adiada — de uma educacio para o pensar. Esta deve ter
prioridade, especialmente no dmbito escolar.

O pensar bem, quando aplicado ao estudo da filosofia,
transforma as competéncias {ilosdficas em auxiliares efetivos




da cidadania e vice-versa. As tematicas filosoficas sio melhor
compreendidas ¢ criticamente analisadas. Por serem objeto de
investigacio, andlise, clarificacio, argumentacio, elas promovem
um tal empenho ¢ exercicio das competéncias cognitivas que
estas, por sua vez, ajudam a desenvolvé-las. Esse € o en-
tendimento implicito na denominacio do programa criado
¢ pensado por Lipman: Filosofia para Criangas — Educacio
para o Pensar.

Mas isso nio basta: € preciso desenvolver um terceiro grupo
de competéncias que possam favorecer a cidadania.

Competéncias dialogicas — Visam auxiliar as conversas que
1&m por objetivo entender as verdades possiveis e as possiveis
acoes justas, Todos desejamos a verdade e a justica. Muitas
vezes, porém, o gue queremos que seja reconhecido como
verdadeiro sao as nossas verdades. Do mesmo modo, desejamos
que sejam tidos como justos os nossos interesses particulares.
Pior ainda: com freqiiéncia, tentamos impor "verdades” e “formas
de agir justas”, ainda que elas ndo sejam nem uma coisa nem
outra. Nada disso serve i cidadania. E preciso, portanto, que se
encontrem caminhos para que tal nio ocorra.

Um desses caminhos — que precisa ser mais ¢ melhor
desenvolvido em todas as pessoas — € a conversa honesta e
correta, Ela busca o esclarecimento, a producio do entendimento
em torno do que pode ser mais verdadeiro para todos, ao menos
num dado instante, como meio de compreensiao do que pode
ser considerado mais justo.

A trilha da boa conversa pode ser chamada de caminho do
dialogo. Mas nao ¢ nada ficil ser dialogico: para tanto, é preciso
desenvolver virias competéncias, que podem ser exercitadas
na educacio escolar. Portanto, podem ser desenvolvidas nas
criangas e jovens, com vistas ao melhor exercicio da cidadania.
Sdo elas, entre outras:

» capacidade de tomar a palavra: ser capaz de falar;

= capacidade de [alar na sua vez, respeitando a vez dos outros;

= capacidade de ouvir atentamente quando os outros falam, e
entender o que eles dizem;

= capacidade de oferecer bons arsumentos ou boas razoes
em relacio iquilo que se diz;

= capacidade e disponibilidade para rever seus pontos de vista,
quando se torna claro que eles sio parciais ou equivocados;



» capacidade de participar do diidlogo, mantendo-se no tema
em pauta e na busca compartilhada de esclarecimentos.

Pessoas que tenham desenvolvido tais competéncias
dialogicas podem colaborar mais e melhor para a vida social.
Sao cidadios que t€m em vista encaminhamentos conjuntos e
melhor pensados, para a solucio de situacoes problemiticas —
grandes ou pequenas — do viver humano.

O programa Filosofia para Criangas — Educacio para o Pensar,
oferece uma metodologia dialogica, consolidada nas orientacoes
relativas ao que nele se denomina Comunidade de Investigacio.
Espera-se que criancas e jovens vivenciem a Comunidade de
Investigacio ao menos durante os oito anos do ensino fun-
damental. Imagina-se que dai surjam cidadios, que ndo so
tenham desenvolvidas as suas competéncias dialgicas, mas
que estejam dispostos a emprega-las no trato com as questdes
do cotidiano e com as demais pessoas. Individuos assim tém
tudo para colaborar na constru¢io de um mundo de enten-
dimento, de diilogo e, por conseguinte, de paz. Esta s6 serd
possivel sob o reinado da justica. A procura da justica anda
junto com a procurd da verdade. As duas buscas sio feitas
pelos seres humanos em conjunto, somando esforgos, compar-
tilhando acdes, participando. [ THOT]
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v ioléncia € o uso da forca - fisica ou nio — para constranger
ou para coagir alguém a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa. E agressio, conduta destrutiva que, em principio, ndo se
confunde com a agressividade, entendida esta como forga ou
dingmismo necessirio até mesmo 3 sobrevivéncia, Assim, a
agressividade geralmente € positiva, enquanto a violéncia ¢
sempre negativa. Violéncia ou agressio era a forma de solugio
de conflitos pré-juridica, em que se utilizava as vias de fato, as
quais mais tarde vieram a sobrepor-se as vias de direito. Toda
violagdo de direito €, portanto, uma espécie de violéncia.

A abrangéncia ¢ o conceito de cidadania tém variado no
tempo € no espaco. Na Grécia, berco de nossa cultura, apenas
os homens livres eram cidadios, ficando excluidos os escravos,
as mulheres e os estrangeiros, ou seja, a maioria da populagio.
Do Alto Medievo até fins do século 19, guardadas as devidas
proporcoes e os diferentes contextos, a situaciio ndo era melhor,
especialmente nas colOnias européias sob a ¢gide escravagista.

Exemplo dramitico de auséncia de cidadania ¢ também a
exploracio de mio-de-obra do periodo histdrico que se
convencionou chamar de Revolucio Industrial, com suas tragicas
condicoes de vida e profundas injusticas sociais, paradoxalmente
fundamentada nas propostas igualitirias do liberalismo juridico
e econdmico entio dominantes. A este respeito, destaquei em
meu ensaio sobre “Consciéncia Linear ¢ Relagdes Humanas™,
um impressionante relato de Segas Vianna, como um alerta aos
simplérios ou mal-intencionados propugnadores do neo-
liberalismo desestatizante.’
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Mesmo no “democratizado”™ século 20, em periodos de
ditadura, a cidadania, em seu sentido mais estrito, de liberdade
de ir e vir ou de votar e ser votado, tem sido praticamente abo-
lida, mas sdo geralmente regimes de excecio, em que vigora o
Estado de Forca e nio de Direito, muitas vezes demasiada-
mente prolongados.

O retorno ao pleno Estado de Direito é lento e, nesses
periodos transitérios, a cidadania é capenga, sendo progres-
sivamente objeto de discussio nos mais diversos setores, com
vistas a uma conscientizagio politico-social maior e a uma
promocio de politicas publicas voltadas ao scu resgate.

Esse € exatamente o momento pelo qual passa o Brasil. A
questio € complexa e nido se esgota no discurso, até porque
nossa experiéncia democritica ¢ muito recente e submissa as
ideologias dominantes. Mulheres, analfabetos e jovens entre os
dezesseis e os dezoito anos de idade recém conquistaram o
direito de voto. Aquelas, quando casadas, hi menos de quatro
décadas ainda eram consideradas semicapazes, dependendo
da boa vontade de seus maridos para realizar os mais simples
atos da vida civil. Nosso modelo mental ainda é essencialmente
dualista e, portanto, fragmentador e excludente, nao obstante 2
chamada Constituigio Cidada (C.F. de 1988) ofereca garantias
contra a discriminacio.

Na pritica, hda uma fragmentaciio social geradora de grupos
privilegiados, com conseqiiente exclusio das “minorias” que,
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na verdade, compdem a maior parte da populagao. Essas
“minorias” sio levadas a se fechar em grandes guetos, nos quais
muitas vezes s€ comportam como ratos enjaulados, que se
devoram uns aos outros na luta por espaco e sobrevivéncia,
seja por falta de unifio ou de acesso ao conhecimento € as
condicoes minimas de saide, lazer, higiene e trabalho, isto €,
por nio gozarem da verdadeira cidadania.

Violéncia simbélica - Por outro lado, um pequeno numero
de privilegiados que detém o poder sociopolitico, mididtico ou
econdmico, alia-se na criagio de formas hibeis de manu-
tencao de seu status, agindo em geral subrepticiamente, conl
receio de perder a hegemonia.

Trata-se da chamada violéncia simbdlica, forma de mani-
pulagio que consiste na afirmacio de algo, como realidade
insofismivel, que, embora nio contendo bases silidas, serve
para desviar a atencio da arbitrariedade embutida, descon-
flituando questdes mais sérias, estas sim verdadeiras. Ndo
sendo fisica, essa invisivel “violéncia doce da razlo”, geralmente
passa despercebida inclusive por aqueles contra quem s¢
destina, cuja ingénua cumplicidade acaba por legitimar a
imposicio, ajudando a neutralizar as possiveis reacoces, pela
consensualidade.

Bons exemplos sio a culpabilizacio dos servidores publi-
cos pelos desmandos da Administracao ou a edicio de chama-
das “leis para inglés ver”, que concedem beneficios jamais
auferiveis pela populacio, por prescindirem de regulamentacio,
sempre adiada.

O caso mais flagrante, embora haja inimeros, € o do salirio-
minimo, garantido constitucionalmente para assegurar alimen-
tagio, vestudrio, educaciio, sadde, transporte ¢ lazer, porém,
fixado num valor que permite tio s6 a compra de uma cesta
bisica de alimentos. A situagio se repete, com honrosas exce-
¢oes que confirmam a regra, nas empresas e instituicoes priva-
das de todas as ordens, inclusive familiares, cujos dirigentes se
espelham no autoritarismo vigente, gerando inseguranga ¢
frustracio entre seus membros, em geral hipossuficientes eco-
nomica e juridicamente.

Assim € que, emparedados entre a violéncia real e a violéncia
simbélica, trabalhadores, em geral desempregados ou mal pagos,
idosos, mulheres, negros, deficientes, analfabetos, permanecem
mentalmente anestesiados, mal se apercebendo da discriminacao
juridico-social a que sao submetidos.
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Dessa forma, tornam-se joguetes de uma midia-laranja, a
servigo de certos politicos ¢ empresirios poderosos, recebendo
as noticias por um prisma distorcido, assimilando uma cultura
nivelada por baixo e consumindo bens que lhe sic impostos
como necessidades e que os mantém atados 2 uma roda de
ilusdes e ... dividas.

A maioria sequer se reconhece como detentora de direitos e
deveres minimamente necessirios ao exercicio da cidadania,
acomodando-se ou aderindo i competitividade predatéria, 2
violéncia e a outros meios indbeis de convivéncia social. Em
periodos mais criticos, midia ¢ governo mancomunados, elegem
uma ou mais figuras piblicas menos cautelosas, cujos desman-
dos vém i tona, € as atiram a0 centro da arena social para
serem execradas pela populacio, visando aplacar catarticamente
o clamor difuso de suas vozes, antes que se tornem consistentes
e ameagadoras da hegemonia da deminacio.

Mas toda crise leva a transformacoes, ainda que paulatinas,
e alguns, mais conscientizados, movimentam-se no sentido de
uma participaciao efetiva em busca de melhores paradigmas,
esquivando-se das torrentes manipulatdrias. Nesse sentido,
procuram apreender o verdadeiro significado dos aconte-
cimentos, sem se deixar levar pela visio estereotipada com
que lhes sdo apresentados. Reconhecem, assim, a preméncia
de uma participaciio ativa de todos os atores sociais para que
se efetive a necessiria mudanca de comportamento mental,
que deve preceder as transformacdes séeio-politico-econdmicas,

Nesse contexto, poder-se-ia definir cidadania plena como
acao participativa nos destinos da comunidade, em pleno uso
dos direitos e obrigacdes da pessoa humana, com a respon-
sabilidade e o respeito que dignificam todos. E o que nos irmana
e fortalece.

Para esse agir comunitirio, devemos exercitar nossas poten-
cialidades, tentando aperfeicod-las, O trabalho voluntirio, por
exemplo, € precioso e pode ser praticado a partir das pequenas
coisas que, somadas, fardo a diferenca. Ouvir com atencio e
humildade a todos, ¢ outro exercicio dignificante, que nos
acrescenta conhecimentos incalculdveis, pois cada um de nés
€ um universo de ricas experiéncias.

Esse ¢ o verdadeiro sentido do didlogo, pressuposto da
cidadania como participagio plena, que exige direitos e
obrigacoes reciprocas, cuja prdxis demanda, no minimo,
humanidade no trato com o outro, seja ele quem for, Aqui se
incluem até mesmo as acdes ecolgicas, das quais depende o
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futuro da Mie Terra e de seus filhos, dentre os quais somos
apenas uma espécie, infelizmente a mais predatéria. Ouvir a
voz da natureza, da qual somos parte, € antecipar 0S riscos que
podemos causar 2 sobrevivéncia do planeta € um trabalho tdo
importante quanto a prevencio de doencas, drogas e crimi-
nalidade. E, portanto, uma acio de cidadania.

Cooperacao — Todas essas agdes exigem cooperacio, pois o in-
dividualismo e a competitividade sdao duas das mais importantes
causas da fragilidade generalizada e do medo que afetam a popu-
lagio, tornando-a propensa a aceitar a dominacao e a violéncia
real ou simbdlica que impossibilitam o resgate da cidadania.

Procurar compreender as interagées e diferengas sutis entre
preconceito e discriminacio, senso comum e ideologia, moral
e €tica, competitividade ¢ competéncia é também uma acio
cidada, pois possibilita uma reflexio mais aprofundada sobre
as questdes sociais. Mas € 56 no didlogo — € nio em conceitos
pré-formulados e limitadores do conhecimento — que encon-
Lraremos respostas 4 essas importantes questoes.

Didlogo e prixis sio os dois lados da mesma moeda, preco
da cidadania, pois se aquele esclarece e irmana, esta refor¢a e
concretiza. Se herdamos preconceitos, hd que reverté-los em
atitudes antidiscriminatdrias; se recebemos imposicoes morais
(externas), ha que equilibri-las com posturas €ticas (internas),
transcendendo, sem medo, o senso comum ideclogizado.

Desestimular a competitividade desenfreada, incubadora de
monstros frustrantes, e colocar énfase nas reais possibilidades
do trabalho competente € a formula preventiva mais eficaz que
se apresenta a reversiao do violento quadro (anti)social, no qual
nossa humanidade € mera ¢ friamente quantificada. Hi que
deixar de ser um nuimero, para voltar a ser cidadio. E nas
realizacdes cotidianas, na solucdo pacifica dos conflitos, na
aceitacio do outro que se assenta a mola propulsora da
transcendéncia, ou seja, do despertar da consciéncia, da liber-
dade e da igualdade ontolégica dos cidadios humanos.

Transmitir os conhecimentos adquiridos, sempre que possivel,
aqueles que a eles nao tiveram acesso é um ato de cidadania
que requer a humildade dos sibios, que nio impoem sua visio
das coisas, mas procuram instigar a reflexiio e fazer com que
cada um possa abrir scus proprios olhos aos novos horizontes
mentais.

Exemplos de a¢des cidadis sao ainda as “pequenas” atitudes,
como ajudar um deficiente, um idoso ou uma crianga a atravessar
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uma rua movimentada; ndo jogar lixo nas ruas; plantar arvores
¢ utilizar racionalmente os recursos que captamos da natureza,
como dgua, luz, papel, lipis, combustivel; dialogando scobre
novas formas de qualificar a vida do e no planeta.

Ser cidadiio, portanto, € aplicar e fazer aplicar concreta e
indiscriminadamente os direitos (e deveres) humanos, tirando-
os de sva condigio de mera abstracio e desvirtuamento; € re-
conhecer os pontos de fragilidade do sistema e envidar esforcos
para sua supera¢io, participando efetivamente na busca de solu-
¢bes que nos beneficiariio a todos. Assim, o alcance da cidadania
plena é necessariamente paulatino, pois depende da cons-
cientizaciio abrangente dos participes de todos os grupos sociais
e dle sua permanente e responsivel acio cooperativa, que nao se
coaduna com a violéncia sob qualquer de suas formas. E

Mo,
1. Thet £B/1998, pdg. 23.

Este artigo é o edicio da uma palesira ministrada no Espago “Creche do Cidadanic®, na
Livegria lcone, em Sac Paulo, no dia 23/04,/2001.
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GEORG UMA VISAO

TUPPY

E cordiologiste AMPLIADA DA

Exerce o profissio

em Arocolubo, SAUDE INDIVIDUAL

500 Poulo.

emos em nossa sociedade uma visio estreita de sadde,

T que dizemos estar geralmente relacionada 2 presenga ou
auséncia de doencas em nosso organismo. Tal conceito €
incompleto e insatisfatério, como observaremos a seguir,

Uma abordagem atual da satide engloba uma variedade de
fatores os mais diversos, que, agindo em conjunto e em equili-
brio, ampliam o conceito de vida saudavel. Para facilitar o seu
entendimento, vamos recorrer a uma analogia simples: a de
uma bola de futebol. Sabemos que ela € feita com uma deter-
minada quantidade de couro, cortada em gomaos com tamanhos
semelhantes e costurados entre si. Uma bola que tenha um,
dois ou trés grandes gomos, com outros de menor tamanho ou
aré ausentes, nio serd perfeita e ndo rolard satisfatoriamente.

O mesmo acontece conosco, quando sofremos de um
desequilibrio entre os diferentes aspectos que compdem o nosso
viver. Quando uma de nossas atividades ocupa a maior parte
de nosso tempo (a quantidade de couro, na analogia da bola),
obrigatoriamente teremos Menos espago para as outris, com o
conseqiente desequilibrio. O exemplo mais comum disso € a
vida que a maioria das pessoas leva atvalmente, caracterizada
por muitas horas despendidas no trabalho e locomocio, algumas
horas de televisao, outras para dormir (mal) e, as vezes, algum
tempo para o lazer com amigos.

Preocupacao e cuidado — Como estio representados em nos
os multiplos aspectos do viver? Que tempo dedicamos ao
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exercicio fisico, sabidamente necessario e fundamental para a
prevencio de inimeras doencas, desde a aterosclerose e suas
complicagdes (infarto do miocdrdio, derrames cerebrais, etc.)
até a depressio, o cincer e a osteoporose? Todos sabemos que
uma simples caminhada de 30 a 40 minutos, 3 ou 4 vezes por
semana, ja € suficiente para melhorar nossa satde.

Quais os cuidados que dedicamos a nossa alimentacao? Todos
temos acesso a informacoes sobre a importincia da qualidade
e da quantidade dos alimentos. O que temos feito para
implementar, no dia-a-dia, tais cuidados? Comemos para viver,
nio vivemos para comer. Quando foi que gozamos as altimas
férias? A quebra da rotina de trabalho didrio, semanal ¢ anual,
¢ sabidamente importante para a manutenciio da nossa qualidade
de trabalho e de vida. Moderar nossa competitividade e ganincia
no ambiente de trabalhg, ter uma atitude &lica em relacio aos
companheiros, tudo isso também tem um papel fundamental.
E aqui também vale a lembranca de que trabalhamos para viver,
nao vivemos para trabalhar.

Que tempo temos dedicado as relagdes com o outro? Quan-
do separamos, ultimamente, um espago para NAmMOrar, Como
nos velhos tempos, o nosso parceiro? Quando estivemos com
nossos filhos, a conversar descontraida ou seriamente sobre
angustias ¢ alegrias (as deles e as nossas)? Quando cuidamos
de nossos relacionamentos com aqueles com quem trabalhamos
e convivernos?

MNossas relacbes precisam ser cultivadas cuidadosamente no
dia-a-dia, para continuarem saudiveis e leves. Qual o cuidado
que temos tido com o ambiente que nos rodeia? O cuidar de
nossa habitacio,
bairro, cidade, pais
¢ plancta, também
¢ essencial 2 nossa
savde pessoal. Co-
mo esti nossa vida
cultural? Quando
fomos ac cinema
ou ao teatro, lemos
um livro interes-
sante, paramos em
uma exXposicio pa-
ra divagar em tor-
no de uma obra de
arte?
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E a sexualidade, como estd? Temos tido tempo e trangiilidade
para essa atividade tido importante para nosso equilibrio?
Sabemos que a maioria dos casos de disfung¢ao nessa drea se
relacionam com a ansiedade ¢ a falta de tempo para cultivar
relacionamentos saudiveis. E a religiosidade? Quando estivemos
pela altima vez a navegar pelo espaco do sagrado, nas suas
mais diferentes expressoes, cuja presencga também € fundamental
para 0 nosso viver?

Quando estivemos pela Gltima vez simplesmente nio fazendo
nada, olhando para o vazio, deixando a mente voar sem rumo
ou diregdo, sem cobrangas ou imposicoes? Quando nos fizemos
a pergunta essencial: “Por que vivo e tenho a vida que tenho?”
Ter consciéncia e direcio sobre os atos do nosso viver €
extremante importante para nossa qualidade de vida.

Por tltimo, um aspecto do qual raramente nos lembramos,
embora ele seja a Gnica certeza de nossas vidas, Como temos
elaborado, em nossas mentes, a presencga inevitivel da morte,
e o modo de lidar com este momento critico e Unico?

Das preocupacdes ¢ cuidados acima relacionados — e de
outros mais — se faz o nosso viver. A presenca de cada um
deles, como a dos gomos de nossa bola, leva-nos a uma situacio
de equilibrio saudivel, com reflexos na unidade corpo-mente.
A hipertrofia de alguns tirard espaco dos outros, com o conse-
quiente desequilibrio. Compreende-se, assim, que ndo € Ficil
organizar nossa vida para que todos eles tenham expressio
constante. Para isso, € necessirio termos a consciéncia de que
cada um deles deve estar presente — o que s6 pode ser alcancado
por meio de uma atitude consciente e determinada, uma lem-
brancga constante da inten¢iio de que a meta a ser atingida ¢ a me-
lhor qualidade possivel de vida corporal, mental e social. TG

Este artige & resullado da companha DO LEITOR PaRA © LEITCR, da
revista Thot, promovido em escolas, universidodes, efc, convidondo
para o envio de arligos sobre diversos lemos: Ecologio ¢ Meio Am-
biente * Dirgifos Humanos = Etica e Cidadania * Educogio e Ezpagos
de Conhecimento * Comunicogio e Digloge = Polificos de Sadde,



mee | UM NOVO
LOHBAUER
Arquitela e trodutoro,

cofundodora ¢ APOCALIPSE

coordenodora da
OMNG 505 Bepreso
Guarapironga.

Iim cendrio moderno permanenie: ¢ ameaca ¢ o aueullamento de
wm apocalipse gue wdo acontece... O dapocalipse torniou-se wm
erento que estd ccarrendo, ¢ ndo estd acorrendo. Pode ser quie 05
eventos mais temidos, como os que envolvem a muina frrepardvel do
meto ambiente, fd lenham ocovrido. Mas ainda ndo sabemos,
porgie os padries mudaram. Ou porgue ndo iemos o5 pardmetros
certas para medir a catdstrofe. Ou simplesmente porgue esta

& roma caidsirofe em cdmara lenta.

Susan Sontag'
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palavra vem do grego apokalypsis, que significa “reve-

laciio”. Esta, por sua vez, vem de apokalyptein, que quer
dizer “desvelar”, “revelar”. O mais conhecido € o Apocalipse de
$i0 Jodo, no final do Novo Testamento, uma “revelacio” alego-
rica com sete anjos que tocam trombetas, um conselho de vinte
e quatro ancifios ¢ quatro animais simbolicos, entre os quais o
proprio homem. “Bem-aventurado aguele que 1€ € os que ouvem
as palavras desta profecia e guardam as coisas que nela estio
escritas, porque o tempo estd proximo” (Ap. 5io Joio, 1.3)

Mas a nova revelagio ¢ a de um cenirio que o homem
observa atonito e assustado, o cendrio de um meio ambiente
no qual ele nio se incluiu e que agora degrada em ritmo
acelerado. Segundo Peter Russell, em O Buraco Branco no
Tempo, a progressio geométrica do aumento populacional do
planeta supera, numa razio muitas vezes maior, 4 progressio
aritmética das intervencoes humanas que visam diminuir os
prejuizos ou impedir novas acdes destrutivas (ou “acidentes
ecologicos”).

Essa defasagem também tende a aumentar ao longo do
tempo, como mostra a curva descendente da diminuigio dos
recursos naturais disponiveis nas Gltimas décadas, que poderia
ser também a curva da perda de qualidade da vida humana,
secundo os parimetros tradicionais. Estio embutidos nessa curva
os efeitos cumulativos de acdes passadas, ou seja, surgem os
efeitos do assim chamado “efeito domind”.

S6 recentemente o homem se deu conta da existéncia da
ampla tessitura que interliga todos os sistemas vivos, nio s6 0s
ecossistemas mas também o proprio sistema mental/emocional
dos seres humanos. E ainda uma grande surpresa a descoberta,
feita pelos fisicos, de particulas que podem s¢ comportar como
ondas ou como corpisculos, a depender do olhar do observador.
Qualquer intervengio humana sobre o mundo natural, por
menor que seja, tem conseqiiéncias que vao muito além dos
efeitos imediatos, pois perpassam todos os ecossistemas durante
periodos de tempo varidveis mas que podem ser muito longos,
como por exemplo o da trajetdria de uma substincia toxica na
cadeia alimentar dos animais.

As consegléncias tornam-se visiveis e identificiveis muito
tempo depois, ¢ sua amplitude pode ter sido subestimada.
Somam-se a estas as interferéncias que continuam sendo feitas
no presente, das quais podemos citar o exemplo dos alimentos
geneticamente modificados, cujos desdobramentos (ainda
desconhecidos) com certeza se estenderio bem além de um
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possivel efeito nocivo imediato sobre a satde humana, Um
vegetal que passou por processos naturais de selecio, aperfei-
coamento e adaptacio durante milhares de anos, certamente
chegou até nds perfeito para a alimentacio. Mas nem todos
aceitam isso. Alegam uma provivel escassez de alimentos para
a populacio crescente do planeta, quando todos sabemos que
seus objetivos sio os proveitos materiais ¢ que nao hd escassez
— 0 que existe € ma distribui¢io e mau uso dos recursos.

O aumento assombroso dos “acidentes naturais” nas Gltimas
décadas é um sinal da agressio humana ao planeta. Na Asia ¢
na América do Norte, eles pularam de 20 grandes catistrofes,
nos anos cingiienta, para 86 nos anos noventa.” A Terra é um
organismo vivo, como afirmou James Lovelock, e, assim como
os animais ¢ o homem, ela tende a curar suas doengas por um
processo de autodepuracio, realizado por meio das grandes
catdstrofes, como erupcdes vulcinicas, dilivios, terremotos, ete.

Na Antigliidade, acreditava-se que situacdes como o afasta-
mento dos homens do divino, do sagrado, e a degradagio moral
humana, provocassem a ira dos deuses, expressa pelas grandes
tragédias naturais. Foi assim na mitica Atlintida, e também nas
biblicas S5odoma e Gomorra. Para os gregos, a fivbris corres-
pondia a tendéncia do homem para o desejo voraz, a ambicio
desmesurada ¢ a dominacio. Muitas culturas elaboraram meca-
nismos de controle dessa tendéncia, mas a civilizacio ocidental
atual fez dela sua virtude mixima. O antropocentrismo, ao buscar
a dominagio ¢ o controle do mundo natural, colocou o ser
humano em primeiro plano.

Hybris e catarse — A natureza, uma vez dessacralizada, deixou
de ser sujeito para ser objeto. Os deuses gregos puniam a Aybris,
enviando aos homens que a cometiam Até, a loucura cega,
deusa de “pés macios, pois s6 pisa sobre a cabega dos mortais”
(Homero, Hiada, canto XIX). A partir dai, iniciava-se na vida
daquele mortal um processo irreversivel: a destruicio do homem
que cometera a fiybris era decorrente de suas proprias acoes.

Apesar das catarses terrestres de autodepuragio, nem sempre
ocorre uma regeneracio natural. Quando ela acontece, nem
sempre vence a corrida contra a extingio ¢ a degradagio
continuamente provocadas pelo homem. No balanco que leva
em conta todas essas varidveis ainda estamos com saldo
ncgativo. Lester Brown, em seu relatorio anual State of the World,
de 2000, para o Worldwatch Institute, diz que os dois principais
fatores de degradacio a serem combatidos prioritariamente,




para uma reversio ripida do quadro geral, sio o aumento
populacional e a mudanca climdtica.

Em que ponto a curva descente comegari a subir? Consegui-
remos realmente reverter o processo? Quais sio as providéncias
efetivas, necessirias para que essas duas tendéncias, apontadas
acima, sejam revertidas? Os fatos nos levam a acreditar num
quadro pessimista. As reunides de cipula sobre mudangas
climdticas comecaram logo depois da ECO 92. Seu objetivo era
reduzir imediatamente, em 60 a 80%, a emissio de didxido de
carbono para a atmosfera, de modo a manter o aumento dos
niveis de aquecimento global em cerca de 1,5°C por volta do
ano 20757

O miximo que foi conseguido, nos acordos de reunides
subseqiientes, foi uma reducio de 5%. As decisdes sempre
ficaram restritas a0s governantes ¢, naturalmente, os mais
poluidores sdo 0s que menos colaboram. Quanto ao aumento
populacional, pafses menos desenvolvidos, como a India e a
China, tém sido considerados os viloes. Mas estes ja adotaram
medidas rigidas de controle da natalidade, que no entanto nido
se vém mostrando suficientes. A diminui¢io do ritmo do cresci-
mento ¢ muito lenta, a estabilizacio ainda estd muito remota.

Interrogacoes — E a ameagca de uma catdstrofe nuclear, ficou
num passado distante? Nem tanto. Essa ameaga, surgida no
contexto da guerra convencional entre nacdes, ou blocos de
nacoes com ideologias divergentes e alvos militarmente
definidos, mudou de quadro. Ressuscitada sob outra roupagem,
tem linguagem, métodos e alvos novos, € assim como o
exterminio ecologico € difusa, dificil de vislumbrar, de prever,
¢ mais dificil ainda de prevenir. A esperan¢a num sistemna
igualitirio imposto pelo Estado, que foi a tonica das dltimas
décadas do século passado, foi frustrada, e as situacoes cronicas
de desequilibrio social ¢ intolerdncia provocam atualmente
manifestacoes agudas, que transcendem fronteiras, sob a forma
de ataques difusos de grupos extremistas, Os grupos extremistas
religiosos usam a linguagem que lhes € inerente, do simbo-
lismo, para dar seu recado direto — os alvos simbolizam tudo o
que odeiam e que julgam ser os culpados pelas mazelas regio-
nais ¢ globais. A terra esti mesmo doente, inclusive em sua
tessitura social.

Ha salvacio? As fotos do planeta, tiradas do espaco pelos
astronautas, provaram que a lenda da Terra oca nio passa de
um mito. Nao ha aberturas nos pélos por onde possamos fugir
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para dentro do globo terrestre, rumo a uma sobrevivéncia da
espécie, a um paraiso natural oculto e intocado, que tem re-
cebido muitos nomes, como Agartha, Shambhala ou Shangri-Ia.
Permanecer na superficie da Terra poluida e construir redo-
mas ¢ estufas climatizadas, cidades subaquaticas? Ou colonizar
outros planetas? Vocé gostaria disso? Dizem que a Suprema
Tecnologia resolverd tudo isso, que ela serd nossa salvacio.
Mas essa deusa impessoal e fria, criada pelo homem, nio poderi
acalenti-lo e conforti-lo diante da besta imponderivel, que
a0s poucos vai se revelando diante dos seus olhos atonitos.
“Eles tém poder para fechar o céu, para que nio chova nos
dias da sua profecia; ¢ t&m poder sobre as dguas, para converté-
las em sangue e para ferr a Terra com toda sorte de pragas,
quantas vezes quiserem. E, quando acabarem seu testemunho,
a besta que sobe do abismo lhes fard guerra, e os vencerd, e os
matard.” (Ap. $ao Jodo, 11, 6 e 7).  THOT|

Moras
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s Cultivando

E teropeuio
corponal. Exerce a

mﬁue’:““ um espaco
neerior

a dindimica orgidnica do Universo, existe um espaco interno
N que se conecla 4 oulro, ¢xterno, revelando todo o potencial
do ser humano e do cosmos. Tal espaco € inerente a existéncia
e 2 manifestacio da vida. Todas as tradigdes se referem a essa
instincia. E ela estd disponivel, mas somente por meio do cultivo
da disciplina, da dedicagiao — e sobretudo da atencio profunda
— ¢é possivel distingui-la. Tanto o Oriente como o Ocidente se
referem a esse espaco interior, de naturcza qualitativa, sensi-
vel, mais préximo da intuigdo, que convida a todos nés a
experiencii-lo e cultivi-lo, como um caminho para o encontro
da plena realizacio.
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Contudo, um dos grandes obsticulos nessa trajetdria sio as
percepedes equivocadas da mente desatenta e desfocada, e
também a arrogancia e prepoténcia egodicas. Tudo isso resulta
e insatislacOes ¢ ignoriincia. Vivemos um momento de agitacio
e distanciamento, em que nio conseguimos saber qual é o
verdadeiro propésito de nossas vidas, tampouco o que lhe
confere significado. Buscamos um futuro indefinido e cheio
de contradigoes, por meio de um passado de frustracoes e
desentendimentos.

Nosso presente, impregnado de mal-estar e melancolia,
rouba-nos a oportunidade do discernimento e da humildade.
Estamos presos aos nossos pensamentos, projecoes, ressen-
limentos e angustias. Nio percebemos que nio somos os donos
da verdade, nem que nio detemos todo o conhecimento. O
ritmo acelerado ¢ violento da vida que escolhemos nos torna
contririos a4 nossa esséncia de organismos biolégicos. A
incompreensio de que vivemos em redes de conversacoes —
como afirma o bidlogo Humberto Maturana — em que tudo
estd inexoravelmente ligado a tudo, nos transforma em pessoas
que vivem como mortos, carregando nos ombros nossos
pProprios corpos.

Se, ainda que por muito pouco lempo, pudéssemos olhar
para 0 nosso interior, silenciando a mente, tendo a coragem de
desnudi-la de seus condicionamentos e apegos, conceitos e
preconceitos oriundos do pensamento linear e da nog¢io de
sistemas fechados, talvez pudéssemos comecar a visualizar um
espaco interior de equilibrio e paz,

A pritica de olhar em profundidade nos orienta para um
tipo de aprendizado que transcende nossas construcdes mentais
sobre a realidade, e nos permite enxergar a verdadeira natureza
das coisas. Leva-nos ao contato direto com a realidade e nos
afasta da pritica de apenas descrevé-la em termos de nogoes e
conceitos. Uma consciéncia desperta, assentada em uma mente
alerta, s6 € possivel na medida em que haja o cultivo de um
estado interior de serenidade ¢ benevoléncia,

Compaixao — Todo ser humano é dotado das potencialidades
de compaixio, amor verdadeiro e compreensio mutua; basta
apenas que ele abra esse espaco interior para vivencii-las. As
priticas meditativas sio caminhos que podem nos conduzir a
um estado de paz interior e libertacio. Mas a disciplina, a
determinagio, o entusiasmo e a dedicagio sio componentes
essenciais para essa conquista,



A compaixiio nasce sempre da compreensio, e esta € o
resultado do olhar profundo. Toda escolha € carregada de
intencionalidade, que por sua vez € moldada por valores que,
em grande parte, ndo sio percebidos pela consciéncia. Portanto,
o cultivo de uma mente alerta, por meio das priticas meditativas,
incluindo a respiracio atenta, o olhar em profundidade, a auto-
observagio sem julgamentos e, a0 mesmo tempo, o aprendizado
do valor positivo dessas priticas, ¢ o fortalecimento da determi-
nacio de implementd-las e acrescenti-las ao nosso cotidiano,
permitem-nos libertar nosso potencial.

Meditar € entrar em contato com esse espaco interior. Ele
existe, € real, mas quase sempre estd encoberto, oculto. S6 a
consciéncia desperta nos permite abordd-lo. Esse movimento
nos conduz A experiéncia de viver aquilo que realmente €, o
que verdadeiramente somos. Por ser pleno ¢ verdadeiro, o
espaco interior € também indescritivel. Por isso, precisa ser
vivenciado. Apenas entrando em contato com a calma e a
serenidade que sempre estiveram dentro de cada um de nds,
serd possivel experiencia-lo.

O estudo, a pritica e o conviver sio os pilares de sustentagio
e legitimaciio dessa conquista, A meditagio ¢ uma maneira de
ser; ¢ a habilidade de ampliar a mente alerta e desenvolver a
percepgio consciente pelo cultivo do mundo interior. THOT|
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ANDEEA DAS EXPERIENCIAS
Sl CULMINANTES RUMO

em Educogio

s | A FELICIDADE
io Grande ‘ a
doon Por uma corporeidade em éxtase
deciio @i b

deanonda@eol com.br

esde a década de sessenta, os momentos de &xtase foram

descritos pelo psicologo Abraham Maslow como experién-
cias culminantes, de miximo gozo e felicidade — uma gere-
relizacdo dos melhores momentos do ser humano. Ele argu-
mentava que (ais experiéncias eram provenientes de experiéncias
estéticas profundas, como os éxtases criativos, momentos de amor
plenos de maturidade, experiéncias sexuais perfeitas, etc. Tais
episadios sio dotados de valores que se caracterizam por trans-
cender as dicotomias, expressar totalidade, alegria e plenitude.

Ao pesquisar, de forma dirigida, as personalidades conside-
radas relativamente saudiveis, Maslow destacou que a integracio
¢ um dos aspectos que definem a satde psicoldgica, que as
pessoas saudiveis sio mais espontineas, expressivas e percebem
melhor aos oulros e a si mesmas. Nessa integracio, a dicotomia
entre o eu e o nio-eu tende a desaparecer.

Segundo essa visio, o transcender da dicotomia se di com
mais freqiiéncia nos individuos auto-realizados. No entanto,
qualquer pessoa pode vivenciar essa transcendéncia em mo-
mentos culminantes de integracio, os quais podem ocorrer no
amor supremo entre duas pessoas, na profundidade da expe-
riéncia estética, nos instantes luminosos de criagio, no mo-
mento do parto, numa danca, na experiéncia do discernimento
profundo, ou em outros momentos em que a aulonomia e a
participacio fusionam-se numa unidade.

Para esse autor, a transcendéncia retrata exclusivamente
uma experiéncia humana e nio vivéncias sobrenaturais. Tal



afirmaciio supde um desacordo com diversas manifestacoes
teoldgicas, que descrevem a transcendéncia dos limites do eu
como uma forma de repadio e depreciagio do préprio eu. Por
essa perspectiva, na autotranscendéncia € possivel desfrutar
nossa verdadeira identidade, e pelo autoconhecimento se
processa 0 meio mais eficaz de percepgiio da realidade.

A fungiio da educacio sustentada pela psicologia humanista,
descrita por Maslow, € proporcionar a auto-realizacio do ser e
o alcance da plenitude humana. Nesse caso, trata-se de ajudar
a5 pessoas a se tornarem as melhores que podem ser. Para
tanto, € necessirio efetivar experiéncias decisivas ¢ marcantes
na aprendizagen.

Etica — A auto-realizacio de que falamos também se sustenta
numa ética planetiria. Supde, portanto, uma transcendéncia
dos valores exclusivos de uma cultura, pois expande as
referéncias de uma identidade condicionada a um Onico pais,
cidade, ou rumando para um sentido de irmandade universal,
o que nos torna cidadios do mundo. Tal sentido desperta no
individuo a atitude de cuidar e conservar a vida no Universo,
tornando-o capaz de compreender a solidariedade como valor
transcultural de uma ética planetiria.

Ao entrarmos no Ambito pessoal, podemos também descobrir
possibilidades de uma vida cotidiana mais sensivel, que se
configura num saber ouvir e usar palavras adequadas, com o
cuidado de saber estar e acolher. Assim, a vivéncia do éxtase
torna-se¢ um impulso para o crescimento pessoal e para a
participacio efetiva na experiéneia da vida, o que pode criar
um clima de acolhimento pela plenitude vivenciada na
experiéncia.

Maslow denominou de valores do ser, ou valores-3, as facetas
que se expressam nas experiéncias culminantes e transcendem
muitas das dicotomias tradicionais da vida humana, tais como
egoismo e altruismo, corpo e espirito, religioso e secular. Tais
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valores nio sdo hierdrquicos, porque cada um é tio importante
quanto os demais ¢ pode definir-se em funcio de todos. Sobre
0s valores-5, Maslow escreveu: As pessoas gue se comprometem
e desfrutam os valores do ser também gozam com mats sabedoria
suas necessidades basicas, porque as converlem em sagradas.
Nessa perspectiva, o ser humano compartilha uma hierarquia
de necessidades. Dentro desse conjunto estd a experiéncia de
valores como integracdo, unicidade, realizacio, legitimidade,
auto-regulacio, beleza, alegria, amor, verdade, etc.

Desafios e limites — Segundo a teoria dos valores de Maslow,
a investigacao das mais altas conquistas da natureza humana e
do limite de suas possibilidades e aspiracbes ¢ uma tarefa dificil
e lortuosa, pois exige um desapego de conceitos e crengas
pessoais, além de transcender algumas leis da psicologia. A
partir de estudos sobre as relagGes amorosas de pessoas auto-
realizadas, além de um mergulho nas literaturas filosofica,
estética e teoldgica, ele descobriu que essas pessoas ndo
diferenciavam o Ser do chegar a Ser. Logo, percebeu que a
vida motivacional delas tinha aspectos de importincia funda-
mental, diferentes do conhecimento apreensivel pela formagio
académica em psicologia.

Entre os aspectos ressaltados no estudo de Maslow, estio os
que ressaltam a percepciio agucada, a experiéncia de totalidade
e integracio, estados de atencio total com perda da nociio de
lempo € espaco — coma se por instantes pudéssemos captar a
totalidade do cosmos. Por conseguinte, ele observou que essas
experiéncias, integrantes da natureza humana, apresentavam-
se como um momento autovalidante e autojustificado gue
contém em si mesmo seu proprio valor intrinseco.

Do ponto de vista global, um dos desafios educacionais mais
importantes de nossa época consiste em transformar a educacio
num recurso cultural, que esteja mundialmente disponivel e
seja capaz de promover o amadurecimento das pessoas ao longo
da vida. Tal recurso conduz o individuo 2 um processo de
desenvolvimento em direcio i plenitude de sua humanidade,
o que inclui a satisfacio das necessidades de sobrevivéncia e
transcendéncia. Dessa maneira, € importante que os educadores
sejam capazes de demonstrar que essas possibilidades existem,
e podem ser concretizadas por meio de priticas especificas.

Na década de 1990, as pesquisas realizadas por Mihaly
Csikszentmihalyi o levaram a considerar as experiéncias de
imersao na plenitude da vida, como experiéncias de fluxo, onde
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4 consciéncia entra num estado de integracio e harmonia dife-
renciados do que acontece na maior parte do tempo vivido no
cotidiano, pois, segundo ele, em momentos assim ha uma har-
monia entre o que sentimos, 0 que desejamos € © que pensamos.

Na perspectiva defendida por esse autor, o fluxo tende a
acontecer nos momentos em que nossas habilidades estio
completamente voltadas para a superagio de desafios-limite.
Isso acontece quando os desafios correspondem s habilida-
des. O envolvimento pleno na experiéncia de fluxo gera uma
qualidade de exceléncia na vida, na qual viver € por si s6 uma
justificativa. No entanto, na visio de Csikszentmihalyi, estar no
fluxo nio significa estar feliz, pois durante ele nosso foco de
atengio estd na experiéncia por si $6. Contudo, quando a tarefa
é completada, pode-se dizer que somos tomados pela exceléncia
da experiéncia. Assim, em retrospecto tornamo-nos felizes.

Dessa maneira, nio se descarta a possibilidade de nos
sentirmos felizes sem experienciar o fluxo, como ocorre quando
vivemos o prazer de um relacionamento sereno, o lazer de um
corpo descansando, a contemplacio de um belo jardim ou de
uma paisagem. Por conseguinte, € importante entender que
esses momentos de felicidade podem ser muito vulneriveis,
pois dependem de circunstincias externas. Ji a felicidade que
segue o fluxo € criada por nés ¢ depende, em grande parte, da
energia que nela investimos. Nesses termos, € necessario investir
uma certa energia de ativaciio, para alcangar a exceléncia nas
experiéncias vividas. Muitas vezes, porém, senlimo-nos pre-
guicosos para dar o primeiro passo.

Em relagio a esse passo inicial, o cientista Francisco Varela
desenvolveu um conceito de cogni¢io, no qual o ponto de
partida nic é um mundo pré-definido. Para ele, a cognigio
depende do agente da percepgio, pois suas agdes sdo guiadas
em situacdes locais, pelo resultado de sua propria atividade.
Portanto — diz Varela — o mundo nio nos € “dado”™; é algo de
que fazemos parte em decorréncia do modo como nos move-
mos, [ocamos, ]"ESPi[’ﬂlT!OL‘i 2 COIMSImoOs.

Tais experiéncias de fluxo, vivenciadas num nivel de exce-
léncia, nio sio possiveis por meio de uma reflexiio abstrata,
separada do corpo, mas somente pela experiéncia ou reflexio
nela corporificada. Dessa forma, Varela adverte que tal reflexio
nao se faz sobre a experiéncia: ela propria ¢ a experiéncia, na
qual corpo e mente estio coordenados de maneira natural.

Nesses termos, a busca pelo desenvolvimento pleno de nossa
corporeidade nos faz acreditar que temos uma participacio
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ativa na evolucio da humanidade. Do mesmo modo, somos
diretamente responsdaveis pelo que desejamos que seja eterno.
Essa corporeidade busca a perfeicio do ser (verbo) humano
nos valores éticos e estéticos, nas acdes de respeito ao proximo,
ao “diferente” (o nosso lado sombrio), de cooperacio e
solidariedade — e também no reconhecimento de que a expe-
riéncia vivida nos desvela um mundo que se configura no nosso
cotidiano por meio da linguagem.

Tal corporeidade niio é especifica de um determinado pais
ou continente. E configurada na existéncia humana, na qual o
corpo traz em si a arquitetura do préprio Universo e reconhece
sua multidimensionalidade interior, planetiria e cosmica.
Enfim, ¢ algo que pode preencher nossas necessidades inter-
dependentes de sobrevivéncia e transcendéncia. THOT|
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omados por ele, encerramo-nos em nds MESMOS, fe-
T chando-nos para o outro. Negagio da alteridade, ¢ luz
cega, fortaleza que nio reconhece o fosso, embriaguez de
espelhos. Os catdlicos romanos o chamam de soberba, pecado
capital, pois “faz” a nossa cabega. Hieronymus Bosch o pintou
com ©0s outros seis, juntamente com a Morte, o Julgamento
Final, o Paraiso ¢ o Inferno. Os gregos o colocaram no mito:
vio para o Hades todos os possuidos por ele. Dante o vé também
no Inferno, como besta leonina, con la testa alla e com rabbiosa
Jame. Com ele inflamo-nos, subimos, tornamo-nos absolutos.
Tirania que se julga proteciio, crédito sem comprovacio, nome
pela via do renome. No teatro da vida, sempre tentadora e
dolorosa miscara do nosso destino.

Os cristaos colocam o orgulho como o primeiro dos sete
pecados capitais, dando-lhe também o nome de soberba. A
palavra pecado vem do latim, peccare, falta, mau passo, ma
acio. Depois, toma o sentido de mancha, sujeira, pecha,
acabando por significar a transgressio consciente e voluntiria
da lei divina.

E no capitule da chamada teologia moral que os catélicos
estudam a classificacio dos pecados. Devido as bases judaico-
cristas da nossa cultura, a maior parte das pessoas no chamado
mundo ocidental encara o pecado segundo uma perspectiva
que decorre dessas bases. Acreditamos ser Gtil, para um melhor
entendimento do que propomos, uma referéncia, ainda que
breve, a essa classificacio.
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Primeiro, o chamado pecado original, estado de degradacao
em que sio concebidos todos os descendentes de Adao. Esta
denominacio tem certamente relagio com idéias pitagdricas e
drficas. Foram os primeiros que no mundo grego nos falaram
da crenca na imortalidade celeste da alma. A alma para eles
nao era mais o sopro vital que, na ocorréncia da morte, fazia
uma viagem ao mundo subterrineo do Hades. A alma, afir-
mavam, tinha uma esséncia celeste, perdendo-se, com © nas-
cimento, no mundo terrestre interior, como que aqui exilada,
mas tendo por destino o retorno, um dia, ac seu mundo celeste
de origem. Dos orficos, para nio nos alongarmos aqui, a famo-
sa expressio que nos deixaram: soma, semad, isto €, o corpo
como prisdo da alma.

Fixaram também os cristdos uma gradacio para os pecados,
dando-lhes um peso, segundo o grau menor ou maior de
responsabilidade, de participacio ou de culpabilidade dos que
os praticam. Por isso, alguns pecados sio morais, os pecados
graves, que maculam perigosamente. Contrapondo-se a estes,
os veniais, leves, faltas facilmente remissiveis por simples atos
de contricio.

Ainda dentro deste aspecto classificatério temos os chamados
pecados capitais, nosso tema, importantissimos, geralmente
aparecendo associados uns aos outros e se constituindo em
matrizes de todos os demais, Sao sete, formando as suas iniciais
a palavra SALIGIP (Soberba, Avareza, Luxuria, Ira, Gula, Inveja
e Preguica). Estes sete pecados sio “combatidos” pela graca
divina expressa nos sete sacramentos, sinais da acio de Deus,
segundo a doutrina cristi.

E evidente que esta classificaciio setendria (sete € o niimero
mais importante depois do wés nas religides) nio esgota as
possibilidades das agdes pecaminosas ou viciosas nem, por
outro lado, as modalidades da acio divina pela via sacramental.
Razdes diddticas estio por tris de tudo isso, cabendo-nos lembrar
que nas mais antigas tradi¢des o nimero sete sempre repre-
sentou uma idéia de mudanca, de renovacio, um movimento
que se segue a algo que se completa.

A visao alquimica - Dentre as intimeras leituras possiveis sobre
o orgulho, uma logo se impds para nés: usar aquilo que a
Alquimia, por meio da chamada teoria dos quatro elementos
(Fogo, Terra, Ar e Agua) oferccia. Usar a linguagem que ela
nos deixara, seu grande legado, formada por um sistema
simbdlico de riqueza extraordindria, que permitia nio s6 o
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acesso ao sentido oculto de muitas lendas, contos, mitos e da
arte em geral como, ¢ sobretudo, porque langava uma luz nova
sobre as razdes do impulso criador do homem e ao seu proprio
processo de individuacio.

O fogo e o ar sdo elementos que nos falam de atividade, a
terra € 4 4gua, de passividade. Os primeiros tém relagio com a
verticalidade, o que indica aspectos qualitativos, gradacoes para
cima ou para baixo. Os outros agem horizontalmente, pressu-
poem aspectos quantitativos, lembrando acimulo, interiorizacio,
contragdo, inércia.

Alquimicamente, o fogo tem como operagio a calcinacio
{calcinatio): o ar, a sublimacio (sublimeatio); a terra, a coagulacio
(coaguiatio); a dgua, a dissolugio (solutfio). A partir dai encontrar,
pois, uma relacio entre o orgulho e os elementos ¢ as suas
respectivas operacoes alquimicas.

Orgulho vem de orgoli, do frincico, baixo alemio falado
pelos antigos francos. Do latim nos chega soberba, superba, de
super, supra. Muitos sio os sindnimos: empafia, arrogincia,
presuncao, vaidade, jactancia, Todavia, aquilo que para nds
parece melhor caracterizar o orgulho € a sua dindmica, o seu
impulso para a desmedida, para a desproporcio, para o excesso.

Os antigos gregos deram o nome de fybris a esta tendéncia
que leva o ser humano a ir além de certos limites que nido
devem ser ultrapassados. Maximas que estio na religido, na
filosofia, no mito, “conhece-te a ti mesmo”, “nada em excesso”,
fazem da hybris o leitmotiv do pensamento grego. Historias
como as de Faetonte, Belerofonte, Sisifo, Thantalo, Titio deixam
arquetipicamente para nds expressoes modelares do tema.
Insolentes, arrogantes, violentos, tentaram de algum modo se
igualar aos deuses ou mesmo até a superi-los. Esta postura
mental, a faybris, tem como matriz koros, o desdém, a saciedade,
0 menosprezo, atitude que se opoe a soplrosyne, disposicio
para a moderacio, para a prudéncia. Acabam todos no Hades,
na sua regiio mais profunda, o Tirtaro, condenados a repetir
05 Mesmos gestos elernamente.

O orgulho do fogo — As imagens e simbolos ligades ao fogo
estio por tris das mais variadas expressoes do poder e de
suas patologias. Brilho, calor, luz, radiagio, resplendéncia,
fulguragio sio aspectos qualitativos do elemento. O fogo é
iluminacio, energia, poder material, sexualidade; permite ver,
discernir. Com ele, analisamos, separamo-nos, destacamo-nos,
tomamos consciéncia, individualizamo-nos.
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No mito grego, o fogo tem origem celeste. Foi trazido i terra
por Prometeu, que o entregou aos humanos, o que Ihes permitiu
sair da condigio préxima 3 animalidade em que viviam. Aos
poucos, foram os humanos adquirindo uma consciéncia, apres-
saram © seu processo de socializagiio, desenvolveram técnicas
para intervir na natureza, aceleraram os seus ritmos, trocaram o
meio natural pelo téecnico.

Esquecida a origem celeste do fogo, atrelaram-no a matéria,
utilizando-o apenas na produgio de bens que levavam aquilo
que chamamos de felicidade: a satisfaciao de desejos materiais,
desejos que satisfeitos realimentavam o proprio desejo num
encadeamento sem fim, algo que jamais se sacia. Perceberam
entio os humanos que o fogo podia ter trés niveis, o celeste, o
terrestre € o infernal, este Gltimo aparecendo, como ocorria,
sempre que o fogo terrestre perdia as suas perspectivas celestes.

A ilustracio de tudo isto pode, por exemplo, ser encontrada
na cronica de Hefesto, deus da metalurgia, do know houw,
protétipo do fromo faber, mestre das forcas igneas aplicadas a
producio de bens ¢ utensilios maravilhosos. Patrono das eras
industriais que viriam, Hefesto fascina, nos torna dependentes
do que produz, tamanha € a perfei¢io técnica do que fabrica.
Fascinio, ndo nos esquecamos, vem de fascis, feixe, e tem estreita
relacio com fascismo. Mas Hefesto tem um lado profundamente
aético, bastando-lhe tio somente a perfeicio técnica dos seus
produtos. Nada de questdes quanto 4 necessidade ou 4
conveniéneia da existéneia do que ¢ produzido além de razdes
econdmicas ou técnicas. Uma tecnologia que facilmente ganha
contornos infernais. Esta ambigiiidade de Hefesto esta estampada
no seu proprio corpo: o deus que produz maravilhas, objetos e
utensilios tecnicamente perfeitos, o deus da tecnologia que
aponta para o futuro, tem um defeito [isico irremedidvel, seus
pés estio voltados para tris, como que a significar que ir para
frente pode muitas vezes ser um retrocesso ...

O orgulho de Licifer (aquele que transporta a luz), o mais
belo e inteligente dos anjos, € uma outra expressio do orgulho
do fogo. Lucifer € o fogo do intelecto na sua forma revoltada.
Serd, por isso, precipitado nas chamas infernais, um fogo que
queima sem consumi-lo, excluida qualquer possibilidade de
regeneracio. A histdria de Lucifer deixa claro que o fogo do
intelecto tem que ser também um servidor do espirito e nio so
da matéria.

Ja o tema de Mefisto, como aparece na literatura medieval,
traz outras contribuicées para este capitulo do fogo, ao
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representar 4 sua figura a inquietagio fecunda e criadora do
intelecto que se torna perversa 4o jamais conseguir integrar
harmoniosamente as suas criagcdes com o Todo. Ainda gue
Mefisto possa ter, simbolicamente e visto por um ceno angulo,
um lugar de destaque na evolucio progressiva da humanidade
(& da mesma linhagem de um Descartes e de um Francis Bacon),
seu insacidvel desejo de aproveitar tudo da vida e tudo conhecer
nio poderiam levi-lo sendo ao fracasso. Mefisto foi a parte que
tentou se sobrepor ao Todo. Dignas de registro as raizes de seu
nome: Me (ndo) + phos (luz) + philéo (amo), ou seja, nao
amo a luz,

A Astrologia nos oferece, por sua vez, uma das melhores
representagdes do orgulho ao descrever os tipos nascidos entre
julho e agosto, os leoninos. Emblema do poder soberano, o
ledo ¢ simbolo de grandeza, da autoridade natural, o animal
mais divulgado na herildica. O leonino tipico faz da sua figura
um foco glorioso, o centro do mundo. Dai, a necessidade de
renome, o grande desejo de impor a marca do seu ego no
mundo. Cheio de grandeza, liga-se sempre que possivel &
pompa, 40 suntuoso, 4o teatral, com demonstragoes explicitas
de sua forca e riqueza. Psiquicamente, ¢ um inflado. E dentro
desta linha leonina que vem da mitologia grega a figura de
Narciso, o embriagado de si mesmo, aquele para quem a
alteridade nio existe. Ou, indo mais fundo, talvez a maior
expressio da fybris do fogo: Zeus, pelo seu lado cosmocralta,
quando ele se torna fonte absoluta e tinica da verdade, quando
monopoliza o poder da autoridade, quando proclama que fora
dele nio hi salvacio, falando grosso pelo troviio € punindo
COIm O Talo.

O orgulho do ar — Um dos sinénimos de orgulho, vaidade,
oferece-nos uma boa possibilidade de ligi-lo ao ar ¢ 4 operacio
alquimica correspondente. Vaidade vem de vanilatem, isto €,
cheio de vento, com gases, flatulento. O elemento ar propoe,
com efeito, elevacio, expansio de limites, soltura, ascensio,
acenando para a predomindncia de fungdes mentais, logica,
para atividades intelectuais.

Liga-se, o elemento 4 sublimatio, 2 transmutacio do sélido
em gasoso sem que haja passagem pelo liquido. A imagem da
sublimacio foi da Astronomia para a Psicologia, incorporando-
se ao termo o sentido de melhorar, elevar, refinar. Nio € outra,
alids, a origem da palavra: sub + limen, a parte superior da
porta, o lugar mais alto dela. © campo semintico se ampliou
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passando sublimar a significar elevar, exaltar, glorificar, volatilizar,
transcender, espiritualizar ...

Muitas priticas ascéticas, por exemplo, por meio da operacio
denominada mortificatio (mortificacio), procuram refinar a
matéria (coagulatio), expurgando-a de elementos grosseiros,
indesejiveis, geralmente representados pela terra e pela dgua,
apegos, paixiao, emocio, etc. Dai, a satanizacio do mundo
material nas religides, pois € o inimigo natural da sublimacio,
da ascensio, da espiritualizacio. Grande parte das chamadas
experiéncias misticas (Extases, transportes, levitacio, projecoes,
ete.) se alimenta de uma psicologia ascencional inspirada pelo
elemento ar.

Dificil hoje distinguir entre as formas realmente superiores
da sublimaciio e as degradadas, doentias, falsas, tanto na vida
religiosa como na vida intelectual. Em muitos casos, quanto i
primeira, o processo de desmaterializacio chega a tal ponto
que corremos o tisco da perda de contato com o mundo material
em que vivemos. Ficamos presos nas alturas do Himalaia, entre
as picos do Meru e do Kailasha. Noutros casos, a divida nos
toma: negdcio ou religiio? Noutros, ainda, litanias que nada
mais significam ...

Se nos voltamos para a vida intelectual, togas, becas (ainda
existem), citedras, pddios, mestrados, doutorados, curriculos
podem trazer a tentagio das alturas, embora, via de regra acabem
por levar ao isolamento, a4 indiferenca, ao absolutismo, 2
acomodacio ja que em muitos poucos casos ha ali vida vivida,
eis que nio somos o que escrevemos ou falamos, mas o que
vivemos.

As grandes imagens do orgulho pelo ar podem ser encon-
tradas em pidssaros, montanhas, torres, minaretes, catedrais,
arranha-céus, baldes, asas, foguetes, escadas, todos, de um modo
ou de outro, simbolizando o anseio da elevacio, o desejo das
alturas. Um dos maiores monumentos levantados ao orgulho
foi a torre de Babel, o'famoso zigurate da Babildnia construido
em homenagem a Nebo, deus da sabedoria e da escrita. Ficou
essa torre como um simbolo da pretensio humana de chegar
aos ¢us por meios terrestres. Nao € cerlamente pela via material,
pelo intelecto, pela ciéneia que poderemos reconstituir a
totalidade terra-céu. No fundo, a torre nilo passou de um esforco
extravagante, indtil, arrogante, que trouxe como punicio a
dispersio, a fragmentacio da unidade original.

O homem da ciéncia de hoje, ja houve quem dissesse, parece
viver uma espécie de “babelismo” por meio de algumas
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experiéncias (projetos espaciais, genética, agricultura, etc.),
formas de ascensao perigosas porgue nio orientadas por uma
sublimatio superior. Tais experiéncias, ao serem apresentadas,
nunca ou raramente incorporam idéias de aspiracoes espirituais,
acesso a niveis superiores de consciéncia, propostas de vida
fraternal ... Apenas aspectos fisicos, materiais sio destacados:
libertagiio da gravitacio, velocidade, ocupacio mais ripida do
espago, aceleraciio, economia, lucros. Aspectos puramente
técnicos, mecinicos, numéricos ... O homem estd se preparando
para ir a outros planetas ou descer a niveis impensaveis no
interior da matéria, uma vitdria, sem davida, mas algo, muito,
vai se perder, como estd se perdendo, nessas viagens.

O orgulho tem como forgas opostas, se igneo, a refracao da
luz, as trevas, o Tartaro, que tanto pode ser auséncia absoluta
daquela como imobilidade ¢ samsara. Se aéreo (elevagio), a
queda. E a lei.

0O orgulho da terra — Menos espetaculares e dinfimicas que as
do fogo e do ar, as formas de orgultho da terra e da dgua
merecem, contudo, registro, Como principio passivo, associado
4 coagulatio, a terra lembra forma, acimulo, densidade,
substincia, massa, predomindncia horizontal, ventral. E também
peso, espessura, estabilidade, solidez, fixidez. Os valores sio
os terrestres e os verbos, apalpar, tocar, acumular, somar,
acrescentar, juntar.

O que move o orgulho da terra € o desejo, isto €, a caréncia,
a falta, desejo que para muitos misticos € sempre coagulatio.
Algo que se encarna, que se adensa. Jacob Boehme observou
que, ao desejar, a vontade se contrai ¢ se torna substancial,
ocorrendo uma perda da fluidez e fixamo-nos em algum ponto.
Esta perda de fluidez, esta fixacio, se traduz por um crescimento
da forma, por acimulo, por aumento de volume. Dai, os mais
comuns temas do orgulho da terra: dinheiro, avareza, gula,
seguranca, estabilidade, temas que Balzac desenvolveu na
literatura como ninguém jamais o fez.

A hybris da terra poderi ser melhor entendida pelos conceitos
que a5 pessoas tomadas por ela mais valorizam: regulamentacio,
direcio, utilitarismo, pragmatismo, obstinagio, paciéncia, rotina,
resisténeia, egolsmo, timidez, prudéncia, introversao, rigidez.
Sempre uma grande necessidade de fronteiras e limites bem
definidos, autoprotecio, barreiras entre elas e o mundo. Pro-
tegem-se, ninguém entra no mundo delas, mas sempre presente
4 ameaca de dele nio poderem sair.




Na Alquimia, a coagulacio € a conquista da forma, sendo,
nesse sentido, o contririo da dgua (solrtitio). Todas as historias
relativas a cosmogonias ém geralmente como inicio o apa-
recimento da terra, a sua emersio do clemento liguido, A
conquista de um eu tem correspondéncia com este quadro. O
nosso processo de individuaciio €, de certo, uma vitdria sobre
a dgua, o elemento que esti nas nossas origens € gque nos
ameaca permanentemente de reabsorcio.

Qs exageros com relaciio 2 construcio da nossa individua-
lidade é que acabam por gerar a hybris da terra. E ainda da
literatura francesa, mais exatamente do teatro clissico, que nos
vem uma das mais bem acabadas figuras desse tipo de orgulho,
Harpagon, personagem de O Awvarenio, de Moligre. O nome
Harpagon vem do grego, harpagé, rapacidade, e tem a ver
com as Harpias, divindades gregas da geracio anterior a
olimpica. Monstros com corpo de piassaro e cabeca de mulher,
simbolizam as paixdes viciosas, os tormentos obsedantes
causados pelos desejos. A paixio que devora Harpagon matou
nele, um rico burgués, todo o sentimento de dignidade.
Desconfiado e brutal com relacio aos que o cercam, ¢ mau pai
e patrio. Enamora-se da jovem Marianne, mas pensa muito
mais no seu dinheiro do que nela. O fracasso dos seus propositos
amorosos o perturba bem menos do que o roubo, provisorio,
do seu tesouro.

O muaior simbolo da fybris da terra € o chumbo, o grande
agente da coagulatio na Alquimia. Metal pesado, € tradi-
cionalmente ligado ao deus Saturno, deus da delimitacio e
da separacio. Por isso, o chumbo representa tudo o que é
denso, fechado em si mesmo, introverso. O chumbo segrega,
inibe, tendo por isso a ver com auto-suficiéncia, distanciamento,
isolamento, impedindo as trocas, as transmutacdes. E, neste
sentido, intmigo natural do deus Dioniso, o deus das trans-
formacoes, das fermentagées, do vinho. E por esta razio
que garrafas de vinho sio lacradas com folhas de chumbo e
que nos protegemaos contra radiagdes usando aventais feitos
com ele.

Quando Saturno e o chumbo atuam em demasia surgem
endurecimentos. Até um determinado ponto eles nos ajudam,
nos diao a resisténcia adequada ac que pode nos ameacar,
fortalecendo o corpo e a alma. Ultrapassado esse ponto, € a
rigidez que ameaca, tudo fica mais ingrato, nada de diver-
timentos, s6 deveres e preocupagdes, vida governada por
relogios e calendirios. Nio € por acaso que a velhice sempre
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aparece associada ao chumbao. As angustias que nos atormentam
na forma de hesitagtes, inquietacdes ou arrependimentos
devem-se certamente a esse astro-deus ¢ ao seu metal.

O orgulho da dgua — Principio passivo como a terra, a dgua
¢ receptividade, permeagiio, sensibilidade. Enquanto a terra
opera por meio da resisténcia passiva, a dgua atua por rendicio
passiva. A Aybris da dgua amplia enormemente os aspectos
plasticos, podendo levar a coesiio interna a zero. Por isso, muita
passividade com relagio ao exterior, o que torna dificil, senao
impossivel, organizar, dar um sentido de direciio. Tudo fica
oscilante, instivel, inoperante. As percepcdes acabam por
se impor, trazendo muita impressionabilidade, muita sus-
cetibilidade.

Além destas pressGes externas, que sempre podem ter um
cariter concreto, objetivo, as pessoas-igua tém também uma
grande tendéncia de crid-las pela imaginagio. Obrigacdes que
nio lhes cabem; viver ou trabalhar segundo expectativas que
estido na sua cabega, produzidas por elas, nunea feitas por outros,
mas a quem elas as debitam: envolver-se comumente em
relagdes que delas parecem muito exigir; superestimar a
importincia dos outros, de colegas de trabalho, de amigos ou
familiares, principalmente de autoridades, mestres, pais,
professores, chefes; achar que as suas acoes sempre parecem
mais beneficiar aos outros que a elas, o que, alids, costuma
acontecer.

No geral, a Aiybris da dgua leva as pessoas tomadas por ela a
escapar dos planos objetivos da vida. O corpo fisico € geralmente
deixado de lado, desejos, se existem, sio neglizenciados. A
vida consciente e racional se reduz; no lugar, a emocio, a
sensacdo, a impressio, a imaginagdo, a recordaciio, e a envolver
tudo um clima onirico, um sentimento de inalcancivel, traduzido
superlativamente, por exemplo, por um Baudelaire em seus
poemas, de modo especial o Linvitation au voyage.

Nos lipos negativos, nos quais os excessos se impdem, 4
enorme capacidade de sentir, 4 falta de uma vontade firme, se
converte num valor, sempre oposto i racionalidade ¢ 4 16gica.
Vivem eles entio num suportar constante, numa condicio de
clernos pacientes, prisioneiros dos seus padecimentos, pare-
cendo fixados na idéia de tornar a vida cada vez mais miserivel.
Além disso, ou por causa disso, sempre uma renldncia i luta,
uma fuga do campo de batalha, sempre o heneficio da divida
para o oulro.



Muitas formas de conversido religiosa, de ascetismo, de
peniténcia, de abstinéncia, de disciplinas e dietas infligidas ao
corpo tém origem nessa postura. 53o pessoas que abdicam,
dissolvem-se em algo maior do que elas. Capitulam, rendem-
se, deixam de pensar, de decidir, pondo fim is angistias. E o
grupo que entio estabelece, o partido que escolhe, a seita que
decide, a comunidade que elege. Deixam de ser buscadores,
se € que o foram um dia, tornando-se tio s6 seguidores,
dependentes da vontade dos outros.

Nos casos mais extremos dessa entrega & Aipbris da dgua
surgem 4 derrota, a tortura, as mutilacoes, as expiagdes, imagens
muito negativas, muito distantes dos aspectos superiores da
solutio, das formas renovadas de vida, de renascimento, de
ressurreicio. Ao inveés de purificar, lavar, regenerar, a dgua
engole, faz submergir, afoga. E isto porque nesses casos ndo se
trabalha com uma proposta de mortificacio livremente assumida,
mas sim, ao contririo, imposta de fora. Temos entio os casos
patologicos, pulsoes autodestrutivas, tandticas.

Em muitos casos, este sofrimento todo, embora sendo uma
derrota € vivido como uma virtude, com orgulho, até proclama-
do, astentado. Dificil fixar um limite entre as formas superiores
da dissoluciio, as que levam a um renascimento, livremente
assumidas, e as que apenas significam rentncia e morte.

Os exemplos se apresentam. No palco, o desfile pode
comecar com JO, trazendo, puxados pelas mios, o bode
expiatorio ¢ a ovelha negra; acompanha-o de perto aquele que
lembra o julgamento do lado esquerdo de Deus, Isaac; um
pouco atris, o principe Mychkine vem com o “cavaleiro da
triste figura”, Dom Quixote, este apontando estabanadamente
a sua lanca na direcio de Lizaro, o pobre ulcerado, ainda
sentado 4 porta do mau rico, de onde ele acena para Fantine,
que se antecipa alguns vultos, mais ao fundo, vultos que ainda
nio conseguimos identificar, mas certamente passario por nos,
um desfile que nio terminari o cedo ... | THOT|

Este arfigo & edigio de uma palesira do ciclo “As dores da clma” reslizade na Asscdogdo
Pales Athena em owubro do ano 2000.
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Palas Athena.

Sinto em minha carne, em minha pele, a fria proximidade da
nudez da morte.

QOuco ld fora a multidio dos seguidores de Cirilo, sequiosos
de destruigdo € horror.

Sinto em meus 0ssos nus o sopro gelado da ignoriincia, da
brutalidade, apagando luzes que por séculos brilharam.
Sinto a ndusea, a vertigem, de um mergulho em mil anos de

escuridio e siléncio.
Abisma!

Por mais de sete séculos, brilhou em Alexandria um grande
farol que iluminou os homens de todas as nacdes nas
rotas do conhecimento e da arte.

Por mais de sete séculos, aqui, na encruzilhada dos tempos,
reunimos os valores perenes do mundo civilizado.

Por mais de sete séculos, escrevemos e copiamos, traduzimaos
e catalogamos, compramos, furtamos e roubamos toda
palavra preciosa que foi possivel encontrar.

Por mais de sete séculos, reunimos e classificamos, corrigi-
mos € organizamos, fizemos edicoes e as preservamos,
com o critério, 4 paciéncia, de zelosos escribas.

6o



Dos navios que por aqui passaram, confiscamos papiros e
pergaminhos.

Dos templos e palicios de todas as nagdes, expropriamos os
manuscritos deixando o ouro e as pedrarias.

De Atenas e Siracusa, de Mileto e Abu-Simbel, de Cartago e
de Roma, do planalto de Anatélia e até da India distante,
trouxemos palavras e idéias, relatos e teoremas, o teatro e
a ciéncia dos astros, a medicina e a geometria.

Aqui, eu construi a casa das palavras.

Poetas e filosofos tém aqui o seu refligio, a sua fortaleza.

Cientistas e historiadores, estudiosos ¢ sibios, aqui vieram
para conhecer o pensamento de seus pares, que viveram
€M oulros tempos e remotos lugares.

Aqui, vive ainda o espirito daqueles que realmente viveram.

Aqui, perdura o pensamento dos que criaram, estudaram e
compreenderam.

Dos que fizeram o mundo, o cosmos que &, que fomos e
podera vir a ser.

Aqui s¢ amou o saber, o pensamento claro, e a espantosa
lucidez dos poetas cegos.

Cento e vinte pegas de Sofocles, somente naquela estante.

Toda a obra erudita de Platio de Atenas, e também seus
didlogos, para a compreensio dos leigos.

Quatrocentos mil anos da histéria do mundo, por Berossus
de Babildnia, desde a Criagio até o Dilavio Universal.

Dezenove diferentes relatos dos feitos e das idéias de Jesus
de Nazaré, ha quatro séculos assassinado, quando
ensinava uma licdo de amor, agora pervertida por seus
seguidores.

Mateus, Marcos, Nicodemos, Tomé, Maria Magdalena,
Valentino, Pedro, Jodo, Bartolomeu, Felipe, Lucas, Tiago, e
[Aantos, e tantos autores,

Testemunhas, relatores, visiondrios, copistas ou
comentadores dos fatos sucedidos.

Tantos livros que nio germinaram, tantos textos declarados
falsos em condenacoes sem discernimento, mas que
agora, aqui, guardamos, em cuidados preservados.

Até quando? Até quando?



E a turba que 14 fora clama niio ¢ a mesma que exigiu 4
morte do rabi?

Sio seguidores daquele homem, ou de Cirilo, o Patriarca,
que ambiciona o poder imperial para sua Igreja e para a
sua hierarquia?

Oh, versos de Pindaro e de Homero; oh, engenhos de
Arquimedes ¢ de Heron; oh, claros cristais de Pitagoras e
de Fuclides,

Quem sobreviveri ao vendaval de fogo da ignorincia ¢ da
insensatez?

Oh, céus! Oh, céus de Hiparco e de Aristarco, quem
sobreviverd?

Oh, abismos da aniquilagio e do esquecimento, quem
sobreviveri?

Oh, miscaras de Euripedes, personas de Aristofanes,

Quem sobreviverd? Quem sobrevivera?

Quem sobreviverd?

Quem sobreviveri?

Hipacia — astrdnoma, matematica, fisica, filosofa e historia-
dora — foi a dltima diretora da Biblioteca de Alexandria,
assassinada cruelmente pelos fandticos do Patriarca Cirilo, pouco
antes do incéndio que destruiu uma das maiores realizagdes da
humanidade.

Hipicia foi relegada ao esquecimento, seu nome banido dos
registros, sud obra destruida.

Cirilo foi canonizado. [FHOT]
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A Arvore do Comhecimento constitui um marco no que se
refere 2 reflexfio sobre como conhecemos o mundo. Suas idéias
tém um carater revoluciondrio € abrem uma perspectiva ampla
e mualtipla, que inclui em especial a biologia, a sociologia, a
antropologia, a epistemologia e a €tica.

Do modo como foi trabalhado pelos dois autores, esse entre-
lacamento de disciplinas produziu resultados surpreendentes,
que sio apresentados por meio de uma linguagem clara e
precisa. Tais caracteristicas permitem que o texto seja facilmen-
te compreensivel por um piblico diversificado, que vai desde
o leitor médio interessado nessas dreas até estudantes e
académicos.

Com justica, o livro de Maturana e Varela vem sendo citado
em virias das relagdes que destacam as obras mais importantes
do século 20.

Francisco J. Varela— Ph.D. em Biologia (Harvard,
1970). Nasceu no Chile. Depois de ter trabalha-
do nos EUA, mudou-se para a Franga, onde
passou a ser diretor de pesquisas do CNRS
(Centro Nacional de Pesquisas Cientificas) no
Laboratdrio de Neurociéncias Cognitivas do
Hospital Universitirio da Salpétriére, em Paris,
além de professor da Escola Politéenica, também
em Paris.

Humberto R. Maturana — Ph.D. em Biologia
(Harvard, 1958). Nasceu no Chile. Estudou

v Medicina (Universidade do Chile) e depois
Biologia na Inglaterra ¢ EUA. Como bidlogo,
seu Interesse se orienta para a compreensao do
servivo e do funcionamento do sistema nervoso,
e também para a extensio dessa compreensio
ao Ambito social humano. E professor da
Universidade do Chile.

Este livro |6 estova troduzido e seu texto preparode quonde recebemes a noticia do fa-
lecimente de Froneisco Varela, E com pesar que registromos essa imenso perda. Glue
esta trodugdio se incorpore ds muitas homenogens gQue o suc memana merece e carfa-
menle receberd. A elos somomos tembém o nosso grotidae, pele privilégio de fer con-
vivido com seus ensinamentos ¢ de poder confinuar cprendende com elas,
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A érvare do
conhecimenta - as
beses bicldgicas
da compreensdo
humana

de Humberta
Maturana e
Francisco J. Varela,

ponto de partida desta obra é surpreendentemente
simples: a vida ¢ um processo de conhecimento; assim,
se o objetivo € compreendé-la, é necessirio entender como
0s seres vivos conhecem o mundo. Eis o que Humberto
Maturana e Francisco Varela chamam de biologia da cognicio.

O modo como se dd o conhecimento € um dos assuntos
que hd séculos instiga a curiosidade humana. Desde o
Renascimento, o conhecimento em suas diversas formas tem
sido visto como a representacio fiel de uma realidade
independente do conhecedor. Ou seja, as producdes artisticas
e os saberes nio eram considerados construgdes da mente
humana. Com alguns intervalos de contestacio (como aconteceu
loge no inicio do século 20, por exemplo), a idéia de que o
mundo € pré-dado em relacio 4 experiéncia humana é hoje
predominante — e isso talvez mais por motivos filoséficos,
politicos € econdmicos do que propriamente por causa de
descobertas cientificas de laboratério.

Segundo essa teoria, nosso cérebro recebe passivamente
informagdes vindas ji prontas de fora. Num dos modelos tedricos
mais conhecidos, o conhecimento é apresentado como o
resultado do processamento (computagio) de tais informacoes.
Em consequiéncia, quando se investiga o modo como ele ocorre
(isto €, quando se faz ciéncia cognitiva), a objetividade é
privilegiada e a subjetividade ¢ descartada como algo que
poderia comprometer a exatidio cientifica. Tal modo de pensar
se chama representacionismo, e constitui o marco epistemo-
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l6gico prevalente na atualidade em nossa cultura. Sua proposta
central € a de que o conhecimento € um fendmeno baseado
em representaches mentais que fazemos do mundo. A mente
seria, entio, um espelho da natureza. © mundo conteria “infor-
macoes” e nossa tarefa seria extrai-las dele por meio da cognigio.

Como aconteceu com muitas outras, e€ssa posi¢io tedrica
rambém produziu conseqiiéncias priticas ¢ ¢éticas. Veio, por
exemplo, reforcar a crenga de que o mundo € um objeto a ser
explorado pelo homem em busca de beneficios. Essa convicgio
constitui a base da mentalidade extrativista — e com muita
freqiiéncia predatoria — dominante entre ngs. A idéia de extrair
recursos de um mundo-coisa, descartando em massa 0s
subprodutos do processo, estendeu-se is pessoas, que assim
passaram a ser utilizadas e, quando se revelam “indteis”, sdo
também descartadas. Como todos sabem, a exclusio social
alcanca hoje em muitos paises proporcoes espantosas, em
especial no continente africano e na América Latina. Ao nos
convencer de que cada um de nds € separado do mundo (e,
em consequéncia, das outras pessoas), a visio representacionista
em muitos casos terminou desencadeando graves distor¢oes
de comportamento, tanto em relagiio ao ambiente quanto no
que diz respeito i alteridade.

O representacionismo € um dos fundamentos da cultura
patriarcal sob a qual vive hoje boa parte do mundo, inclusive
as Américas. A esse respeito, lembremos um dado histérico
comentado por Hannah Arendt em relacio aos boeres, europeus
em sua maioria descendentes de holandeses que iniciaram a
colonizacio da Africa do Sul no século 17. O contato com os
nativos sempre os chocava, diz Arendt. Para aqueles homens
brancos, o que tornava os negros diferentes nio era pro-
priamente a cor da pele, mas o fato de que eles se comportavam
como se fizessem parte da naturcza, Nio haviam, como os eu-
ropeus, criado um dmbito humano separado do mundo natural.

Do ponto de vista dos boeres, essa ligacio tdo intima com o
ambiente transformava os nativos em seres estranhos. Era como
se eles ndo pertencessem a espécie humana. Por serem parte
da natureza, eram vistos como mais um “recurso” a ser explo-
rado. Por isso, era “justo” que fossem amplamente utilizados
como produtores de energia mecinica no trabalho escravo, ou
entao simplesmente massacrados. Eis um exemplo do tipo de
alteridade gerado pelo modelo mental fragmentador. A fragmen-
tagio traduz a separacio sujeito-objeto, principal caracteristica
da concepcio representacionista. Hoje, mais do que nunca, o



representacionismo pretende que continuemos convencidos de
que somos separados do mundo e que ele existe indepen-
dentemente de nossa experiéncia.

Foi exatamente para mostrar que as coisas niac sio tio
esquemdticas assim que surgiu A Arvore do Conhecimento. Eis
a sud tese central: vivemos no mundo e por isso fazemos parte
dele; vivemos com os outros seres vivos, e portanto compar-
tilhamos com eles o processo vital. Construimos o mundo em
que vivemnos durante as nossas vidas. Por sua vez, ele também
nos constroi ao longo dessa viagem comum. Assim, se vivemos
e nos comportamos de um modo que torna insatisfatéria a
nossa qualidade de vida, a responsabilidade cabe a nés.

Ao contririo das tentativas anteriores de contestar pura e
simplesmente o representacionismo, as idéias de Maturana ¢
Varela tém nuancas que lhes proporcionam uma leveza e uma
perspicicia que constituem a esséncia de sua originalidade.
Para ¢les, o mundo nio € anterior 4 nossa experiéncia. Nossa
trajetéria de vida nos faz construir nosso conhecimento do
mundo — mas este também constrdi seu proprio conhecimento
a nosso respeito. Mesmo que de imediato nio o percebamos,
somos sempre influenciados ¢ modificados pelo que vemos e
sentimos. Quando damos um passeio pela praia, por exemplo,
a0 fim do trajeto estaremos diferentes do que estivamos antes,
Por sua vez, a praia também nos percebe. Estard diferente depois
da nossa passagem: terd registrado nossas pegadas na areia —
ou terd de lidar também com o lixo com o qual porventura a
tenhamos poluido.

Do mesmo modo, as dguas de um rio vio abrindo o seu
trajeto por enlre os acidentes e as irregularidades do terreno,
Mas estes também ajudam a moldar o itineririo, pois nem a
correnteza nem a geografia das margens determinam isola-
damente o curso fluvial: ele se estrutura de um modo interativo,
0 que nos revela como as coisas se determinam e se constréem
umas as outras. Por serem assim, a cada momento elas nos
surpreendem, revelando-nos que aquilo que pensivamos ser
repeticdo sempre foi diferenga, e o que julgivamos ser mono-
tonia nunca deixou de ser criatividade.

Tomemos ainda outra metifora: nio sio s6 os timoneiros
que dirigem os navios. O meio ambiente também pilota as
embarcacoes, por meio das correntes maritimas, dos ventos,
dos acidentes de percurso, das tempestades e assim por diante.
Dessa forma os pilotos guiam, mas também sao guiados. Nio
ha velejador experiente que nio saiba disso. Portanto, pode-se
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dizer que construimos o mundo €, a0 Mesmo tempo, SOmos
construidos por ele. Como em todo esse processo entram sempre
as outras pessoas ¢ os demais seres vivos, tal construgdo €
necessariamente compartilhada.

Para mentes condicionadas como as nossas nao € nada facil
aceitar esse ponto de vista, porque ele nos obriga a sair do
conforto e da passividade de receber informagdes vindas de
um mundo jd pronto ¢ acabado — tal como um produto recém-
saido de uma linha de montagem industrial e oferecido ao
consumo. Pelo contririo, a idéia de que o mundo é construido
por nés, num processo incessante € interativo, € um convite a
participagio ativa nessa construgdo. Mais ainda, € um convite 4
assuncio das responsabilidades que ela implica. Nao se trata,
porém, de uma escolha retérica, e sim do cumprimento de
determinacdes que derivam da nossa propria condicio de
viventes. Maturana e Varela mostram que a idéia de que o
mundo nio € pré-dado, e que o construimos ao longo de nossa
interacio com ele, ndo € apenas tedrica: apdia-se em evidéncias
concretas. Virias delas estio expostas — com a freqliente
utilizaciio de exemplos e relatos de experimentos — nas piaginas
deste livro.

Em suma: se a vida € um processo de conhecimento, os
seres vivos constréem esse conhecimento ndo a partir de uma
atitude passiva e sim pela interaciio. Aprendem vivendo e vivem
aprendendo. Essa posigio, como ji vimos, € estranha a quase
tudo o que nos chega por meio da educacio formal.

Um pouco de historia — As teorias de Maturana e Varela
constituem uma concepcio original e desafiadora, cujas
conseqiéncias éticas agora comecam a ser percebidas com
crescente nitidez. Nos tdltimos anos, por exemplo, tal com-
preensio vem se ampliando de modo significativo e tem
influenciado muitas dreas do pensamento e atividade humanos.
A Arvore do Conhecimento lormou-se um clissico, ou melhor,
recebeu o justo reconhecimento de seu classicismo inato. Por
iss0, € importante contar aqui as linhas gerais de sua histdria.

Tudo comecou na década de 1960, quando Maturana,
professor da Universidade do Chile, intuiu que a abordagem
convencional da biologia — que basicamente estuda os seres
vivos a partir de seus processos internos — podia ser fertilizada
por outro modo de ver. Tal abordagem os concebe em termos
de suas interacdes com o ambiente, no qual, & claro, estio os
demais seres vivos. Em meados dos anos 60, Varela tornou-se
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aluno de Maturana. A seguir, ja também prolessor, continuou a
trabalhar com ele na Universidade do Chile. Juntos escreveram
um primeiro livro: De Maguinas y Seres Vivos: Una Teoria de la
Organizacion Biologica. Tempos depois, a instauracio do
regime militar no pais, a partir de 1973, fez com que os dois
autores fossem para o exterior, onde continuaram a trabalhar
separadamente.

Em 1980, de volta ao Chile, retomaram a colaboracao. Por
essa época, a organizacio dos Estados Americanos (OFA)
buscava novas formas de abordar a comunicagio entre as
pessoas ¢ o modo como ocorre o conhecimento. Por intermédio
de Rolf Behncke, também chileno e ligado a essa instituicao,
Maturana ¢ Varela comecaram a expor os resultados de suas
pesquisas em uma série de palestras, assistidas por pessoas de
formagdo heterogénea. A transcrigio ¢ edicio dessas apresen-
tacdes resultou num livro, publicado em 1985 em edicio nio-
comercial para a OEA. Essa obra constitui, com algumas
modificacoes, o que € hoje A Arvore do Conhecimento. Desde
a sua primeira edicio destinada ao pablico — em 1987 —, ela
jamais deixou de despertar atengio, gerando comentirios,
resenhas, andlises, pesquisas, outros livros. Tudo isso compe
hoje uma ampla bibliografia, espalhada por dreas tio diversas
como a biologia, a administraciio de empresas, a filosofia, as
ciéncias sociais, a educagio, as neurociéncias ¢ a imunologia.

Desdobramentos — O centro da argumentacio de Maturana e
Varela € constituido por duas vertentes. A primeira, como vimos,
sustenta que o conhecimento nio se limita a0 processamento
de informag¢des oriundas de um mundo anterior 4 experiéncia
do observador, o qual se apropria dele para fragmenti-lo e
explord-lo. A segunda grande linha afirma que os seres vivos
540 autdnomos, isto €, autoprodutores — capazes de produzir
seus proprios componentes ao interagir com o meio: vivem no
conhecimento e conhecem no viver.

A autonomia dos seres vivos ¢ uma alternativa 2 posicio
representacionista. Por serem autdnomos, eles nio podem se
limitar a receber passivamente informacoes ¢ comandos vindos
de fora. Nio “funcionam” unicamente segundo instrucdes
externas. Conclui-se, entio, que se 0s considerarmos isola-
damente eles sio auténomos. Mas se 0s virmos em seu
relacionamento com o meio, torna-se claro que dependem de
recursos externos para viver. Desse modo, autonomia e
dependéncia deixam de ser opostos inconcilidveis: uma



complementa a outra. Uma constréi a outra e por ela €
construida, numa dindmica circular.

Mas o que fazer para que o ser humano se veja também
como parte do mundo natural? Para tanto, € preciso que ele
observe a si mesmo enquanto observa o mundo. Esse passo €
fundamental, pois permite compreender que entre o observador
¢ 0 observado (entre o ser humano e o mundo) ndo hd hierarquia
nem separacio, mas sim cooperatividade na circularidade. Na
verdade, Maturana ¢ Varela dio — niio apenas com este livro,
mas com o conjunto de suas respectivas obras — uma contri-
buigio relevante i compreensac daquilo que talvez seja o maior
problema epistemoldgico de nossa cultura: a extrema dificuldade
que temos de lidar com tudo aquilo que ¢ subjetivo ¢ qualitativo.

Mas temos outra limitagio. Para nés, ndo € Ficil aceitar que
o subjetivo e o qualitativo niio se propdem a ser superiores ao
objetivo e ao quantitativo; ¢ que nio pretendem descarti-los ¢
substitui-los, mas sim manter com eles uma relagio com-
plementar. Nio entendemos que todas essas instincias sio
necessarias, e que € essencial que entre elas haja um relacio-
namento transacional, uma circularidade produtiva. Tal sitwacao
tem produzido, como foi dito, conseqiéncias €ticas importantes.
Parece incrivel, mas muitas pessoas (inclusive cientistas e
filésofos) imaginam que o trabalho cientifico deve afastar de
suas preocupagoes a subjetividade e a dimensio qualitativa —
como se a ciéncia nao fosse um trabalho feito por seres humanos,
Maturana e Varela mostram, com abundincia de exemplos ¢
constatacoes, que a subjetividade (tanto quanto a objetividade),
e a qualidade (tanto quanto a quantidade), sio na verdade
indispensiveis a0 conhecimento ¢, portanto, 4 ciéncia.

O agora e o futuro — Ioje, os dois autores seguem caminhos
diferentes. No entanto, a diversidade de suas linhas de trabalho
atuais ndo elimina um trago basico do idedrio original: o que
sustenta que os seres vivos e o mundo estio interligados, de
modo que nio podem ser compreendidos em separado. Outro
ponto de convergéncia é o que diz que, se o conhecimento
niao € passivo — e sim construido pelo ser vivo em suas interagoes
com o mundo —, a postura de s6 levar ¢m conta o que €
observado deixa de ter sentido. A transacionalidade entre o
observador e aquilo que ele observa, além de mostrar que um
nio € separado do outro, torna indispensivel a consideracio
da subjetividade do primeiro, isto €, a compreensio de como
ele experiencia o que observa.
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Maturana permanece no Chile, de onde sai periodicamente
para cursos, conferéncias e semindrios em virios paises do
mundo, inclusive o Brasil. Aprofunda seu pensamento sobre a
biologia do conhecimento e a respeito de sua concepcao de
alteridade, que chama de biologia do amor. A transacionalidade
da biologia do conhecimento com a biologia do amor compoe
a base do que ele denomina de Matriz Biologica da Existéncia
Humana.

varela trabalha em Paris, onde desenvalve duas linhas
complementares de pesquisa. A primeira consta de estudos
experimentais sobre a integragao neuronal durante os processos
cognilivos. A outra consiste em investigagOes sobre a consciéncia
humana Tais pesquisas proporcionam contribuigées i sua escola
de estudos cognitivos — a ciéncia cognitiva enativa (teoria da
atuacio). Em linhas gerais, essa teoria sustenta que € preciso
levar em conta nio apenas a objetividade, mas também a
subjetividade do observador, que havia sido preterida pelos
modelos tedricos representacionistas de ciéncia cognitiva. Ou
seja, pretende langar uma ponte sobre o fosso que separa a
ciéncia (o universo da objetividade) da experiéncia humana (o
dominio da subjetividade).

Hi anos que a Associacio Palas Athena, por meio de sua
Editora, pretende lancar uma traducio d'4 Arore do
Conhecimento. Esse desejo sempre traduziu a certeza nio ape-
nas da importincia da obra, mas também da alinidade entre
as idéias dos cientistas chilenos e os principios da Associacio.
Eis por que agora a concretizacio do projeto € para todos
nos um acontecimento da maior importincia, que gqueremos
compartilhar.

Humberto Mariolli

Humberte Mariolfi & médico, psicolerapeuvta e coordenador do Grupo de Estudos de
Complexidade & Pensamento Sistémice do Associogio Polos Athena, am 580 Poulo.
E-mail - homorichi@uol.com.br
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EPIFANIA

De repente, o lugar estava cheio de gente repetindo o tinico
assunto das radios e TVs. Ninguém sabia ao certo o que estava
acontecendo mas todos emitiam opinides transfiguradas em
curativos. A ferida eterna perdera outra vez a cicatriz e o
sangue esquecido voltou a desafiar as civilizacoes.

Uma mulher apareceu. Vestia um camisolio preto e cobriaa
cabeca com um pano preto. Nio consegui ver seus sapatos, seus
olhos. Nio consegui ficar em pé depois que comecei a escuti-la.

O sotaque desenhou em mim a lembranca de Electra e Orestes,
seu irmao matricida. A guerra faz dessas coisas.
Sentei e pedi trégua ao medo e a desorientaciio; jamais os
imaginei generosos, mas eles me surpreenderam
justamente na hora em que a mulher dizia:

O tempo dorme no meio das pedras, no meio das nuvens.
Se o tempo dorme, pedras e nuvens
ndo sdo pedras, ndo sdo nuvens.
Tudo é sem nome.

O pulmdo do tempo que acorda
inspira o dia, expira a noite.

O que era claro retorna oculto.
0 que era certo retorna jogo.

O que era novo retorna lemibranca.
Pedras areiam, nuvens chovent.
Nomies surgem.

Ela foi embora e nio tive coragem de perguntar:
“Que nome tem isto que estd acontecendo?”
Ela voltou:
Ndo se preocupe, o nome disso é Hisloria;
ela ndo acabou. Ndo terd fim. Chegou de novo a bora
de aceitarmos juntos — o desafio do sangue que jorra:
dizer ao lempo gue sua expiracdo ndo é em vdo.




