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Editorial

A Guerra Esta em Nos — A ética €, entre ou-
tras acepgdes, uma drea pratica da filosofia so-
cial que aponta as normas a serem seguidas
nas relagoes entre os diversos membros da
sociedade.

Por outro lado, o titulo deste editorial corres-
ponde ao de um dos livros do romancista bra-
sileiro Marques Rebello, ja [alecido e hoje injus-
ramente pouco lembrado. Trata-se de uma frase
oportuna, pois, como mostra o estado atual das
relacdes internacionais, a guerra esta mais uma
vez em exacerbacio.

E nio apenas isso. Quanto mais falamos de
paz, mais a guerra recrudesce. O que mostra
que, como sempre, recaimos na velha arma-
dilha: falamos da guerra como se ela fosse algo
que sO ocorre fora de nossas mentes ¢ coragoes;
como uma conflagracio que s6 vemos pela
televisio ou pelos jornais; como se ela estivesse
apenas lora, no exterior, bem distante de nosso
espaco cotidiano.

No entanto, temos consciéncia de que nao é
assim. Sabemos que em nosso mimeo, en nossos
recessos menos acessiveis, ha uma regiio
sombria; um lado que nao gostamos de ver ¢
sentir ¢ que por iSso COSIUMAIoDS projetar nos
outros. A guerra estl em nds, sim; ela nao
acontece s6 em conseqiiéncia dos conflitos dos
outras, nem estd o longe como gostariamos.

Por essa razio, nio devemos falar sobre
guerra e paz como se elas estivessem separa-
das; como se nao andassem sempre juntas;
COMOo se uma nao estivesse sempre latente na
outra. Nio podemos nos esquecer de que a



cuerra nao deve apenas ser condenada; precisa ser também
compreendida, para que possamos melhor evita-la.

Se por ética entendemos, entre outrds coisas, o comunto
das normas a serem observadas nas relagdes entre 0s men-
bros de uma sociedade, € indispensivel compreender que sua
origem mais profunda esti em nossas reflexdes, em nossos
autoquestionamentos — no didlogo interior. Assim, as agoes eti-
cas pressupoem a diminuigiio da resisténcia 4 mudanca, que
por sua vez inclui a tolerdincia. E aqui se aplica a maxima: para
mudar o modo de agir, & preciso mudar o modo de falar; pa-
ra mudar o modo de falar, é preciso mudar o modo de pen-
sar; para mudar o modo de pensar, € preciso mudar o modo
de sentir.

Eis o que mostram, cada qual 2 sua maneira, os extos quc
compoem esta edicio.

O EDITORES
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E stava na fazenda Ipanema ¢ decidi sair para ver o céu. Fui
pela estrada em diregio 4 Portaria 2 ¢, longe das luzes do
alojamento, parei o carro e desci. Céu limpo e estrelado: vi
Escorpiio, o Cruzeiro do Sul, Sirius. Algumas vezes saio a passeio
com as criancas ¢ adolescentes da fazenda. Naguela noite, Iara,
uma garotinha de 10 anos, passava pela estrada com sua mae.
Pararam para perguntar se eu estava com problemas.

“Precisa de alguma coisa?” perguntou a mae.

“Nao, estou vendo ¢ ¢éu, que estd muito bonito. Ja vi varias
estrelas cadentes.”

“Vocé estd vendo o céu?”, perguntou ela, incrédula, com o
vidro do carro aberto apenas alguns centimetros. *Moro aqui
hi sete anos e nunca parei para ver o céu. Podemos ficar com
voce!”

“Claro. Por favor”

“Vou estacionar o carro.”

Assim, Tara e sua mie me fizeram companhia. A conversa
estava boa e riamos bastante. Iura mostrou um anel que havia
ganho hi pouco tempo: grande, de resina. Pedi o anel
emprestado ¢ brinquei de rastrear o céu em busca de estrelas
cadentes.

As criancas nos levam ao mais profundo de nds mesmos.
Virei-me para ela e disse:

“Olhe aguela montanha. O que vé™



“Wejo a montanha.”

“E o que vé atrids da montanha?”

“14 louco? Como vou ver atrds da montanha?”
“Ce tivesse olhar curvo, veria.”

Olhar curvo. Mas de onde me veio isso? Acontece muitas
veres, 40 conversar com criangas, Come o pensamento Se Lormd
nio-lincar (quando nos permitimos!), somos invadidos por
insights, visdes, ou como se queira chamar. Dessa regiio pouco
explorada me veio naguele momento o olhar curvo, essencial
para ver atrds das coisas.

“0O que ¢ olhar curvo?”

“Veja a montanha novamente. Estd vendo a linha que a separa
do céu? Pois vi subindo a ¢ncosta com o olhar, Ao chegar 14 no
alto (enquanto falava com Iara eu movia o braco, subindo, ¢
depois virei bruscamente a mio para baixo), vocé faz uma
curva com o olhar e vé o que hi atris da montanha. E ficil.
Entendeu?”

“Entendi.”

A resposta foi tio rapida ¢ incisiva que fiquei chocado. De
onde teria vindo aguela minha idéia absurda? E como uma
crianca tinha compreendido tudo tio rapidamente? Percebi que
me deparara com algo capaz de me trazer muita informacio,
talvez conhecimento. Continuei a brincadeira, mas algo ja me
dizia que eu iria me dar mal. Passados anos dessa experiéncia,
ainda rio muito quando a recordo.

“Entdo, o que ha atris da montanha?”, perguntei.

“O outro lado da montanhal”, respondeu ela. "Agora eu quero
ver se vocé tem olhar curvo. Me diga: o que hi atris da
montanha?”

O outro lado da montanha: claro como cristal. Resisti um
pouco, a4 principio. Era muito simples a resposta. Eu mesmo
niao a sabia, e uma fedelha me dizia logo de cara uma coisa
dessas. O que hd atrds da montanha? O outro lado da montanha.
E tao simples e logicol Mas eu ja estava na condigio de aprendiz
e continuei a brincadeira. Como ji conhecia o hugar, por ter
estacdo virias vezes em suas trilhas, resolvi responder com pompa
e circunstincia, contente por saber mais do que a menina:



“Do outro lado da montanha hi uma estrada, outros morros,
mata.”

“Pois €... hid o outro lado da montanha!”

Liagico. Cristalino como dgua. Como eu nio havia pensado
nisso antes? Atrds da montanha fica o outro lado da montanha.
E isso que vé o olhar curvo, o outro lado das coisas. Mas eu
nao sabia disso ainda. Foi um aprendizado duro.

“Agora € minha vez”, disse lara. “O que hi do outro lado do
carro?”

Olhei e sabia que era um barranco. E via, através do vidro,
um poste. Orgulhoso e convencido respondi:

“Um barranco, um poste ¢ grama.”

™Nao!”, cortou ela. “Atras do carro hi o outro lado do camo.”

E completou:

“Vocl nio tem olhar curve.”

Fui ferido de morte. Meu Deus, socorro! Quis ensinar alguma
coisa ¢ aprendi muito mais. Fui prepotente com uma crianga e
me dei mal. Mas aprendi minha licio: como adulto, o que me
ensinaram foi apenas o olhar reto — aquele por meio do qual a
gente busca o que hi depois daguilo que se observa, Olha-se
através do vidro, mas nunca o vidro, o outro lado dele.

Ninguém me ensinara o olhar curvo, aquele que percebe o
outro lado das coisas, percebe o vidro e niio o que ha depois,
o outro lado do proprio vidro. O insight que eu tivera me
levara a aprender o que desconhecia. As criancas conhecem
coisas que desconhecemos. E desaprendem, com os adultos, o
que & essencial,

semanas depois conheci Lais, 10 anos, filha de uma amiga,
Miriam. Veio com a mae, a irma Luiza e o primo Tomds, dormir
na fazenda. A noite, fomos passcar alé o antigo cemitério dos
protestantes. Fiz um caminho que atravessava uma drea de mata
¢ pinheiros a direita de quem desce, a partir dos alojamentos.
A partir do meio desse caminho, uma trilha por entre a mata
leva até uma pequena nascente. Fomos todos até 14.

Ao chegar, ficamos um pouco calados, ouvindo o murmurar
do ribeirio que brotava um ou dois metros 2 nossa frente,
descendo um pequeno barranco. A lua estava clara e sua luz
penetrava a mata. Tive outro insight ¢ me alastei um pouco,
como se houvesse alguém querendo entrar na roda.



“ que foi?”, perguntaram.

“Um amigo. Johan. Ele esta aqui.”

“Ha mais alguém aqui?”

“Sim, o Johan.”

“E quem € ele?”

“Ele estava por aqui ¢ se aproximou quando chegamos.”

Eu realmente sentia uma presenca e dei-lhe aquele nome.
Disse que era amigo, mas estava um pouco triste. Ninguem
disse mais nada e fiquei surpreso. Queria continuar a brincadeira,

mas nao me deram ouvidos.

Quando saimos da mata, Lais perguntou por Johan ¢ percebi
que a presenca dele ji ndo nos acompanhava. Senti que ele
ficara perto da nascente.

“Yocé sempre o vé?”, perguntou Lais.

“Nio, apenas senti que estava 4"

“E por que ndo veio conosco?”

“Porque estd um pouco triste ¢ preferiu ficar com sua tristeza
até se recuperar. Ele € masico e canta a sua dor.”

“Fu sou poeta”, disse Lais, “Minha mie lew minha poesia pra
vocés. Vocé se lembra?”

“Nio sei. Diga-a para que eu lique sabendo.”

Lais disse o seu poema, CONVErsamos mais um pouco e, jd
préximo do alojamento, perguntei-The se conhecia o olhar curvo.
Ela disse que nao.

“Venha comigo”, falei.

Préximo ao alojamento, de um local em que se via a
montanha, eu disse:

“Olhe a montanha. O que ha atras dela?”

“Como vou saber?”

“Usando o olhar curvo, clare.”

“E o que & olhar curvo?

Eu jd sabia, mas era inevitdvel. Ta me dar mal outra vez.

“WVé& a montanha? Entdo... Seu olhar vai subindo pela encosta
e, quando chega ao topo, faz uma curva para baixo para ver o
que existe atrds dela. Compreendeu?”

“MNao.”

“Dba”, pensei, “com essa vai ser diferente: vou ensinar alguma

coisa a2 ela. Fu sou o maximo!”

|



Expliquei novamente o que era o olhar curvo, falei do que
[ara me mostrara do carro. Havia também uma cabine de forca
ali perto, com geradores e transformadores. Falei que o olhar
curvo me permitia “ver” que havia nela uma porta, talvez uma
jancla. Disse que depois de olhar a gente vai conferir. Com o
tempo o olhar vai melhorando e conseguimos ver o que estd
do outro lado das coisas.

Ela pensou um pouco ¢ logo entendeu.

“Aquela casa ali, por exemplo”, disse. “Olhando daqui, a
cente vé que ela tem janela e parede. Com o olhar curvo eu
vejo o outro lado da casa, aquilo que pertence 4 casa. Al
dou a volta e sei que ela tem janela e porta — ou pode nio ter”.

Era isso mesmo. O olhar curvo serve para ver o outro lado
das coisas, o lado que é préprio daquilo que se vé, mas que se
mantém oculto para quem vé apenas com o olhar reto.

“Com o treino, ficamos sabendo o que hi do outro lado
daquilo que se vé”, falei.

“Mas com gente ja nio di. As pessoas sdo Gnicas e nio da
pra saber o que hi do outro lado delas.”

“Dd, sim. E s6 treinar mais. Vendo os olhos de uma pessoa
com o olhar curvo, chega-se até o coracio. E 1 que se vé o
outro lado dela.

Mas o que era que eu estava falando? Nio tinha pensado em
nada daquilo! Era tudo novidade. Estava novamente como
observador de mim mesmo e aprendia com o que pensava
estar ensinando.

“Mas & dificil”, disse ela.

"Mas com treino da para ver. Com o olhar curvo a gente vé
os olhos ¢ enxerga o coragio.” THOT|
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os ultimos anos, venho notando nas pessoas uma nova ma-
N neira de pensar. Falar sobre ética ndo € mais demagogia.
Notaram como a €tica vem sendo defendida e, principalmente,
praticada? Segundo o Diciondrio Aurélio “ética € o estudo dos
juizos de apreciagio referentes 4 conduta humana, do ponto
de vista do bem e do mal®, o que significa que ser ético &
compreender a diferenca entre o bem e o mal e aplicar o
aprendizado. A ética deve ser entendida como uma conduta
individual pautada pelo bem, que interfere diretamente na
conduta coletiva, tendo o exemplo como base da disseminacao
de novos comportamentos.

O que se vé hoje no pais € o processo de mudanca de com-
portamento. A cada dia véem-se mais e mais pessoas defendendo
a ética em diversas eslferas: social, econdmica, politics,
educacional, empresarial ¢ mercadolégica. O mais interessan-
te é que até hid algum tempo €tica era um assunto piegas,
no minimo desacreditado. A ética foi banalizada quando pas-
sou a fazer parte da oratdria de politicos irresponsiveis, que
com seus discursos — nada éticos — queriam convencer a todos
com a falsa honestidade. Esse é pior dos exemplos que se
pode dar.

Ma década de 70, uma certa marca de cigarros e seu garoto
propaganda ficaram famosos pelo que veicularam. Quem tem

0



mais de 30 anos lembra-se bem do slogan “Pra quem gosta de
levar vantagem em tudo, certo!™ A campanha publicitiria fof a
grande responsavel pela “promulgacac” da “Lei de Gerson™, a
lei dos que nao medem esforcos para conseguir o que querem,
seja i como for

O proprio Gerson, grande craque de futebol, declarou
indmeras veres, nas ultimas décadas, que se arrependeu por
ter protagonizado tal campanha. Ele nio sabia que a verdade
brasileira, representada na peca publicitaria, ganharia tamanha
notoriedade. Por quase 30 anos essa fol a maior representacio
do comportamento brasileiro. © Brasil, um pais de “gente boa
¢ alegre”, era pouco ético. Felizmente, isso vem mudando rdpido.
Muito rapido. Rapidamente, a ponto de virar tema de encontros

empresariais.

Acredito que estamos caminhando a passos largos. Em vi-
rios sctores, prega-se (e pratica-se) €lica. Empresas adotam
manuais ¢ destinam investimentos e esforcos bastante
representativos, com vistas 2 uma conduta coletiva mais correta,
capaz de contagiar funciondrios, familiares, consumidores,
fornecedores ¢ comunidades. Os principais executivos vém
servindo de exemplo para seus funciondrios. Assistindo a uma
palestra sobre ética empresarial, ouvi do principal executivo de
uma empresa multinacional a seguinte frase: “Quando somos
convidados a participar de uma concorréncia, primeiramente
procuramos saber se os métodos adotados sio pautados pela
ética. Se nio for essa a premissa, declinamos do convite”. Olhei
rapidamente para a platéia a procura de algum sinal de ironia
em algum rosto. Felizmente, s6 encontrei pessoas assentindo
com a cabeca.

Até ha algum tempo, uma declaracio como essa era tida
como “demagdgica ¢ irreal” (onde ji se viu deixar de ganhar
dinheiro s6 porque € preciso fazer alguns acordos preliminares?).
Conheco muitos empresirios que simplesmente deixam suas
empresas bem longe de 6rgaos piblicos, devido a falta de
credibilidade dos processos de compra. E eles estio certos.
Conhe¢o também excelentes profissionais que estio insatisfeitos
por ainda estarem trabalhando em empresas e drgaos antiéticos.
Eles se queixam da “hipocrisia empresarial”. Tenho certeza de
que o inconformismo os beneficiard.

if



Creio que o bom exemplo é capaz de modificar compor-
tamentos. Acredito na forga empresarial para transformar
condutas, porque, assim como o executivo citado, outros vém
provando que ética ¢ lucro caminham juntos. Essa € a fala do
verdadeiro lider. A crescente discussao sobre ética e sua efetiva
adogio estd fazendo com que o pais seja visto com outros olhos.
Tracar planos balizados pela ética é proporcionar transformacoes
sociais e caminhar rumo a um Pais mais justo e socialmente
responsdvel. Etica € premissa, ponto de partida. A ética concede
o poder legitimo, alcancado pelos bons exemplos. E a “Lei de
Gerson”, para felicidade de seu protagonista e do pais, vai ficando
cada vez mais esquecida, gracas A pratica da conduta ética. E
esla sim € muito vantajosa, certo? THOT|

Artige publicado no jornal Valor Econdmico de 03/01/2001 & no sife YoxMews - dezembroy/
2000 & joneiro-fevareiro/2001.
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— A ETICA DA VIDA

CARVALHO
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A construgiio de uma ética para o futuro demandard um esforgo
de proporcdes incomensuriveis, e reuniri todos aqueles que
acreditam nas forgas de conjungio, fratemizam ¢ universali-
zam. Serd preciso, certamente, exercitar a futurologia. Mas niio,
obviamente, a futurologia entendida como uma forma de irra-
cionalismo, e sim como um modo de entendimento. Uma ecologia
cognitiva, que tome possivel estabelecer um horizonte pros-
pectivo para a vida, as idéias e a cultura planetirias, nestes
tempos sombrios de globalizacoes técnicas e ressurgimentos
érnicos exterminadores.

Hans Jonas, em seu livro Para uma Etica do Futuro, afirmou a
necessidade de duas tarefas preliminares, a serem levadas a
cabo por todos os humanos que investem energia libidinal na
utopia de um mundo menos antropocéntrico. A primeira € a
maximizacio do conhecimento das conseqiéncias de todos
0s nossos agires, dada a agonia planetiria que acomete a todos
nas. A segunda, 3 elaboracio de uma forma de conhecimento



transdisciplinar, que seja capaz de conjugar saberes factuais ¢
saberes axiomaticos.

Para isso, a fabricacio do real teria de se pautar pela
combinacio do intelecto com a emogio, do necessirio ¢ do
contingente, da harmonia ¢ do caos. Essa modalidade renovada
de consciéncia coletiva, destituida de qualquer intengio
prometéica, seria saturada de complexus, ou seja, de agires e
fazeres que rejuntariam tudo aquilo que a disjuncao cartesiana
se incumbiu de separar no plano fisico, metafisico e metapelitico.
Qualguer sistema vivo passaria, entdo, a ser entendido como
um sistema incompleto, indeterminado, irreversivel, sempre
marcado pela auto-organizacio que combina, descombina e
recombina a ordem, a desordem, a reorganizaciao.

Mas € evidente que se estabelece um abismo entre o fato ¢ o
axioma, ainda mais quando nos defrontamos com a proposiciao
de uma ética da solidariedade transnacional, articulada a uma
ética dos direitos individuais. E conveniente lembrar que ética
(em grego, ethos) significa a morada humana, a casa comum, a
Terra-Patria-Mdtria, que clama por um projeto de sustentabili-
dade, uma politica de civilizacdo que seja capaz de reintegrar
O COSMOS, 4 matéria, a vida, o homem.

O problema nao € novo na cultura politica. Sabemos, desde
Freud, que o obsticulo maior a uma antropolitica civilizatoria
plena é sempre a hostilidade primaria, que joga homens contra
homens numa onda crescente de violéncia, Nela, as paixdes
instintivas individuais pesam mais que qualquer tentativa de
promover um modelo de homem que expresse a realizacio
concreta do humanismo — necessidade que impregna as idéias
de Edgar Morin desde os anos 70,

MNessa espiral de pulsées humanas, saturadas de agressio ¢
autodestruigio, comandada pelos “novos senhores do munde”,
uma elite poliforme, que engloba os quadros da tecnociéncia,
da tecnoburocracia nacional e internacional, financistas, patroes
dos meios de comunicacio, redes de traficantes transnacionais,
além de estrelas de TV, esporte e moda, dirigentes mercado-
logicos de seitas religiosas, a dominagao da natureza foi levada
a um extremo de proporgdes incontroladas.

Por extensio, o exterminio de outros homens — e por que
nio dizer? — de nacdes e do prépric planeta, passou a ser



entendido de forma naturalizada. Se, ja em 1929, quando Freud
escreveu O Mal-Estar da Civilizacdo, essa adverténcia contra a
barbirie ressoava forte sobre os destinos da Furopa, hoje, tantos
anos mais tarde, ela se revela mais atual do que nunca.

O que se constata ¢ o congelamento da condicio humana
num cinismo narcisico ¢ numa indiferenca programada,
que acaba produzindo imagens de autodefesa, de tal ordem
que © que passa a importar € uma hipervalorizacio da segu-
ranga doméstica, em todas as dimensoes que a expressio pos-
sa conter.

Com isso, forja-se um consentimento, velado ou nao, diante
do conjunte das politicas do mal, perpetradas por sistemas
totalitirios, e mesmo democriticos. Para estes, a geopolitica se
reduz a uma territorialidade diabolica, capitaneada por essa
invencao européia que € o Estado-Nacio, com scus codigos,
suas priticas e suas instituigoes, que se incumbem de atualizar
o mito do pertencimento e da comunidade de destino.

Pode até parecer paradoxal que toda essa religiosidade do
Estado-Nacio ainda seja muito forte, nestes tempos de dester-
ritorializacao dos fluxos do capital e das riquezas. Conforme
deixa claro o filosofo politico Samir Nair, o mito nacional
transcende qualquer objetividade ou marerialidade, mesmo
que a mundializacio do liberalismo subverta os fundamen-
tos confessionais de soberania, expressos na identidade simbo-
lica territorial.

A expressao ¢ cercada de ambigiiidade, porque pée o diabo
dentro de casa, travestido de anjo anunciador de novas
esperancas e mensagens. Ou seja, carrega consigo uma abertura
para o universal € um fechamento para o particular regressivo,
assim como uma inclusio pelos mecanismos perversos do
mercado. Acrescente-se uma exclusio multiforme pelo
desemprego, pela fome, pela miséria, pela incultura.

Apesar de tudo isso, o planeta, longe de ser um sistema global,
ou de se consumir numa nova ordem mundial, comporta-se
como um turbilhio em movimento desprovido de um centro
organizador, cuja hegemonia é sempre provisoria, consti-
ttivo de um mundo policéntrico, incerto, cadtico e fragil. Tal-
ver seja possivel utopizar uma Ctica civilizatoria entendida
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como nova filosofia publica; uma polifonia de valores ¢ culu-
ras, constantemente retro-alimentada pela dialogia entre cién-
cia e tradigio, entre imagindrio e real, entre subjetividade e
objetividade, entre Oriente e Ocidente.

Essa dialogia, pautada por uma espécie de ética da tolerincia
pritica, terd de propor uma nova coalizio de culturas, que nao
seja capitaneada pelo pogressismo tecnoldgico do Ocidente,
fundado no antropocentrismo contido nas maltiplas formas de
dominacio da natureza. Essa coalizdo deverd estar [undada
numa perspectiva ecocéntrica (do grego oikos, lar), para a qual
o lar/Terra, ou o meio ambiente planetirio, serd a baliza a
partir da qual se poderd —e se deverd — pensar a relagio homem/
natureza, homem/mundo, como unidualidade permanente e
necessarii.

Mas o conceito de tolerincia ¢ igualmente ambiguo, dada a
propria etimologia da palavra. Tolerar pode significar sofrer,
suportar pacientemente, assim como denotar a agdo de erguer,
de ter vigor para enfrentar dificuldades. Seu advento e
reconhecimento como paz civil ¢ garantia contra a injustica foi
obra de filosofos liderados por Diderot, Rousseau ¢, prin-
cipalmente, por Voltaire. Seu Tratado sobre a Tolerdncia, escrito
em 1763, expressa de modo soberbo @ tensdo humana entre a
tolerincia ¢ o fanatismo, entre culturas que se pretendem
equivalentes e identidades que se objetivam na tlirania e na
violéncia mimética.

Se o espaco da tolerincia pode abrigar a afirmacio e o re-
conhecimento do outro, desde que ele permaneca em condicio
subalterna e nio colida com o nucleo central das idealidades
sociopoliticas — como prega a perversidade relativista e diferen-
cialista —, ele também pode significar abertura para novas cone-
xoes, estilos societarios ¢ processos de transformagio cultural.

Talvez o contetido basico da ctica de tolerincia precise investir
mais na interdependéncia, na nao-linearidade, na realimentacio,
na cooperacio e na parceria das culturas planetirias. Mesmo
que se discorde de posicdes que apontam a Asia como o palco
privilegiado das agdes geo-socio-politicas do século 21 — e isso
porque 14 a modernizacio soube articular tecnologia ocidental
e filosofia oriental —, € possivel prever que uma ética de
tolerincia intercivilizatoria, formada a partir da conjuncio das



tradicoes orientais e ocidentais, venha a ser, finalmente, capaz
de combinar mundializacio e diversidade cultural. Ou, em outras
palavras, perceber que a diferenca tem a ver com a comple-
xiclade da rede Terra, integrante da teia geral da vida. Fixar-se
obstinadamente no diferencialismo € abstrair-se do fluxo geral
da vida, é colocar-se nas fronteiras da tribo para transfigurar o
outro em simplesmente outro.

Fritjof Capra, em sen ultimo livio 4 Tela da Vida, sustenta
que qualquer comunidade ecologica diversificada € elastica e
nao estatica. Esse € o papel que a diversidade étnica e cultural
poderia vir a desempenhar: o de abrir-se para o mundo, de
tornar-se tolerante consigo mesma ¢ com os outros, reciclando-
se constantemente em direcdo a construgao de uma consciéneia
civice terrestre. Ou scja, a consciéncia de habitar, com todas as
extraordindrias diversidades individuais e culturais, uma mesma
esfera humana.

O pensamento complexo opera na reconciliaciao do universal
¢ do singular, da parte e do todo e na 6tica macroscopica do
todo, levando em conta o jogo de suas interdependéncias e de
stz evolicio no tempo e no espaco. Para que essa base cognitivi
se torne lactivel, serd preciso efetivar duas refundagées priori-
tirias: a do homem e a do pensamento.

Mas o que significa refundar o homem? Em primeiro lugar, €
preciso ter humildade. Jung, em 1928, afirmava que essa
humildade implicava reconhecer que se hoje o homent moderio
estd no dpice, amanhad esiard superado. Resultante de uma
evolucao antigiiissima, ele € a pior desilusao de todas as espe-
rancas da humanidade. Esse mesmo homem sabe muito bem
que a ciéngia, a técnica ¢ a organizacio podem seruma béncio;
mas sabe também que padem ser catastraticas.

Setenta e quatro anos depois, essas ponderagoes soam mais
que oporunas, pois esse homem, que desde a Idade Média
perdeu todas as certezas metafisicas, estd langado no manancial
das incertezas ¢ das dissipacoes, mesmo que cercado de se-
curancas materializadas ¢ esperancas virtualizadas. Embriagado
pelo tempo real, tenta equilibrar-se no espaco multiforme do
conflito em que se movem construcio e destruicio, assim como
as “forcas de civilizacao™, que associam e religam, e as “forcas
de barbirie”, que deslocam e dissociam.
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Talvez caiba aqui uma distingiio fundamental, feita por Lévi-
Strauss para a cultura. Para ele, hi duas constelacoes estruturais
bisicas: as culturas antropofigicas, que introjetam, absorvem e
devoram, € as culturas antropoémicas, que vomitam, ¢jetan,
expulsam. A cultura contemporinea soube, como ninguem,
cometer um crime perfeito, ao realizar a sintese mais radical
dessas duas culturas, sintese essa representada pelas formas
mais avancadas de integracio e por fluxos infinitos de expulsio.
A feliz expressio de Jean Baudrillard revela-se apropriada para
designar uma outra “morte do homem”, dessa vez decretada
pela hiper-realidade das maquinas: “No lugar da morte, a
eternidade do ¢hip, no lugar do corpo, a plastica das partes, no
lugar de cada um, a clonagem das células”.'

Desde Jung, portanto, percebe-se que a consciéncia deveria
voltar-se para o homem, em sua realidade mais interna e
subjetiva, para, a partir dai, identificar as fontes do mal que
atingem, indistintamente, a todos nds. O homem ocidental
construiu um mundo tao centrado em si proprio que nio
consegue objetivar-se verdadeiramente como um sapiens-
demens, simultaneamente sabio e louco.

Para nos referirmos, mais uma vez, as assertivas de Morin, o
ser humano vive mais uma vida prosaica, submersa na
racionalidade utilitiria ¢ maquinica, do que uma vida poética
explicitacda no amor, na sabedoria, na meditacio, no éxtase ¢
nas explostes imaginais. Para concordar com a metifora de
Leonardo Boff sobre o ser humano, diremos que o homem
atual € mais uma galinha, confinada em seu espago territorial,
ciscando aqui e ali sua racio cultural, do que uma dguia, que
voa para o indeterminado até confundir-se com o azul do
firmamento. A condicao humana nos impele 4 multiplicidade,
40 mMesno tempo que nos aprisiona na perplexidade narcisica
do ego.

O Ocidente, que para Oswald Spengler estaria condenado 2
decadéneia inevitivel, porque submetido 4 Segunda Lei da
termodinimica. soube redirecionar sua histdria material,
deixando de lado o mundo da psique ¢ da alma. Nao criou um
neo-homem, como nido criard um neo-socialismo ou uma
neocultura, como acreditam alg.;uné;. Consagrou, isso sim, o
homem dualista, que nunca rejunta prosa € poesia, que nunca
consegue ser, simultancamente, galinha e dguia, que nao
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concede espaco para seus demdnios, suas vozes interiores e

superiores.

Mas as contracorrentes, que estio ai para guem guiser ver,
criticar ¢ descrer, que rejeitam qualquer idolatria de mio dnica,
e que se situam nas dissipacoes dessa mesma histGria material,
pretensamente unidimensional ¢ eterna, indicam que a espe-
ranga niao morreu. Indicam que a utopia ndo € a expressio de
um {opos negativo €, muito menos, o mundo prometéico no
qual as necessidades gerais estariam plenamente satisfeitas. A
utopia possivel, ¢ passivel de realizacio, implica uma politica
de civilizacao, fundada numa élica civica planetdria que abra
espaco para a complexidade da criatividade humana.

Para isso, ¢ imperioso praticar @ auto-ética como uma espé-
cie de arte articulada 4 ¢tica politica, construida a partir de
seis idéias-guia que, para Morin, sio fundamentais para a
“restauraciao do sujeito responsavel”: a élica do religamento, a
¢tica do debate, a ética da compreensdo, a €ética da magna-
nimidade, a ética da resisténeia e a incitacio 4s boas vontades,

Em meu entender, esse idedrio pode ser concebido como
um arquétipo, ou seja, uma forma irrepresentivel e inconsciente,
que sempre existiu mas que perdeu sua capacidade de
influenciar os comportamentos humanos. Como for¢a energética,
¢le precisa se re-sincronizar, readquirdr i vog, manifestar-se como
fendmeno cognitivo, fazer jus 4 natureza psicoide do arquétipo
que aponta pard o s muidies (0 mundo unitirio).

Essa sintese unitiria ¢ macroscopic conformard, certamente,
o homem simbidtico, na diregio proposta por Jéel de Rosnay:
um ser universalmente singular, que deveri acionar uma
responsabilidade coletiva generalizada e realizar uma simbiose
societal que respeite o homem, a vida e a liberdade planetirias.
A esse metaponto de vista eu gostaria de acrescentar a idéia
do homem sinérgico, que aposta na cooperagio, na conviviali-
dade, na criatividade € na sincronicidade para o projeto do
humanismo, da responsabilidade e da consciéncia de pertenci-
mento 2 Terra-Patria.

Como bem ressaltou Ilva Prigogine, o homem vive sempre

duas experiéncias: a da repeficdo, que propicia as construgoes
dos determinismos desde Newton, e a da criatividade da ante,
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da literatura, do imagindrio, que reinventam o mundo no oceano
da ordem/desordem/reorganizacio. Talvez ainda haja tempo
de promover uma revolucdo radical, capaz de superar o
dualismo entre matéria ¢ vida; que nos capacite a enfrentar a
propagacio do conformismo que o liberalismo tecnomidiatico
esti nos legando, e, assim, reapropriar ¢ sujeitlo como
multiplicidade e unidade de um trajeto antropolégico, cujo fim
permanecerd sempre desconhecido e indeterminado.

Para tanto, a reforma do pensamento em si talvez nao seja
mais suficiente. O que se deve exercitar na vida ¢ nas idéias €
o pensamento radical, essa feliz expressao criada por Baudrillard
para se referir a um itinerdrio que se situa “no cruzamento do
sentido e do nio-sentido, da verdade e da nao-verdade, da
continuidade do mundo e da continuidade do nada”

O pensamento radical nao ¢ absolutamente depressivo, mas
antes dionisiaco, aberto, polifonico. Em vez de concentrar
conceilos e idéias numa infra-estrutura tacita, dispersa-os numa
miriade de jogos de linguagem, que ultrapassam os encadea-
mentos do sujeito, do verbo e do objeto, para instaurar uma
percepgio erdtica da realidade, certamente metaforica.

Esse erotismo figurado reside na promogio do comeércio
clandestino das idéias, como o da bebida na década de 1930
nos EUA. E isso porque o ato de pensar tornou-se proibido e
proibitive, algo a ser cultivado em lugares secretos ¢ esotéricos
— as chamadas cidadelas do conbecimento.

E forcoso reconhecer que o “mercado oficial do pensamento”
tornou-se corrompido ¢ cdmplice da proibicao do pensamento
que a cultura dominante pretende impor a todos, porque aque-
les que detém o monopdlio dos saberes encastelaram-se em
seus espacos de vigilincia, narcisismo e punicio, obcecados
por avaliacoes, verbas, siglas e prebendas.

Trata-se de algo incestuoso, porque permanece vilido ape-
nas nos circuitos da cretinizacio universitdria ¢ mididtica. Nao
proibiu o incesto; nio € cullura; nio ¢ mais pensamento,
linguagem, imaginacio e nem mesmo existe. Nesse mundo
que assiste impunemente, a cada dia, a realidade escapar-the
das maos, a regra absoluta do pensamento radical talvez seja
mesmo a de tornar o mundo cada vez mais ininteligivel, como
assevera Baudrillard.



Mas € justamente dessa ininteligibilidade, aparentemente
cadtica e desorganizada, que poderd brotar uma outra fabricacio
do real, uma ética da vida que seja capaz de assumir a
complexidade gque cerca a aventura humana, em todas as suas
dimensdes e contrivengoes.

De minha parte, prefiro reter, como uma espécie de reserva
cognitiva criadora, as palavras contidas na narrativa fantastica
de Doistoiévski intitulada O Sonbo de om Homem Ridicilo, escrita
em 1877, com as quais encerro este texto:

Ama a Humanidade como a ti mesmo! Isso é tudo e
naca mais € preciso; saberis depois como his de viver
E, além disso, $6 hi uma verdade... uma verdade antiga,
antigiiissima, mas que € preciso repetir uma ¢ mil vezes,
€ que até agora nao Se arraigou em nossos coracoes. O
conhecimento da vida esta acima da vida; o conhecimento
da lei da felicidade. .. estd acima da propria felicidade...
Eis ai aquilo contra que se deve lutar. E eu lutarei contra
isso! Se todos quisessem, tudo mudaria sobre a Terra num
momento.

L'm cérebro criativo € capaz de transfigurar
ftndamente g vida, o natureza e a humanidade.
Charles Chaplin
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O pensamento complexo
opera na reconciliogao do
universal e do singular, da
parte e do tode e na ética
meacroscopica do todeo,
levando em conta o jogo
de suas interdependéncias
e de sva evolugtio no
tempo e no espaco. Para
gue essa bose cognitiva se
torne factivel, sera preciso
efetivar duas refundagoes
prioritarias: a do homem e
a do pensamento.




st EDUCAR

CANDIDA

iy NA BIOLOGIA

E prefeszom

S8 Perlo DO AMOR

£ . 1 . -
ob o ponto de vista da autopoiese — teoria criada por
Humberto Maturana —, o que € educiar? O que € aprender?

Qual & o papel dos prolessores? Qual é a missio da escola? O
que queremos com a educacao?

Sob o olhar autopoiético, educar € um fendmeno bioldgico
fundamental, que envolve todas as dimensdes do viver humano
em total integracio do corpo com o espirito. Quando isso nio
ocorre —observam Maturana e Sima Nisis de Rezepka — produz-
se alienacio e perda do sentido social e individual do viver.
Educar € enriquecer a capacidade de agio e reflexio de quem
aprende. Educar € desenvolver-se em parceria; ¢ desenvolver-
se, enfim, na biologia do amor. Esta, como dizem os autores
citados, nos mostra que o ser vivo ¢ uma unidade dinamica de
Ser e Fazer.

A educagio € um processo de transformacio na convivéncia,
no qual o aprendiz se transforma junto com professores e
colegas, com quem convive em seu espaco educacional, tanto
em relagiio 3 consciéneia quanto ao inconsciente. E a partir da
convivéncia que as dimensoes do Ser e do Fazer se modulam
mutuamente, junto com o ¢mocionar. A cada momento, elas
vao influenciando as agdes e os comportamentos dos que
aprendem. '

Segundo Maturana, sio as emocoes que modelam o fun-
cionamento da inteligéneia e abrem ou fecham os caminhos



para possiveis consensos, a serem estabelecidos em nossa vida
cotidiana. Esse autor exemplifica dizendo que a inveja, o medo,
a ambigio e a competicio restringem a conduta inteligente,
porque estreitam a visio € a atencio, Para ele, s6 o amor amplia
a visio na aceitagio de si mesmo e do outro, a partir das
condi¢des em que se vive ¢ se expandem as possibilidades de
acoes mais inteligentes.

E no processo de transformacio pela convivéncia que o
ser humano se conserva — ou nao — em sua humanidade.
O mesmo ocorre durante o processo educacional, no qual
nos transformamos de modo espontineo, congruentes com A
transformacao do outro no espaco de convivéncia. Segundo
essa teoria, o gque nos torna humanos € o fato de vivermos
como seres “linguageantes”, cooperativos ¢ amorosos, com
autoconsciéncia, consciéncia social, auto-respeito e respeito
pelos outros.

e acordo com Maturana ¢ Sima Nisis de Rezepka, nossa
humanidade nio estaria associada apenas 4 dimensio
constitucional. Liga-se também 3 nossa maneira de viver e
conviver, ao modo de ser, cujo desenvolvimento depende da
formacio recebida durante a infancia, das relacdes deservolvidas
no perodo de formacio com os adultos ¢ com as outras criangas.

A educacao acontece de maneira reciproca e continua. Sur-
ge a partir da transformacio de nossas estruturas contingentes
com o viver e o conviver. Isso determinaria, em grande parte,
nossa trajetéria presente ¢ futura. Por essa razao, Maturana coms-
preende que a educacio é um processo de transformacio na
convivéncia, por meio do qual o ser que aprende se conserva
em sua humanidade ou se perde no devir da histéria, a partir
de sua formagio.

Do ponto de vista autopoiético, aprender implica transformar-
5€ em coeréncia com o emocionar. Resulia de uma historia de
interacoes recorrentes, na qual dois ou mais sistemas interagem.
Sabemos que um individuo aprendeu algo, quando ele percebe
que sua conduta é outra; mudou com o mundo ao criar o seu
mundo, a0 mesmo tempo em que mantém a sua Organizacio.

E pela biologia do amor — por meio da qual aceitamos
legitimidade do outro — que a tarefa educativa se deve realizar
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¢, assim, dar prioridade 4 formacio do Ser. Seu foco principal
volta-se para o Fazer. Assim, a educagio deveria corrigir mais o
Fazer e niio diretamente o Ser. Sempre que possivel, o aprendiz
deve ser convidado 2 reflexio, para que possa desenvolver sua
autonomia, criatividade e capacidade critica. Ao proceder assim,
abririamos um e¢spaco sem fronteiras, acolhendo-o em sua
legitimidade.

Ao tentar corrigir o Ser — isto €, ao dizer ao individuo como
cle deveria ser ou deixar de ser —, estariamos, segundo Maturana,
negando o outro, destruindo nele a aceitagio de si mesmo ¢ a
auto-estima. Ao negi-lo, a0 minar-lhe a auto-estima e o auto-
respeito, ao criticar suas realizacoes ¢ ComMportanmentos — ao
exercer sobre ele um controle continuo, enfim —, nossa falta de
sensibilidade para conviver restringe-lhe a inteligéneia.

Se crindo num ambiente de negacao ¢ destruicio, o aluno
poderi, na vida adulta, mostrar mais dificuldades para viver na
biologia do amor e na intimidade, aspectos fundamentais para
uma convivéncia social ¢ familiar saudavel. Vivendo ¢
convivendo na biologia do amor, o individuo desenvalve
respeito a si mesmo e aos demais, além de uma consciéncia
social ampliada, E por meio do amor, da aceitagio do outro,
que se amplia a inteligéneia e se expande o pensamento.

Para que o espaco educacional inclua tais ampliacoes — e
também a da criatividade —, recomenda-se avaliar o seu Fazer,
i que este implica o Ser.

De certa forma, isso nos indica que © espago educacional
deve ser acolhedor, amoroso e nic competitivo; precisa ser un
ambiente em que se avalie e se corrija o Fazer, em continuo
didlogo com o Ser. Ao corrigir © Fazer, estaremos, de modo
indireto, modificando também o Ser, dada a dindmica estrutural
existente entre cles. Lembremos que, segundo Maturana, o ser
vivo € uma unidade dindmica relacional de Ser e Fazer.

Segundo Maturana e Nisis, a tarefa escolar, sob o ponto de
vista autopoiético, consiste em “criar condicoes que levem o
aprendiz a ampliar sua capacidade de acio e reflexiio no mundo
em que vive, de modo a contribuir para a sua conservacio e
transformacao de maneira responsavel, em coeréneia com a
comunidade e o entorno cultural a que pertence”. Para tanto,
os ambientes educacionais devem constituir-se em espacos de
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acao ¢ reflexiio, ambas fundadas na emocio. Convém lembrar
que, de acordo com Maturana e Nisis, a reflexio € também um
ato de desapego, se admitirmos que aquilo que pensamos,
desejamos, analisamos e fazemos pode ser pensado, desejado,
analisado, observado, refutado ou construido de maneira
diferente a partir de um olhar mais reflexivo.

E importante lembrar que, por meio da abordagem reflexiva
da pritica pedagogica, mudamos a estrutura de nossa
corporalidade sepundo o curso das emocoes, pensamento e
conteddos das conversacoes desenvolvidas em nossas reflexdes.
Assim, os processos de comunicacdo vio se estabelecendo,
configurando os diferentes dominios de nossa existéncia. Sempre
segundo 0s nossos autores, todas essas transformacoes
estruturais dependem de nossos valores, desejos e aspiracoes.

Cabe portanto aos professores preparar o espaco escolar ou
os ambientes de aprendizagem e transformi-los em espagos de
acao, reflexao e conviveéncia. Dessa forma, eles podem possibili-
tar o Fazer e o conviver, e neles os alunos e professores poderio
vir a ser, tendo como ponto de partida uma educacio fundada na
biologia do amor. Ou, nas palavras de Maturana e Nisis: “No
encanto do ver, do ouvir, do cheirar, do tocar ¢ do refletir,
descobrindo o que hd na mirada que abarca o seu entorno e
os situa de maneira adequada”.

Assim, coerente com sua proposta, Maturana assinala
que nao devemos “ensinar valores”, mas vivé-los desde a
biologia do amor, cultivi-los em nossa corporalidade, a partir
do respeito a si mesmo, que surge no viver ¢ conviver em
respeilo matuo. Da mesma forma, nio deveriamos nos
preocupar em desenvolver individuos tteis 2 sua comunidade,
pessoas responsaveis e preparadas para o futuro do trabalho.
Esses aspectos deveriam resultar, de modo natural, da propria
formacio. Trata-se de um ponto importante, que merece uma
reflexiio profunda.

A luz dessa te wia, compete aos docentes criar as condictes
operacionals necessarias para que os aprendizes fluam na
hiologia do amaor, edugquem-se mutuamente, aceitem sua
corporalidade. Pois, para Maturana e Nisis, ‘negar o corpo €
negar a alma, e o contato com a alma do outro € contato com
O COrpo, Mesmo que este pareca ser abstrato”.



Para isso. € necessaria uma convivéncia harmoniosa ¢ saclia,
capaz de ampliar ou mudar a capacidade de agio e reflexdo
das pessoas, de modo a que elas possam tomar consciéncia de
seu emocionar, sem perder o respeito por si mesmas ¢ pelos
outras. Sem auto-aceicao ¢ auto-respeito, ¢ impossivel aceitar
¢ respeitar o outro; e sem aceitd-lo como um legitimo outro de
convivéncia nao hi sobrevivéncia social.

Essa teoria inspira, entio, algumas perguntas. Como posso
me dceitar ¢ me respeitar, se ndo aprendi a respeitar meus
erros e a tratd-los como legitimas oportunidacdes de crescimento
e mudanca? Como posso me respeitar, se sempre sofro punigoes,
castigos, quando me equivoco? Como possa ter aulo-respeito,
se o valor do que fago € medido pela referéncia do que faz o
oulre em competicio comigo? Como posso me aulo-respeitar,
se o que faco ndo € avaliado pela seriedade, compromisso ¢
responsabilidade de minhas acoes?

Estas devem ser algumas das questoes ¢ preocupagoes da
acio do educador, sob o ponto de vista autopoético. Elas nos
indicam que a tarefa docente é a formagao humana dos
aprendizes, na qual os contetdos sao apenas veiculos relacionais
de consecucio. O mais importante € que a educagio seja capaz
de criar condicdes que permitam a cada um ser um cidadao
sério, responsavel e, sobretudo, feliz.

Observa-se, entdo, que segundo essa teoria educar nio ¢
um ato transmissivo, mas criativo, construtivo e transformador.
E o que afirma o professor Saturnino de la Torre, da Universidade
de Barcelona. Tudo isso requer um modelo de formacio integral
que nos leve a — para usar o neologismo desse autor —
sentirpensar, ja que a razio se fundamenta na emog¢ao ¢ ambas
estao ligadas de modo intrinseco.

Assim, acreditamos gue uma nova proposta educacional deva
ir além da aciofreflexio. Deve incluir também o coracio, o
sentipensamento de Torre. Corresponde 2 integraciio do sentir
e do pensar, que permitird ao professor educar visando a
restauracao da inteireza, ¢ colaborar para a construgio do ser
humano como um templo de totalidade, no qual pensamen-
lo, emocOes ¢ sentimentos estio em constante didlogo. E ©
Ser se apresentari belo, justo, saudavel e sagrado. Educar
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para o sertirpensar¢ educar no caminho do amor, da inteireza ¢
da sabedoria; é educar o outro na justica e na solidariedade.

Educar para sentirpensar ¢ tentar formar na unicidade; ¢
educar na biologia do amor, reconhecendo que a emogao € a ba-
se da razio, como diz Maturana. Consiste em educar ndo s6 para
o desenvolvimento das inteligéncias ¢ do pensamento, mas
sobretudo para a evolugiio da consciéncia ¢ do espirito. E, ainda,
educar sem reprimir ou negar a experiéncia da comunhio, do
coracao, do espirito ¢ do sagrado — reprimidas durante séculos,
em nome de algo que no mundo moderno chamamos de ciéncia.

Acreditamos que educar para o sentirpensar ajudard a refa-
zer a alianga entre o racional e a natureza sintética da inteligén-
cia intuitiva, contemplativa e integradora. E, a0 mesmo tempo,
colaborar para o desenvolvimento do pensamento interdis-
ciplinar e transdisciplinar. E, ainda, ajudar a religar a sensacio
1 intuicao, o sentimento a0 pensamento, o intelecto ac espirito.
Desse modo se favoreceri a evolugio do pensamento, das inteli-
géncias e da consciéncia, de forma recursiva, em acoplamento
estrutural e interdependéncia.

O sentimpensar tem condicoes de produzir a pritica da
integralidade ¢ da integridade, da escuta inclusiva e da énlase
no cuidar do Ser a partir de um Fazer mais coerente com o
pensamento ¢ o sentimento. Por meio do sentirpensar, desen-
volverenos as competéncias necessirias e a formacio em torno
de uma antropologia da globalidade, cada dia mais necessiria.
Educar para a formacio do ser integral € ajudar o individuo a
encontrar o seu centro, a descobrir a virtude que, segundo
Buda, estd no centro. Educar sob o ponto de vista global € a
forma de nds, educadores, [azermos justica ao todo que somos,
¢ nos lembrarmos de que necessitamos, mais do que nunca,
conspirar a favor da natureza humana, para que possamos ser
felizes em nossa humanicdade, [ THOT|

MNaTa

1. Poiesis € urna polovra grego que significo “produgae”. “Autoposese” significe aulaproducaa.
Hstoma autopoidtics & aguele que produz o si masme, Wilizondo pora isso o energia vindo
do meio ambiente. A cicatizogho de uma feide ou o consalidacie de uma frofurn sdo
exemplos de processos aulopaiéticos. A medulo dos ossos & um sistema hematlopoiéfics, islo
&, repradur as célulos vermelhos do sangue (hemdcios] & medida que ¢las se desgastom e
sdo destruidas. O organismo humana, bem come o de todos os sares vivos, & um sistemo
outapoiélica,
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aros amigos, estou muito feliz por esta oportunidade de

encontra-los. Sei que vocés estao empenhados num
[mh;ﬂln;‘.u que considero fundamental ¢ muito desafiador. Ji que
todos sio professores, tentei aprender algo antes de lhes falar.
Pedi 4 minha amiga Lia Diskin que me contasse algo sobre o
que estio fazendo.

Nio sei se posso dizer que sou bom aluno. Pode ser que
nio tenha absorvido tudo o que deveria, mas quis muito vir
encontri-los, porgue estou empenhado no mesmo tipo de
trabalho. Tenho me dedicado a ele por muitas décadas. Isso
nao significa que cu seja ligado a instituicoes de ensino, mas os
problemas que vocés estao enfrentando — e a2 missao que €m
4 cumprir — estio muito proximos dos meus objetivos ¢ visao.

Disseram-me que vocés estio preocupados com a paz € a
aprendizagem dos valores. Como sabem, tive o privilégio de
estar com o Mahatma Gandhi e aprender com seus discursos e
palestras. Sei que ele estava igualmente preocupado com a paz
¢ os valores, e também com a educacio. Sendo um homem de
paz, acreditava que esta ¢ essencial para a realizacao da
personalidade humana.

Quando falamos sobre paz, precisamos pensar em dois
aspectos. Um € que ela deve viver em nods, ¢ o outro € que
devemos ser seus agentes, trazendo-a pari a nossa sociedade.
Vocés bem sabem que nio € suliciente desejar a paz: temos de
trabalhar por ela.

Todos falam de¢ paz, ¢ hd muitas declaracdes de intencio
sobre como fazer com que ela aconteca. Contudo, apesar dessas
afirmagdes, ainda estamos longe de alcangi-la. Por qué? Uma
das razdes — que quero submeter a vocés — € gue nao
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percebemos a existéneia da necessidade de um esforgo continuo,
arcluo, persistente, incansavel, para atingir a paz dentro de nos;
para que sejamos instrumentos aptos a busci-la fora de nos.
Uma das coisas que quero sublinhar, desde o principio, € a
necessidade desse esforgo persistente. Qual a relagio entre a
paz que estd dentro de nds e a que nos ¢ externa?

Nos dois casos, a educacao constitui um caminho funda-
mental. Pode-se dizer que ela ocupa um lugar de destaque,
sempre que falamos de nosso relacionamento com o entorno
social. Mas qual € o papel desempenhado pela educacio, na
tarefa de levar a paz ao nosso mundo interior? O simples desejo,
nesse caso, nao leva a realizacao. Quando tentamos olhar para
dentro de nds mesmos, percebemos ali muitos elementos: coisas
que controlamos, que [€m repercussoes no mundo externo, muitos
aspectos que levam a constante incerteza.

A incerteza ¢ um terreno muito fértil para a inquietacio, a
agressao, o desespero, e tende a eclipsar o siléncio e a paz da
mente. Serd que o processo de atingir a paz fora de nds é
muito diferente do necessirio para atingir a inlerior?

Como buscar a paz interior? Em primeiro lugar, voltando nosso
olhar para dentro. Se ficarmos o tempo todo com a atencio
dirigidda para fora, jamais saberemos o que vai dentro de nés.
Aprendemaos muitas coisas na vida, mas em geral nao apren-
demos a olhar para dentro.

E sempre uma grande tentacio: sentimos muita atraciao pelo
mundo externo, ¢ geralmente nio olhamos para dentro.
Queremaos entender os outros sem compreender 4 nds mesmos.
Entretanto, se olharmos para dentro, serd mais f4cil perceber e
compreender as causas da agressividade ¢ da inquicetacao.
Os desejos, a nio-realizacio, o ego, a migoa, o orgulho, o
sentimento de separacio e a vontade de protegé-lo, a dnsia de
buscar aquilo que consideramos ser o nosso interesse — por
todos esses meios a paz interna nos escapa.

Como lidar com os fatores que dificultam a paz? Por meio
da compreensio, do controle dos processos que nos habilitam
a sobrepujar aquilo que nos tenta e leva ao conflito.

Vejamos se os meios para o estabelecimento da paz fora de
nos sao muito diferentes. Assim como o treinamento da mente
¢ uma forma de educi-la, queremos usar a educacio para



possibilitar que os outros desenvolvam qualidades que os levem
a sobrepujar o desarmonia.

A principal preocupagio de Gandhi era criar uma nova
sociedade ¢ um novo ser humano. Todos estio insatisfeitos
com o estado atual da sociedade. Como, entio, operar essa
transformacio? As vezes, pensamos que a transformacio € uma
aniquilagio: se quisermos nos transformar, devemos nos
aniquilar. 56 posso me transformar se perceber que ha forcas
negativas dentro de mim, forcas que posso sobrepujar.

Se confundirmos esses elementos negativos com outros, que
constituem o palco da negatividade, jamais poderemos
transformar a mente. Acreditamos que devemos criar uma
sociedade nio-violenta. Nio sei se vocés descreveriam a nao-
violéncia com um valor. A meu ver, ela ¢ um grande valor e
também muito necessirio, porque quando falamos em nio-
violéncia visamos toda a humanidade. Se tenho o direito de
estar livre do impacto da nao-violéncia, livre de ser vitima dela,
0s outros também o tEém.

Algumas pessoas acham que € negativo falar em nao-violéncia,
porque 4 exXpressio comega com um “nao”, e isso pode parecer
negativo em algumas situacdes. Gandhi explicou por que
escolheu essa expressio: explicou que “nio-violéncia” nao
exprimia tudo que ele queria dizer, ¢ que a expressio completa
podia ser encontrada na palavra “amor”.

Essa € uma palavra abrangente, positiva, que deveria ser
incondicional. Ao mesmo tempo, porém, se vocé disser que
pratica o amor pode ficar dificil definir qual a conduta que
melhor condiz com ele. Por exemplo, amor nio € indulgéncia.
Também nio € aquele apego que dificulta o seu empenho em
sobrepujar as paixoes que o debilitam. Para Gandhi, “amor”
inclui a responsabilidade de resistir.

As vezes, as pessoas acham que essas duas coisas nio
combinam; pensam que elas sio contraditérias, Como se pode
amar e resistir ao mesmo tempo? Gandhi dizia que € preciso
resistir quando a pessoa que vocé ama estd fazendo algo errado,
indefensivel, algo que pode prejudici-la e 3 sociedade. Nesse
caso, nio se deve cooperar com essa acio equivocada. Portanto,
as vezes surgem dificuldades para definir 2 conduta a adotar,
quando se quer amar e resistir a0 mesmo tempo.
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Nio-violéncia significa nao ferir. Talvez seja mais ficil definir
o que ¢ ferir ¢ o que nio €. Nao ferir significa desistir de causar
dor ou dano. Quando digo “ferir”, 4s vezes pode ser dificil saber
se eu o machuquei ou nao. Nao estamos falando somente de
ferir fisicamente, pois o ser humano nao € apenas o corpo.

Seria até acertado dizer que existem elementos do ser humano
que sao mais importantes que o corpo. Por favor, ndo pensem
que estou diminuindo a importincia do corpo; alids, ninguém
abre mio Macilmente dele. No entanto, causar dano 3 mente de
uma pessoa € um ferimento mais fundo, implica mais conse-
qiiéncias do que uma ferida corporal.

Como vocés saben, a mente ¢ uma entidade muito complexa.
Ao sentir-se agredida, ela pode reagir de muitas formas. Nio se
cultiva uma ferida corporal, mas muitas vezes alimentamos um
ferimento mental. Vocé pode achar que alguém machucou sua
menle, seu ego, seu conceito de dignidade, ¢ entio reage de
forma negativa e continua agindo assim,

Nesse caso, ¢ mais dificil remover o sentimento de lesio
mental do que eliminar a sensacio de ferida fisica, porque
aquela ¢ alimentada, € regada todos os dias. Toda vez que
voceé vé a pessoa que o feriu, pensa: “Ah! essa pessoa me
magoou, Como reajo a isso? Retaliando? Vingando-me? Devo
seguir o exemplo de alguém muito importante, de uma nacio
super-paderosa? O que fazer?™

A agressio mental tem um efleito muito mais duradouro. E
muito mais dificil lidar com a lesio mental do que com a fisica,
pois trata-se de um cicle. Quando alguém me fere mentalmente,
surge em meu espirito a idéia de querer “dar um jeito” nessa
pessoa — isso para dizer o minimo. E logo a idéia de retribuir
causando dor surge em minhas fantasias. Acredito, nesse mo-
mento, que tal € a melhor forma de ajustar as contas com ela.

Nio sei se no Brasil ¢ assim, mas no meu pais quando uma
crianca esti correndo em volta de uma mesa e se choca com
ela, o que a mie em geral faz € dar um tapa na mesa. Logo
depois, a crianga pdra de chorar e pensa, “ah, fui vingado®.
Ja vi criancas caindo no chio, machucando-se ¢ chorando,
¢ mies batendo no chio e dizendo: “Pronto, agora estd do
bem”.




Portanto, desde cedo pomos na cabega das criancas que justica
significa retaliagio. E assim ¢las comegam a pensar que o melhor
modo de acertar contas € causar dor aos outros. Cria-se entao um
circule vicioso. Buda disse que nfo hi fogo mais feroz que o
raiva: ele queima nio 56 a outra pessoa, mas também a quem
a sente. No circulo vicioso da retaliacio, ferimos a nds mesmos
na esperanca de ferir o outro e isso se perpetua.

Se voce quiser acabar com esse tipo de acio, se quiser curar
a mente dessa tend@ncia, terd de transforma-la. Para tanto,
perceberd que & preciso mudanca e nao aniquilacio. Nio &
necessirio destruir a si mesmo. Vocé deve distinguir entre a mi
aciao e quem a praticou. Verd entio que é possivel pdr um fim
ao mal sem acabar com a pessoa. Niao sei se alguém € capaz de
pensar que o melhor modo de curar alguém é matando-o. Na
India, hda um ditado: “A cirurgia foi um grande sucesso, a nio
ser pelo fato de que o paciente morreu”,

O que estou tentando dizer € que s6 € possivel curar, corrigir,
fazendo a distingdo entre o erro € a pessoa que o comeleu. Se
voce quiser seguir 0 caminho da aniquilagio, nio € preciso
estabelecer essa diferenca, Desse modo, acreditard que ao
eliminar o praticante do mal estard acabando com este. Portanto,
s quisermos criar umsa sociedade nio-violenta, uma sociedade
pacifica, ha muitas coisas que precisamos gerar e inculcar em
nos MEesmos € nos outros.

O amor é necessdrio acima de tudo, porque somos inter-
dependentes. Temos de aceitar nossa falibilidade, o que € muito
dificil de fazer — a0 menos na minha idade. Talvez por minha
fala de forca, eu gostaria de escapar de minha falibilidade.

E também necessirio o compromisso de buscar a verdade,
[500 ¢€: ndo nos apeganmoes 20 gue afimmamos, mas 2o que provou
ser verdadeiro. Certa vez, Gandhi foi acusado de ser incoerente
e respondeu: “Estou preocupado em ser coerente com a verdade,
ndao com o que disse onteny; pois se descobrir que o que disse
antes niao se sustenta diante de provas ou evidéncias racionais
¢ logicas, devo abrir mio do que falei. Se eu mantiver aquilo
que disse ha dez anos, mesmo diante de provas em contririo,
se insistir em dizer que a afirmacio passada ¢ vilida, estarci
sendo coerente com a cronologia, nao com a verdade”.



Durante séculos, a humanidade [oi vitima de muita lavagem
cerebral. Falo dos sentimentos de justica pela retaliacio, que
foram gerados em nés. Ao mesmo tempo, também nos €
constantemente dito gue a melhor forma de adquirir excelén-
cia & por meio da competi¢io. Também nos foi afirmado, por
alguns filésofos europeus, que o homem mostra seu melhor
desempenho quando em guerra. Assim, vamos i guerra em busca
de exceléncia.

Num cerio sentido, o que se fala da guerra & aplicivel a
competicio. Competicio também € guerra. Fala-se de com-
peticio perfeita e competicio imperfeita. Os estudantes de
economia estio familiarizados com esse conceito. 5¢ voct com-
pete, compete para chegar ao topo. Nio se compete pensando:
*Vou chegar ao terceiro lugar e depois deixo de competir”. Se
voce € um engenheiro e estd na guerra, ndo dird: “Vou destruir
51% do meu inimigo ¢ depois paro”.

Talvez o futuro proximo nos ensine novas licoes. Mas hoje,
quando falamos em fazer a guerra at€ o fim, em competir para
chegar em primeiro lugar, hi nisso tude um clemento que
insensibiliza 4 nossa mente para as consequéncias em relagio a
ela propria e a sociedade.

Se o amor ¢ a lei das espécies, serd gue a competicio pode
conduzir a ele? Seri que a competicio € coerente com O amor?
Serd que ela ndo € reflexo do sentimento de separagio, de que
nao temos nada a ver com o outro?

Devemos repensar a questio do papel da competitividade
na aquisicio da exceléncia. Serd que ela ndo produz efeitos
nocivos:

Estamos falando de educacio. S¢ quisermos inculcar esses
valores — talvez a palavra “inculcar” seja imprépria —, torni-los
conscientes, talvez haja consequéncias em relacio aos métodos
de ensino, ao contetdo da educacio, a pedagogia e, acima de
tudo, & natureza do professor.

Algumas vezes, dizemos que a palavra “ensinar” nao € a
mais adequada ¢ procuramaos outra. Talvez fosse melhor falar
em despertar na mente das pessoas um modo de pensar, de
estudar, de entender.

Nao sei se podemos ensinar valores, mesmo utilizando o
mais rico dos vocabulidrios. Pode parecer que estamos fazendo
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um sermiio, pregando o que nds mesmos ndo praticamos. E
entio nossa credibilidade serd reavaliada, o que s leva ao
ceticismo por parte dos alunos. Podemos dizer que, embora
nio os pratiquemos, certos ideais sao vilidos ¢ por iss0 05
apresentamos aos alunos. Mas muitos de nos sequer tém A
humildade de comecar assim, e conquistar a credibilidade por
meio da sinceridade.

Acredito que, nesse contexto, o professor € muito importante.
A educacao a distincia tem um papel a cumprir, ¢ inegavel.
Contudo, quando se trata de apresentar valores, nio € o
vocabulirio e sim a vibracao que importa. E preciso reconhecer
que hd coisas que nio podem ser ensinadas por meio de
ATEUMENTOS.

E claro que os professores e seus modos de vida sdo muito
importantes. Mas serd que eles trabalham sobre si proprios?
Serd que conseguiram superar as causas da inquietacio, falta
de paz, tensdo e conflito em suas mentes? S¢ nio o fizeram,
nio serdo eficazes ¢ os alunos em o direito de questiond-los.
Esse ¢ um ponto essencial. E preciso, portanto, introspecgio. E
necessiria a reeducacio de nés mesmos, s¢ € que querenos
utilizar a educacao como um caminho para a paz.

PERGUNTAS

QUESTIONADOR — Como [alar de amor de forma eficaz neste
mundo competitivo, sem soarmos falso?

VARMA — A crescente percepeao da interdependéncia ¢ um
grande incentivo, um estimulo eficaz para desenvolver o amor
ao proximo. Quando as pessoas pensam que nio dependem dos
outras, que podem conquistar o que quiserem sozinhas, que nao
precisam de ninguém para conseguir exceléncia e um bom pa-
drio de vida, etc., podem pensar que sio totalmente indepen-
dentes e que nio hi por que se preocupar com os outros. Quando
adquirimos a percepciio da interdependéncia, compreendemos
que O amor & Necessario.

E estranho que tenhamos de perguntar se o amor € necessi-
rin. Muitas vezes penso nas criangas de rua, que sofrem todo
tipo de privacio. De todas, a maior miséria é a falta de amor.



Tento imaginar a mim mesmo numa situacio semelhante.
Eu ficaria desnorteado, sem um chio sobre o qual me apoiar.
Que tipo de trauma, além das caréncias fisicas, isso pode
OCasIonar?

Muitos ji chamaram nossa atencio para esse ponto. O Dalai
Lama, por exemplo, mostrou que os seres humanos nio podem
viver sem amor. Desde o momento em que nascemos, até depois
de caminharmos um milhao de passos, ainda buscamos o amor.
Quando nascemos, precisamos do amor de nossa mae e de
todos; ndo se pode crescer sem amor. Quando estamos perto
da morte, queremaos estar cercados por aqueles que nos amam,
niao pelos que nos odeiam. Essa é uma necessidade humana
bdsica; para viver ¢ crescer, precisamos do amor.

No entanto, criamos o sentimento de separaciio e com ele o
sentimento de que somos independentes: nao tenho nada a
ver com voce, nem sequer lhe devo um cumprimento; no
mdximo, pergunto-lhe se vai chover. E assim acabamos por
nao ficar muito tempo juntos. Falamos sobre o tempo, mas nio
sobre outros assuntos. Quanto mais percebermos que o amor é
essencial, que a interdependéncia € algo que nio podemos
ignorar, tanto mais perceberemos o quanto € ildgico,
insustentivel e equivocado o senso de separacio, a vida em
compartimentos herméticos que criamos.

Nio tenho davida de que estamos cada vez mais conscientes
da interdependéncia. Vejam, por exemplo, o que nos ensinam
os ambientalistas. Cada vez mais pessoas vém percebendo que
o que eu faco afeta vocg, porque influi no meio ambiente. Se
uso objetos de plastico, ou se libero substincias téxicas no ar —
¢ assim por diante —, haverd conseqiiéneias para todos. A ciéncia
nos mostrou que somos interdependentes. Quanto mais
compreendermos isso, mais desaparecerd o desgosto que
senlimos em relacio aos outros e a tendéncia a vé-los como
competidores,

Jé ouvi dizer — ¢ ja vi com meus proprios olhos — que, quando
hi fogo na floresta, todos os animais fogem e esquecem
temporariamente suas rivalidades instintivas, Ao fugir, eles
COOpEram uns com os outros. Acredito que 3 medida que
caminhamos para o fuluro e nos conscientizamos mais e mais,
todos chegaremos ao sentimento de interdependéncia.
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Acrescentaria ainda algo da tradicio hindu. Fala-se freqiien-
temente em compreender o outro pela similaridade, e tambem
da possibilidade de perceber a identidade do outro. Fala-se em
entender o outro como a nos mesmaos. Ha mesmo um verso que
diz: “Quando vocé comeca 4 S¢ Ver no oulro, e Vice-versa, N0
hi sensacio de diferenga”. 1sso ndo € dificil. Quero dizer, do
ponto de vista mental nio ¢ nada dificil. Quando eu e vocé
estmos em constante interacio — o “inter-ser”, como dizem os
budistas —, a compreensio ¢ ficil. O dificil € atingir um nivel em
que tudo isso passe a correr dentro de nossas veias. Entretanto,
quando COMECAMOs a VEr 0§ oulros em nos e nos neles, de
quem entio nos afastamos?

QUESTIONADOR — Li, num texio de Sri Aurobindo, uma
referéncia i natureza como mantenedora de seu equilibrio. Em
relacio aos recentes acontecimentos de 11 de setembro, nao
poderfamos ver neles também uma agio da natureza tentando
restabelecer o equilibrio entre os povos?

VARMA — Nio sei se tenho competéncia para responder a essa
pergunta, mas tentarei pensar nela com base em meu conhe-
cimento ¢ experiéncia, por mais limitados que sejan.

Nio apenas cientistas, mas todos os pensadores espirituais
falaram em causa e efeito. Alguns sustentam que Deus € a origem
da causa ¢ do efeito. Outros acham que ndo € preciso supor i
existéncia divina para entender essa idéia

Tudo que acontece tem seus impactos em muitos individuos,
ent muitas mentes, muitas nacdes, e até na propria natureza.
Qutros fatos vao se agregar a estes, causando novos eleitos. Se
voce quiser dar um passo adiante, e dizer que a natureza restaura
seu equilibrio, teremos de nos perguntar se ela tem uma mente
¢ uma vontade proprias. Se vocé nao pressupoe que aquilo
que chamamos de natureza tem uma mente e uma vontade
proprias, terd entio de voltar 3 questao da causa ¢ efeito. E
assim, mesmo que se gueira falar na natureza como mantenedora
de seu equilibrio, seria como dizer que ela esta 14 fora, tentando
restaura-lo.

Contudo, se dissermos que hi um elemento automitico de
causa e efeito, que age e reage e, portanto, restaura o equilibrio
natural, isso € diferente de afirmar que a natureza recupera o
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seu equilibrio. A lei da natureza é a de causa e efeito. Vocé
pode, portanto, dizer que nesse caso uma lei natural estd sen-
do cumprida.

Alguns clementos tém consciéncia, gozam do poder de
escolha consciente, outros ndo a tém, tal como 2 entendemos.
Hi uma combinaciio de ambos nessa situagio, e por isso
podemos dizer que eles agem e interagem.

Ha outra idéia que eu gostaria de lembrar, ja que vocé se
referiu a Sri Aurobindo. A tradi¢io hindu fala de darma. O que
€ darma? Nao existe uma palavra que, sozinha, possa traduzir o
significado desse termo, que ¢ comum ao budismo, ao jainismo
¢ ao hinduismo. Ele compaorta muitas interpretacoes e € usado
em muitos contextos. Entretanto, de forma bastante simples,
podemos defini-lo como o poder que mantém as coisas juntas.

Os componentes existen. Nio hi nada que ndo tenha partes.
Alé o tempo pode ser subdividido. O espago também pode ser
decomposto. As pessoas podem ser divididas em dtomos,
particulas. Mas hd uma for¢a que mantém esses componentes
juntos, dando a impressio temporaria de uma sé entidade.

As trés religices as quais me referi aceitam a impermanéncia.
Tudo é impermanente. Hericlito disse que nio se pode entrar
no mesmo rio duas veres. Portanto, também os gregos
acreditavam que tudo € um fluxo constante. Se tudo é mutivel,
se nada € definitivo, nao hi existéncia inerente. Mas o conceito
de darma significa que as partes dispersas estio reunidas por
uma forga que lhes empresta uma forma temporiria, que nos
permite conhecé-las como entidades distintas. E uma questio
de formacio, desintegracio, ¢ nova formacio, e de reconhecer
uma entidade como temporiria, parcial, mutivel, mas que,
apesar disso, se comporta como una para fins priticos.

Vocés conhecem as forcas centrifuga e centripeta. Se muitos
componentes estio reunidos ¢ a forca centrifuga (de desin-
tegracio) aumenta, a entidade compaosta se desintegrari e se
transtormari. Portanto, a forga que reding, que agreea, se denomina
darme; € a que leva & desintegracio € chamada adarma —
antitese de darmea.

Quando a forgca centrifuga se torna mais forte, dizemos
que hi uma transformacio. Entdo, a entidade deixa de ser
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reconhecida como aquilo que era antes. Assim, embora Sri
Aurobindo nao fale exatamente com estas palavras, o conceito
& o mesmo. Podemaos dizer que hd uma restauragiio automiitica,
um re-equilibrio, ao menos numa certa medida.

Também ¢é verdade que a restauracio pode ndo ser um
restabelecimento do status guo (caberia lembrar aqui a idéia de
tese e antitese, de Marx). E muito provivel que nio se trate do
estado anterior. [Haverd, porém, uma restauracio numa situacio
flexivel, numa atmosfera dinamica. No entanto, eu hesitaria em
usar as palavras que voceé usou.

QUESTIONADOR — A vida de Gandhi ol pautada pelo principio
da simplicidade. A educacgio de hoje oferece a possibilidade
de aquisicio de grande volume de informagfes. Gostaria de
saber como o educador pode trabalhar, no sentido de niao cair
na “inapeténcia” da aquisicio, nem se deixar envolver pela
quantidade de solicitagdes que os meios de comunicagio
oferecem hoje aos jovens, s criancas, s pessoas em geral.
Como trabalhar a simplicidade, sem cair na incapacidade de
aquisicio nem na sua extrapolagao?

VARMA — Acho que quando falamos, hoje em dia, sobre as
facilidades que temos para adquirir conhecimento e propagi-
lo, deveriamos saber usar melhor os meios para essa aquisigio.
Entretanto, o conhecimento niio precisa necessariamente nos
fazer desejar o luxo, levar-nos a multiplicar nossas vontades e
desejos.

Qual € a simplicidade que Gandhi queria? Primeiramente,
ele desejava que todos nés lembrissemos sempre de que condi-
¢Oes materiais sao apenas meios. A vida nos permite buscar
grandes ideais, grandes propésitos. Niio somos como os outros
animais, Temos essa capacidade especial, Gnica, ¢ nfo ficamos
satisfeitos apenas por comer ¢ beber. Queremos usar tal capaci-
dade para atingir algo. Temos um objetivo, um propésito 4 altura
da espécie humana, Se € assim, o que nos importa ndo € perseguir
aquilo que nos acrescenta em termos de prazer, de conforto.
Usamos essas condicoes materiais para buscar nossos propositos.

Em segundo lugar, quanto mais se tem mais dificil é a
satisfacio. Jamais conseguimos a saciedade cedendo aos desejos.
Se vocé quer comer doces € nunca consegue se saciar, mesmo
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comendo mais do que comeu hoje, mesmo comendo mais ¢
mais, nio hi outra forma de vencer esse desejo: € preciso que
voce se contenha. 86 Oscar Wilde pensava que a melhor maneira
de acabar com uma tentacdo é ceder a ela.

O autocontrole ¢ necessirio alé para prolongar nossa existéncia
fisica. E necessirio também para nossa existéncia espiritual e
mental. Como controlar-se? Sempre perguntando a si mesmo:
preciso mesmo disso? Precisando, querendo, desejando — nao
serd que assim crio para min mesmo uma situagio na qual &
mais dificil ter pax de espirito?

Se constantemente desejo algo, ndo terei essa paz. Se quero
té-la, devo reduzir minhas necessidades. De outra forma, sempre
dependerei dos outros. E, quanto mais depender de outra
pessoa, menos serei capaz de encontrar a paz em mim. Essa ¢
a simplicidade na qual Gandhi acreditava.

Vejamos a mesma coisa do ponto de vista espiritual. Quanto
mais desejamos, quanto mais queremos uma existéneia fisica
que nos dé a impressao de poder satisfazer nossos desejos, o
desejo que nos liga a tal existéncia se torna cada vez mais forte.
Se quisermos nos ver livres dessa luta, dessa angistia, dessa
existéneia condicionada pelo sofrimento, € preciso superar o
desejo.

Desejo e adio sio opostos, mas €m em comum 3 natureza
de poder nos prender. Se vocé odeia alguém, estard sempre
pensando nessa pessoa; se ama alguém, estard sempre pensando
nessa pessoa. Terd sempre presente o desejo de estar junto a
ela, de fazerem coisas juntos. E esse desejo prendera a sua
mente ¢ o aprisionard. Vocé ndo estard livre,

Portanto, quer se trate de liberdade da mente ou libenacio
do sofrimento, é preciso superar o desejo. E a forma de superi-
o ¢ diminuindo necessidades. Se as diminuirmos, teremos uma
vida de simplicidade.

Muito obrigado.
| THOT|

Este texto corresponde o uma polestra doda pele owlor no Assaciacto Palas Athena, em 3 de
otiubre de 2007, por ocosido do 207 Sermona Gaondhi, Nesse enconfro, o aufor folou aos
prafessores do projeio Volores Que Wao Tém Prego.
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vida moderna, com seus perversos paradigmas de com-
A petitividade e consumismeo, gera uma inadequacio entre
as possibilidades pessoais ¢ as exigéneias ambientais, ou, como
se expressa Lennart Levi, famoso investigador do estresse, um
desajuste entre a pessoa e o ambiente vivido.

O constante estado de expectativa, decorrente da tentativa
de corresponder s imposicoes sociais, potencializa nossa an-
siedade existencial, revelando-se sob a forma de sentimentos
dolorosos como culpa, inveja, solidio, angistia, raiva, impo-
téncia, frustracio e muitos outros. Nio nos damos conta de
que “fazemos de nosso dia-a-dia um eterno purgatorio”, na
expressao de outro importante estudioso das questoes rela-
cionadas com a experiéncia humana, o socidlogo Francesco
Alberoni.

A realidade passa a ser percebida e sentida de maneira
estressante, fazendo com que determinemos nossos estados
interiores pelas circunstincias, sem que percebamos que o foco
de perturbacio que ndo nos permite ser feliz reside dentro de
nos mesmos. O processo educativo e cultural eterniza o problema,
pois, centrado no raciocinio logico-linear, individualista e
excludente, € uma “miséria pedagogica® que se reflete num
eslresse precoce, o estresse escolar, como entende o psiquiatra
austriaco Hans-Georg Zapotoczky, autor do livro Ef Estrés en
Let Vida Cotichiane.
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As criancas de classe média, cujo rendimento escolar e
comportamental ¢ mais “cobrado” socialmente, sio mais propen-
sas a esse tipo de estresse. A proposito, o estresse € tido como
uma “doenca dos paises ricos” e, nos Estados Unidos, por exem-
plo, grande parte das doengas que levam 4 morte 1€m origem
nele, como informa a psicologa Anna Mathilde Nagel Smith, do
Departamento de Psicologia da USP.

Ao enfatizar a informacao disciplinar em detrimento de uma
formacgio mais abrangente do ser, que inclua o autoconhe-
cimento, as instituicdes pedagdgicas reforcam a educagio
familiar tradicional que, ao nos condicionar a esconder nossas
sombras, acaba por empobrecer nossas relagdes conosco mes-
mos, com o outro ¢ com o divino. Pressionado entre as pulsoes
do id — repositorio das sombras recalcadas — e de um rigido
supercgo, que niao admite fracassos, nosso ego (instincia re-
lacional da psique), avido de aceitacio, constroi e adota como
mecanismo de defesa uma auto-imagem idealizada.

Como toda idealizacio, a imagem € inconsistente, por nao
conter bases solidas: € como os castelos de areia. Por isso,
gquando a dura realidade nos desmascara, nds nos sentimos
magoados, ofendidos, agredidos e projetamos nossa ira em
quem ousou abalar nossa flusio. Aqui abro um paréntese para
lembrar que a andlise dos processos psiquicos hoje abordados
s¢ restringird ao nivel pessoal. Mas sugiro a reflexio de todos
transportd-la para o coletivo, sob forma de uma culturandlise
arganizacional.

Tomando como exemplo os recentes acontecimentos Nos
EUA, que culminaram na “guerra do bem contra o mal®, a
culturanilise nos revelaria farto material para entender a auto-
imagem americana, sua posturd perante todos aqueles que nao
se enquadram no modelo, sua reacio aos atentados de que
foram vitimas ¢ suas doloresas conseqiéncias.

Por outro lado, considerando a complexidade de que se
revestem todos os eventos humanos, seria possivel extrair
importantes consideracoes sobre os meandros do psiquismo
coletivo nas dilerentes culturas, como lorma de prevencio de
tragédias sociais.

Sugestao feita, retorno a interessante questio da sombra
individual, cuja compreensio me parece de extrema importincia



para os buscadores do autoconhecimento, como forma de
amenizar as dores da alma. O psicoterapeuta junguianc Robert
A. Johnson, autor de A Magia Interior, utiliza a metifora da
gangorra para explicar as bases elementares do processo
psiquico. Segundo ele, de um lado colocamos luz, claridade
identificada com nosso consciente; do ouiro — NESSQ INCONS-
ciente — relegamaos as sombras, a obscuridade, aquilo que nao
aprendemos a aceitar em nos € que lantas vezes projetamos
IS QUITDS.

Transitando na marginalidade da vida, a sombra nos deixa
doentes, e seus sintomas sio uma proposta de reconciliagio
que nao deve ser desprezada, sob pena de [ugir de nosso
controle. A pressio da sombra (id) € usualmente simbolizada
na imagem da chaleira contendo dgua fervendo que, se abafada,
poderd emergir de forma indevida ¢ perigosa.

O equilibrio estaria em colocarmos luz em nossas sombras,
para que, iluminadas, pudessem ser vistas e encaradas, per-
mitindo-nos dialogar com elas de forma criativa. Alids, como
ensinam o psicologo Dethlefsen e o médico Dalke, em 4 Doen-
ca como Caminbo, “o mero fato de observarmos a sombra signi-
fica ilumind-la”.

Esse exercicio nos auxiliaria a compreender que, em geral,
niao somos exatamente agredidos, apenas nos deixamos agredir
por situagdes para as quais em geral contribuimos, ainda que
inconscientemente, ¢m maior ou MEenor grau. Sem essa
COMPreensan, tendemos a nos tornar ressentidos e a alimentar
irracionalmente a migoa inicial, prendendo-nos ao passado.
Assim, toda vez que damos asas a pensamentos negativos ou
nos ligamos a qualquer coisa que nos faca recordar o evento,
sefi umn som, um aroma ou uma palavra, voltamos a sentir todo
o sofrimento que cle nos causou.

Geramos uma hipermnésia que nos l[az recordar o aconte-
cimento por anos a fio. E como cutucar constantemente uma
ferida, jamais permitindo que cicatrize. A vida passa a ser vivida
contra alguma colsa e nao por alguma coisa ou alguém, por
alguma causa nobre, que valha a pena.

Assinl o estresse inicial € retroalimentado e, como ensina a
pesquisadora Judith Swarth, de reagio normal do organismo as
agressoes que possam causar desequilibrio, ele passa a gerar



uma lensio que pode ocasionar graves inibices de nossas defesas
naturais, podendo mesmo transformar-se em patologia de graves
conseqiiéncias fisicas, emocionais ou mentais.

Basta lembrar que toda tensio desencadeia um processo
hormonal, que faz com que as glindulas supra-renais des-
carreguem uma alta dose de adrenalina no organismo, elevando
a pressao sanguinea e cardiaca, acelerando o ritmo respirato-
rio ¢ aumentando o colesterol € o nivel de aclicar no sangue,
como formas de preparacio energética para o enfrentamento
do perigo.

Em vez de lutar ou fugir — reactes para as quais o organismo
nos preparou — tendemos a manter esse estado por tempo
geralmente desproporcional a intensidade da agressio. Além
disso, agregamos ao estresse original todos os outros que
continuam a surgir no dia-a-dia, com 0s quais nio sabemos
lidar. Geralmente, associamos o estresse a0 excesso de rabalho,
algo que pode ser facilmente resolvido com aleuns dias de
férias. Ora, trabalho cansa, mas ndo perturba; o que perturba é
nosso proprio interior nio trabalhado, e € a ele que precisamos
dirigir nossa atenciio, jd que nao podemos tirar {érias de nos
mesmos, de nossos condicionamentos, de nossa insatisfacio.

Entre as questoes interiores mais mal resolvidas, causadoras
de permanente estresse, destaca-se o ressentimento. Ressentir-
se € magoar-se (no mais das vezes, 3 toa); é melindrar-se cada
vez que a auto-imagem que construimos € abalada; €, enfim,
sentir novamente — s vezes por anos a fio, ou por toda uma
vida — todos os sofrimentos que a ofensa, real ou imagindria,
NoS CAUSOLL

Ha alguns anos, a atriz Beatriz Segall, em interessante
entrevista, metaforizou bem a questio, ao dizer que “ressentir-
se ¢ como patinar no mesmo buraco como a roda de um carro
atolado”. Para sair desse “burace”, parece-me que € necessirio
maodificar o mondlogo, substituindo-o pelo didlogo criativo.
O famoso neuro-oncologista Carl O, Simonton desenvolveu
pesquisas, que apresenta em seus liveos Com a Vida de Novo e
Cartas de um Sobrevivenle, sobre pacientes com cincer em
diversos graus de desenvolvimento. Descobriuv que, em sua
grande maioria, todos tinham alguma ligacio com incidentes



dolorosos do passado. A partir dai, ao lade de sua mulher e de
outros pesquisadores interessados, desenvolveu métodos
terapéuticos que foram aplicados com reconhecido sucesso,
concomitantemente com o tratamento da medicina ortodoxa,
no Simonton Cincer Center.

Trata-se, basicamente, de uma mudanca nos padroes de
pensamento g, em conseqiéncia, de comportamento, afirmando
a necessidade de viver methor o momento presente, sem
carregar o peso adicional de um incidente que ja passou. Como
ponto essencial do trabalho, € proposto o exercicio do perdio,
visto como um dos mais valiosos meios auxiliares no tratamento
e prevenciao de doencas.

José Octavio de Oliveira Freire ¢ José Antonio Curiati, em
curso intitulado O Despertar do Curador Interio, ensinam que
0 cancer so respeita o amor, cujo simbolo é o coracio, alids
raramente atacado por essa doenga. Mas a perda de alegria
causada por feridas emocionais, como a culpa e a migoa, pode
tornar a pessoa ressentida sujeita a cardiopatias. Portanto, temos
de aprender a sentir prazer sem culpa.

Culpa ¢ ressentimento sao formas crudis de autopunicio,
que precisam ser liberadas pelo perdao, para que se libere
também a capacidade de sentir ¢ gerar prazer, cuja busca, porém,
nio pode ser predatoria e ilimitada. Caso contririo se tomari
nova fonte de culpa, que nos fard entrar num circulo vicioso.

Na obra intitulada O Livro do Perddo, o pesquisador Robin
Casarjian alirma que o perdio “lava a alma”™ das migoas e res-
sentimentos do passado. Ele tem como regra méaxima “ser gen-
til consigo mesmo”, pois sustenta que 50 o autoperdio permi-
te o abrandamento necessirio para que se consiga perdoar
O Proxime.

A psicoterapeuta e escritora Louise Ray, autora de O Poder
Dentro de Vocé, ensina que o perdio “é a chave para a liber-
dade”, um reaprendizado que nos liberta dos condicionamentos
mentais que nos tornam prisioneiros de nossos proprios
pensamentos, sentimentos e ressentimentos. Uma dica para
exercitar o perdao € comegar com doses homeopaticas,
perdoando as pequenas coisas ¢ as pessoas com as quais niao
temos grande envolvimento, ¢ lembrando-nos de que esse
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exercicio € também em nosso beneficio, pois ficaremos, no
minino, mais trangiilos.

Hi quem considere a agiio de perdoar um ato ecolégico
interno, uma reciclagem mental, pois, 2o retermos na memaoria
08 eventos (ue nos causaram sentimentos hostis, nos trans-
formamos em depdsitos de lixo. A sobrecarga de energia, gasta
na manutencio do que eu chamaria “freezers de lixo”, em que
convertemos nossas memorias, precisa ser reinvestida na
constiuigio de um novo ambiente interior, limpo dos excessos
emocionais, sadio, auto-sustentivel.

O método utilizado no Centro de Cincer Americano, que ¢
reproduzido em todo o mundo, e que aqui em Sio Paulo foi
desenvalvido pelo CORA (Centro Oncoldgico de Recuperacio
e Assisténcia), busca redirecionar as energias do paciente,
tornando-as amorosas ¢ construtivas, A participacao ativa e
consciente na reconstrucio do equilibrio mental e fisico-
emocional € indispensivel, e jamais deverd ser encarada como
um remédio externo, ou mera aceitacdo alienada de experiéncias
do passado, pois a cura sd pode ocorrer na consciéncia.

A terapia utilizada por Simonton inclui exercicios respi-
ratGrios € relaxamento, seguidos de um diilogo interior, acom-
panhado da visualizacio de coisas boas a si mesmo ¢ ao outro,
de acordo com uma técnica criada pelo religioso e conferencista
inglés Emmet Fox.

A téenica de relaxamento progressivo foi criada pelo terapeuta
Edmon Jacobson e deve ser feita trés vezes ao dia, de dez a
quinze minuios por vez, Seu processo nao difere, basicamente,
das conhecidas orientagoes sobre liberacio sistematica das
tensoes localizadas, utilizadas em academias, cuja pritica deveria
ser incentivada desde a infincia.

Descarregar as tensdes didrias, “soltando™ musculos e arti-
culacoes, alivia o peso dos problemas diuturnos, torna a vida
mais leve, induz paz e bem-estar, propiciando o estado amoroso
& a criatividade. O descondicionamento ou mudanca de hibitos
mentais ¢ conseguido por uma técnica que, de certa forma,
coincide com uma das milenares priticas meditativas hinduistas,
denominada Vipassana, cujo objetivo é tentar compreender a
real situacio de um evento que nos levou a sofrer.



MNio se trata da negacio do sofrimento, mas da busca de
entendimento de suas virias (e reais) causas ¢ de nossa parti-
cipaciio para que a situagio se desse daquela forma, retirados os
excessos emaocionais e as ilusdes que haviamos colocado na sua
interpretagio. E tentar examinar o acontecimento como meros
expectadores, procurando ndo julgar o culro, nem a nos mesmos.
Apenas detectar.

S6 assim, restabelecida a verdade da situacio, da qual fomos,
no minimo, coadjuvantes, teremos condigio de comecar a
praticar o perdio do outro ¢ o autoperdao. Entre as reco-
mendacoes para facilitar esse trabalho terapéutico, Simonton
sugere também a manutengiio, pelo paciente, de um didrio dos
progressos obtidos. No mesmo sentido, McKay e Rogers, auto-
res do livro Quando a Raiva Ddi, propdem, a par das técnicas
para diminuicio do estresse, um “Didrio da Raiva” para facilitar
o objetivo.

O rabino Harold Kushner, no livio Quandeo Coisas Ruins
Acontecem és Pessoas Boas, lembra que a raiva que vem de
carona no ressentimento niao deveria ser dirigida contra as
pessoas, mas contra a situagio. Assim, se pudermos rever o
passado dentro das atuais circunstineias, sob essa nova dtica,
estaremos minando a forca do &dio que estava contido, sem
precisar mais recalci-lo.

Se ji ndo podemos mais decidir sobre a experiéncia dolorosa,
poderemos dar-lhe um sentido maior, utilizando-a para
restabelecer nossas relagtes conosco Mesmaos, Com nosso
ofensor (real ou pretenso) e com o divino, praticando o perdio
do outro e o autoperdio. 56 ao ser humano foi dada a capa-
cidade de recriar possibilidades e refazer sua propria vida. Nio
utilizar essa dadiva seria um imenso desperdicio.

Um dos grandes exemplos da potencialidade do ser humano
para a reconstruciio da vida € relatado no livro Por Aqueles Que
et Amo, do escritor Martin Gray, sobrevivente do gueto de
Varsavia, que deveria ser lido por todos aqueles que se frustram
e desanimam com fracassos ¢ tragédias pessoais, pois mostra
que sempre € possivel fazer alguma coisa,

O jurista Dalmo Dallari, em 1n:1g11iﬁc::l palestra realizada num
congresso trabalhista, referiu-se de forma inusitada a crise que
atravessid o pais, ao proclamar sabiamente: “Bendita crise”. O



fundamento epistemoldgico de seu otimismo estd amparado no
fato de que toda crise — individual ou coletiva — oferece a
oportunidade da ado¢io de novos paradigmas, mais condizentes

COm O Momento ]_“-ITL‘SL‘.I'ITC.

A vida no planeta seria altamente beneliciada se os res-
sentimentos e crises pessoais, que geralmente nos desestruturam,
fossem encarados como molas propulsoras das transformacoes
sociais. E o caso, por exemplo, do projeto SEMEAR, desenvolvido
em 5ao Paulo por uma mulher corajosa, a partir de um incidente
que me foi relatado hi jd alguns anos por uma aluna.

Ao receber seu filho descalco e choroso, por ter sido assaltado
por um menor que lhe levara os ténis, nossa heroina nao encarou
o fato como um problema de policia. Ao contririo, dirigiu-se
ao local com o espirito desarmado, e disposta a compreender
as caréncias que levam criancas que deveriam estar na escola a
viver nas ruas, comportando-se de forma tao agressiva ¢ anti-
social. A pantir dos seis menores abandonados que encontrou
entio, fundou uma associacio, que auxilia e orienta centenas
de criancas.

Também o grandioso trabalho de Gandhi em prol da huma-
nidade talvez niio livesse sequer sido iniciado, se ele ndo tivesse
sofrido na carne a discriminacio dos britinicos, a quem tanto
admirara em sua juventude. Seria uma perda incomensura-
vel para o mundo, se ele houvesse mergulhado na frustragio
e no ressentimento pelas graves ofensas recebidas.

Entretanto, por ter-s¢ estabelecido firmemente na verdade
(satyagraba), sem projetar expectativas ilusorias sobre pessoas e
fatos, encontrou forgas para substituir a frustragio — caminho da
violéncia — pelo a@bimsa, caminho da paz ¢ do amaor.

Sem a pretensao ilusoria de nos tornarmos Mahbatmas, talvez
]JLIL'KES‘.:-'UIHUS COMISCAr 4 5er Ul [}L)Uqlliﬂh{} mais verdadeiros
CONOSCO MESMOS, Com © oulro € até com o divino. Para citar
apenas o cristianisme como exemplo, lembro que quando rezamos
o Pai Nosso pedimos ao Senhor que “perdoe as nossas ofensas,
ASSIM COMO NOS Perdodmos 05 Hossos ofensores’,

Perdoamos mesmo? Ou serd que apenas repelimos, auto-
mitica e ingenuamente, uma mentira até ao proprio Deus, que



conhece nossos sentimentos mais reconditos? Se assim &, como
queremos ser perdoados?

Detectar € importante, mas nao € suficiente. Hi que praticar
o diilogo honesto e o perdao, diuturnamente, de modo persis-
tente, para sair do automatismo anestesiante em que estamos
mergulhados. i que reaprender a ouvir o outro, ou jamais
sairemos do mondlogo sem sentido, ressentido.

Mas, antes ¢ acima de tudo, temos que aprender 4 ouvir e
conhecer a nds mesmaos, restabelecer relagtes com nosso ethos
—~ nossa morada interior, Onica CoOnstrucio com estruturs
suficicntemente forte para nio se deixar abalar por circunstin-
cias passageiras. A inspirada frase de Sio Paulo sintetiza a
questio: “Refugia-te em teu coracao e nao haverd ventania
que possa derrubar-te”.

Assim, alguns dos antidotos mais poderosos contra o res-
sentimento — ou, eventual e indiretamente, contra a proliferacio
do cincer ¢ outras doengas — nao se adquirem em farmidcias,
pois estao potencializados dentro de nés, como pocdes migicas
colocadas gratuitamente 2 nossa disposicao. Suas férmulas mais
eficientes s3o 0 Amor — e amar também se aprende, pois implica
a compreensio do outro e o autoconhecimento — ¢ a tolerincia,
que importa paciéneia e perdio. [ THOT]

O presants ortigo é a edighs de palesiras reolizodos no Curse “Dares da Alma” da Assaciagte
Palos Athena & em wiros oulras insfiluiges.



O rabino Harold Kushner,
no livre Quondo Coisos
Ruins Aconlecem as
Pessoas Boas, lembra que
a raiva que vem de carona
na ressentimento ndo
deveria ser dirigida contra
€5 pessoas, mas contra a
situcicdo. Assim, se
pudermos rever o passado
dentro dos atuais
circunsténcios, seb esso
nova otica, estaremos
minando a forca do odio
gue estova contido, sem
precisar mais recalca-lo.




ROMANO O ENVELHECIMENTO

GUARDINI

E fildsofo,

MNascew na ldlia,
mas foi cado

na Alemanha,
ande seguiu
carreira acodémica
¢ folecey em 1948,
Escreveu quose
cem livros.

alaremos daquela fase da vida a que se dd o nome de
F vilhice., Poderiamos fazé-lo do ponto de vista fisioldgico,
comeo os médicos, ou do ponto de vista da préitica social, como
aqueles que se perguntam qual seria o melhor modo de
enquadrar os idosos na vida da sociedade — ou de diversas
outras maneiras. Queremos colocar a questio filosoficamente,
ou seja, indagando se a velhice representa apenas o ocaso da
vida, apds o qual nada mais vird, ou se tem um sentido proprio,
possivelmente até muito bom e profundo; assim, parece ser
importante entender esse sentido e conferir-lhe efetividade.

Naturalmente, s6 pode falar da velhice quem souber alguma
coisa dela — conhecimento que s6 quem esteja nessa quadra da
vida pode ter. Sem essa experiéncia, o preletor adotard a postura
mental dos mais jovens, para quem a ancianidade em si mesma
nada tem de venerivel, como pretende um idealismo indecuo.
Ela até despertard neles, no minimo, um sentimento de supe-
rioridade e irreveréncia. Muitas vezes, irritam-se com o auto-
ritarismo dos velhos. Nao esquecamos, por Gliimo, a secreta
hostilidade da vida ascendente contra a vida em declinio.

Basta pensar nos costumes de muilos povos primitivos para
ver com que selvageria se manifesta essa hostilidade, Mas nao
€ preciso voltar tanto no tempo. Na época bem recente do
nazismo, ndo se aplicava essa escala desumana para julgar se
uma vida era ou nao digna de ser conservada? Nio foi ai que se



originou o conceito de que 56 a juventude tem valor? De que os
velhos procuram desestimular e desconcertar os jovens? De que,
além de nio serem mais produtivos, sobrecarregam a comunidade,
devendo, portanto, ser eliminados?

Esses sentimentos, por certo, como todos 0s posicionamentos
puramente emocionais, tém contrapartida localizada no homem
idoso que envelheceu de modo inadequado. Este sente nao so
rancor pela vida que se esvai, como inveja da jovialidade dos
mogos, de seu futuro, de seus planos ¢ esperancas; procura de
algum modo perturbar-lhes a existéncia, mesmo que o faga
apenas repudiando tudo o que € novo e exaltando tudo o que
¢ antigo.

Percebe-se, pois, que nio ¢ ficil falar sobre a velhice de
modo auténtico. Pressupde-se que o preletor, além de estar
passando pela experiéncia dessa idade, também tenha
reconhecido a tendéncia do idoso ao rancor pela vida, a inveja
em relagio i juventude, ao ressentimento contra as novidades, e
que a0 menos procure eliminar tais tendéncias.

Admite-se, portanto, que quem tenta dizer alguma coisa sobre
o sentido da velhice ja tenha vivido algo do que agora mencio-
namos; esse € um assunto delicado, Em todo caso, deve-se ao
menos ventili-lo para que as coisas fiquem claras.

O tempo gasto nisso também nao foi perdido, porque o que
dissemos jd nos levou ac centro do problema. Mostrou-se de
forma evidente que envelhecer nio significa apenas ter vivido
um certo nimero de anos, ou que o vigor fisico esti em
determinadas condicdes, mas que hi um modo correto e um
modo errado de envelhecer. Mostrou-se também que a atitude
dos jovens em relacio 4 velhice depende da imagem que o
idoso faz de si mesmo ¢ de como vive.

Assim, deve-se dizer em primeiro lugar, como aspecto deci-
sivo, o que € o fundamento da sabedoria da vida: que s6
envelhece corretamente quem assume interiormente o envelheci-
mento. O que nem sempre € evidente ou claro.

Com freqiiéncia, os homens nio o aceitam, apenas o sofrem.
Nio podem, naturalmente, eliminar o fato de que ém setenta
anos € ndo cingienta ou trinta; de que suas forcas nao lhes
permitem subir as escadas correndo — apenas lentamente; de



que sua pele niio ¢ mais lisa, ji apresenta rugas. E procuram
esquecer suas limitagdes mergulhando em uma profunda men-
tir. 540 [alos do cotidiane, Basta observar as pessoas nos Oni-
bus, em reunides, no teatro. Fazem o possivel para ocular a
realidade do envelhecimento e apresentar uma jovialidade que
nao existe — ilusio que nem chega a exteriorizar-se, pois a
comédia transparece ao olhar experiente, e 4 mentira junta-se
o ridiculo.

A primeira exigéncia ¢, portanto, assumir a velhice. Quanto
mais honestamente isso acontecer, quanto mais profunda for a
compreensio do seu sentido, e quanto mais pura a disciplina
na busca da verdade, tanto mais auténtica e valiosa serd a fase
da vida que trax esse nome.

Pois a velhice também & vida, Nao significa apenas o es-
gotamento de uma fonte que nada mais produz, ou o adorme-
cimento de uma forma anteriormente forte ¢ intensa — na
realidade, € vida em si mesma, de espécie ¢ valor proprios. E
certo que significa aproximacio & morte; mas também a morte
ainda ¢ vida. Nao € s6 interrupcio e aniquilamento, mas carre-
ga um sentido em si mesma.

Pensemos no duplo significado do verbo “terminar”, que
se revela guando associado ao advérbio “completamente”.
“Terminar completamente” significa chegar ao fim, mas significa
também “executar”. A morte nao €, pois, a anulagio, mas o valor
final da vida — coisa que nosso tempo esqueceu. Os antigos
falavam da ars moriendi — a arte de morrer —, querendo com
isso dizer que hid um modo certo e um modo errado de morrer;
além de simples extingio e desaparecimento, ¢ também um
cumprimento de incumbéncias e o atingir da plenitude, a
realizacio derradeira da existéncia. Se isso € vilido para a morte,
mais ainda o é para a velhice.

A primeira condic¢io para lanto €, repetindo o que temos
dito anteriormente, a aceitagio. O modo de sentir essa fase da
vida varia na medida dessa mesma aceitagiio, a qual certamente
nio afasta nem um pouco a amargura da velhice: uma crescente
necessidade de amparo, que tormma o homem dependente dos
outros; um desprezo provocado pela fraquera; e tudo o mais
que contém as palavras do Eclesiastes, quando menciona “os
anos dos quais dirds: Nio gosto mais deles” (Eclesiastes 12.1).



Mas mesmo isso assume um carater diferente se aquele que
envelhece sente-se unido 4 sua existéncia, identificando-se
constantemente com ela por meio da aceitacao, ou se partilha a
opiniio dos que o desmerecem, situado agora, porém, no lado
menos favoravel.

Scu relacionamento com os mais jovens também se altera na
medida em que se di a aceitacao. Ele perde o rancor A vida que
se esvai e ndo inveja aqueles que ainda a 1@m. Reconhece-Thes a
existéncia; aprende 1 ami-los e procura ajudi-los. Niao age assim
por pretender um dominio que permita encobrir a inveja mas,
poderiamas dizer, por um sentmento de solidariedade em defe-
sa da prépria causa da vida; pelo desejo de que essa vida, tio
ameacada ¢ confusa, tome o rumo certo.

Essa atitude, sendo percebida pelos mais jovens, faz com
que, por sua vez, estes aprendam a respeitar a idade daqueles
que envelhecem. Dio-se conta da presenga de uma auténti-
ca forma de vida, ainda que nido possam compreendé-la
verdadeiramente. A medida que ganham confianga, incorpo-
am A sua propria existéncia um novo elemento, essa forma
vital que por si mesmos nao encontrariam. E um grande acon-
tecimento, a solidariedade das diversas formas de vida em torno
da vontade de que a vida tenha plenitude e perfeicio!

Em que consiste ¢ntio o sentido da velhice? Parece-me que
em duas coisas,

A vida ndo segue um fluxo uniforme: divide-se em diferentes
épocas fechadas em si mesmas, Assim, por exemplo, a infancia
lem seu sentido proprio, que é o do crescimento; isso fax
pressupor imediatamente que haja um ambicnte capaz de
possibiliti-lo e estimuld-lo, e que nesse préprio quadro se
conduistem valores que de outra forma nao se poderiam adquirir,

Portanto, se a infincia; por um lado, tem uma existéneia
propria, representa também um preparo para a vida futura. Na
realidade, o adulto se nutre daquilo que viveu e do que se
tornou comao criangd; € sua formacio serd falha e defeituosa se a
infincia ndo atingiu uma verdadeira plenitude. Andlogo é o gue
ocorre com a vida do jovem ¢ do homem amadurecido. Quanto
a velhice, constitui também uma forma propria, cujo sentido
pode ser bem definido pela palavra “sabedoria”.

b |
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Quem envelhece de forma apropriada € capaz de entender o
conjunto da vida. J4 que ndo antevé propriamente um futuro, o
idoso volta o olhar para o passado, percebendo a correlacao das
coisas. VE como interagem os fatos, os éxitos, os ganhos, as
renincias, as alegrias e as caréncias, ¢ como se origina aquela
niaravilhosa estrutura a que damos o nome de “vida humana”.

Falamos freqiientemente de personalidade Com isso, que-
remos significar o modo caracteristico pelo qual uma pessoa €
ela mesma: como se associam os diferentes fatores para formar
uma totalidade na construgio de sua vida corporea, animica e
espiritual; como o todo se define com base naquela nicleo
que nao pode ser mais atingido a partir de outros dados e que
temos e mente quando dizemos “ele”, e nio outro.

Essa forma de personalidade tem, por assim dizer, um cariter
permanente. Nos a percebemos quando conhecemos uma
pessoa ¢, em conversas, nas formas diversas de cooperagiao ou
na luta cotidiana, ficamos sabendo quem ela &.

Contudo, a mesma personalidade também se reveste de uma
forma temporal, constituida pelo proprio transcorrer da vida. A
primeira forma ¢ como um retrato; a outra, como wmza melodia.
Em ambas se exprime a concepeao de Deus dessa pessoa. Até
cerlo panto, essas formas, 2 semelhanca de um eshoco, lhe
[oram dadas por Deus, por ocasiio do nascimento; entretanto,
as disposicoes interiores, as circunstingcias externas, 08 SucCessos
e azares da vida, constituem a matéria primia de sua formagio.

Na medida de sua compreensiio, de sua boa vontade, de
sua seriedade de propdsitos na vida, ela completa esse esboco,
ou nao conscgue completi-lo, ou o abandona.

Enquanto o homem estd incurso na corrente pressurosa da
vida, plancjundo, lutando ¢ esperando, e¢sse pensamento de
Deus nao lhe parece claro. 56 se aclara sob a pressiao do fim
que se aproxima, quando comeca a olhar para s, E entio
que vé ¢ compreende o entrelacamento das coisas — natu-
ralmente, supondo-se que tenha a coragem de querer ver a
verdade, e a honradez de ver apenas a ela.

Assim se adquire sabedoria. Vale lembrar que, apesar de
todas as diferencas de personalidade e de destino, tanto jovens
como velhos sao pessoas humanas e que ¢ homem idoso pode,
a0 olhar sua propria vida, entender muitas coisas que, por atudrem




na corrente da existéncia, sio imperceptiveis a outros. Pode
transmitir-Thes, portanto, muito de til e agradavel — admitindo-
se que esles, por sua vez, estejam dispostos a aprender. As
palavras, contudo, jamais exprimem o mais intimo e profunde.

Esse [oi o primeiro aspecto. O segundo The estd estreitamente
ligado, mas tem um significado especial, que vem da proxi-
midade em que se encontra o homem que envelhece, nao do
fim, mas do eterno.

Mais uma vez, impoe-se uma condicao: que ele saiba que
existe o eterno. Ou seja, que ndo tenha sucumbido ao descon-
forto de tho sO continuar vivendo, inteiramente aprisionado na
corrente do tempo. Uma pessoa assim conhiece apenas o ontem,
o amanhi e, entre os dois, um ténue “agora”. Nio sabe o que
estd encerrado num ontem, num amanhi ou num agora: o
eterno. Digamo-lo mais claramente: Deus € scu reino intemporal.

Tomemaos, porém, o caso mais favorecido. Suponhamaos que
uma pessod nao tenha abandonado o centro interior de sua
existéncia, nem sucumbido aos ditames da prépria natureza
pura e simples, com seu pretenso mistério, Nem 40 mero aspecto
histérico, ou a insensatez de uma fé no progresso. Que, com
vive conhecimento do vilido e do duradouro, tenha mantido
também vivo dentro de seu ser o que dele € préprio, de modo
que ai o imortal responda ao Deus eterno. Isso se torna entio
cada vez mais forte, no curse da velhice.

As coisas e os acontecimentos da vida imediata perdem sua
preméncia, diminuindo a intensidade com que ocupam os
pensamentos € o coracio. Muitas coisas que lhe pareciam
de grande importincia tornam-se banais; outras, que considerava
fiteis, ganham uma aura de brilho ¢ seriedade. Mudam os pesos,
surgem novas escalas de valor.

Essa experiéncia influi no olhar lancado sobre o conjunto
da vida, de que temos [alado. E como que uma antecipacio
daquilo que a linguagem religiosa denomina “o Juizo™.

*O Juizo™ significa que as coisas se libertam do disfarce das
palavras, das confusdes da mentira e da violéncia, ¢ s3o levadas
ao puro poder da vontade de Deus, que nao engana nem se
deixa enganar. Na velhice bem orientada, faz-se uma espécie de
preparacio para esse juizo final, que se realiza apés a morte na
presenca de Deus.



Também assim se cria sabedoria e, consegientemente,
autoridade. Essa autoridade nio se apéia numa posicio de forga
de qualquer tipo, mas em verdade vivida, afirmando-se por si
mesma, Ela confere 4 velhice um sentido que nenhuma outra
fase da vida possui.

Portanto, 2 chave do problema do envelhecimento consiste
em que o homem o aceite, compreenda-lhe o sentido ¢, a este,
gue o concretize; mas depende muito também da aceitagiio da
comunidade, de que esta reconheca a velhice, genuinamente ¢
com sincera amizade, o direito 4 vida que lhe cabe.

Observamos hoje em toda parte o conceilo que encira apenas
a vida jovem como portadora de valor humano e a velhice, pelo
contrario, como uma decadéncia. Nao encontra isso uma corres-
pondéncia exata no fato de que existem cada vez menos pessoas
de idade avancada que saibam realmente o que fazer da propria
vida e com plena consciéncia de seu significado? Esses dois [a-
tos nao se influenciam mutuamente? Nao sio eles que criam, ao
longo de toda a vida, ao lado de tantos recursos e de um poderio
em constante crescimento, uma estranha e grave imaturidade?

Fala-se muito — e com apreensio — sobre a crescente por-
centagem de idosos na composicio do perfil ctiro da po-
pulacio. Mas nunca vi ninguém questionar se o mais inquietante
nio consistiria no fato de que hoje o idoso, de modo muito ge-
neralizado, nio desempenha mais uma fungao auténtica dentro
do todo, por ele mesmo niio compreender seu proprio sentido.
Acaba por tornar-se, assim, apenas uma carga para a familia, a
comunidade e o Estado.

Muita coisa, inclusive sob os pontos de vista sociologico e
cultural, depende de que se compreenda o que signilica para a
totalidade o homem que envelhece; de que seja superada a
perigosa puerilidade sepundo a qual somente a vida jovem &
valiosa sob o aspecto humano; de que nossa imagem do existir
inclui a fase da velhice como um elemento de valor e assim se
complete a curva da existéneia, sem que esta se reduza a um
fragmento, vendo-se o mais como decadéncia.

De que adiantam, portanto, toda a gerontologia médica e to-
dos os cuidados da assisténcia social, se a0 mesmo tempo o
proprio idoso nio tiver consciéncia de seu significacdo? Sem esta,
sua subsisténcia € apenas bioldgica, e ele representa um peso
para si e para 0s que o Cercam.

Gl



Dai se conclui que 2 comunidade deve também, por sua vez,
dar ao homem que envelhece a possibilidade de completar
adequadamente sua velhice, coisa que depende dele apenas
em parte. E preciso que ndo $6 seu ambiente, familia ¢ circulo
de amizades, mas também a conjuntura social, a comunidade ¢
o Estado, The déem as condigoes de vida que ele ndo tenha
possibilidade de dar a si mesmo.

Se isso acontecer simultaneamente ao desejo do proprio
homem que envelhece de fazer corretamente a sua parte, nascerd
uma forma de relacio que serd indispensavel para todos. Uma
consciéncia coletiva em que a velhice nao seja dotada de senti-
do proprio, nem da possibilidade de concretizar esse sentido, &
mal formada. Sofrerd diminui¢io de plenitude de vida, perdas
de compreensao e distorcdes de julgamento, que se manifestario
nos momentos mais diversos.

Sobre tais aspectos, as ultimas décadas oferecem também
ensinamentos profundos a quem tiver olhos para ver e senti-
Mentos No Cordcio. THOT|

Este texdo foz porte do livra A Aceitagdo de 5i Mesmo e As ldodes do Vido, publicado pelo
Editora Palas Athena,

Leitura Complementar. Sobee o tema velhice — e em complementagio oo lvro A Acerfocdo
de 5i Mesmo e As ldades do Vida —, recomendo-se o leiturc do ensaie de Simane de Beowvair
A Valkice [Rio de Joneira: Mova Fronteira), um cléssico.
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Portante, a chave do
problema do
envelhecimento consiste
em gue o hemem o aceite,
compreenda-lhe o sentido
e, aeste, que o concretize;
mas depende muiio
também da aceitagto da
comunidade, de que esta
reconhega a velhice,
genuinamente e com
sincera amizade, o direito
@ vida que lhe cabe.




ETICA DO ACOLHIMENTO

Associacio Palas Athena foi convidada para que, em
A parceria com a Secretaria Municipal de Saide do Estado
de Sao Paulo, ajudasse na reflexiio e na claboracio de uma
base conceitual, que sirva de sustentacio ao programa Etica do
Acolhimento — Humanizagio das Acoes de Saide, programa
esse que faz parte da agenda municipal de sadde.

Como se sabe no plano mundial muitos observadores con
cluiram que nao hi mais ddvida de que os excessos da medici-
na mecanicista precisam ser equilibrados por uma consciéncia
ética da solidariedade, idéia que tem grande afinidade com
os principios da Associagio.

Os primeiros passos para a realizacio da parceria foram da
dos por meio de uma séric de semindrios dirigidos aos servi-
dores da satde, que aconteceram em 2001, e que culmina-
ram com a efetivacio de um conveénio para agoes continuadas
em 2002,

Mas afinal o gue & acolhimento? Por que ¢le se tornou tao
necessirio neste momento? Para responder a4 essa pergunta,
propomaos a reflexiao a seguir.

Acolhimento € a atitude de receber, integrar, incluir, por
oposicio a segregar, dificultar o acesso, excluir. Quando aplicada
a0 contexto das acoes de sadde, a postura acolhedora implica
o reconhecimento de que a visdo quase que exclusivamente
técnica ¢ operacional, predominante em nossa cultura nos
dltimos tempos, criou um clima de mal-estar nos consultdrios,
ambulatdrios, hospitais, enfim, onde quer que se desenvolvam
atividades meédicas — ou, de um modo mais amplo, onde quer
que sejam exercidas as profissoes de ajuda.

Assim, um dos grandes problemas — talvez o maior deles -
das ac¢oes de saide, em nossa sociedade, € a colocacio das
relaches interpessoais, da subjetividade, dos sentimentos ¢

emogoes (ou seja, da dimensio humana) num plano secundirio.
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Nao se trata, € claro, de subestimar ou desvalorizar o lado
técnico-operacional, mas de agir no sentido de atenuar o seu
pragmatismo que, por ser excessivo, acabou levando i frieza e
A impessoalidade. Tal atenuacio pode ser conseguida por meio
da complementaridade entre as dimensdes téenica ¢ humana —
e isso é wvilido para qualquer atividade em que estejam
ecovolvidas pessoas.

Em outras palavras, as acoes de saude nao podem ser redu-
zidas ao seu aspecto técnico/cientifico, nem vistas exclusi-
vamente pelo dngulo humano/subjetivo. Segundo o lildsolo
Edgar Morin, a responsabilidade social &€ uma nogio humanista
e €tica, que so faz sentido para individuos conscientes. Desse
modo, tomar consciéncia da situagio criada pela relegacao do
humano a um plano secundirio diante da tecnologia é uma
iniciativa ¢tica, potencialmente produtora de responsabilidade
€ respeito.

O técnico-operacional precisa aprender a acolher o humano,
para que da interagio acolhedor-acolhido possa resultar um
entendimento capaz de ao menos diminuir o mal-estar gerado
pela unilateralidade das posturas atuais. Tomada de consciéncia,
atitude Ctica e senso de responsabilidade social: eis por que
nosso programa tem o nome de Etica do Acolhimento.

Acolher € uma atitude ativa, eficaz. Esse aspecto precisa ser
bem compreendido, porque para nio sermos destrutivos niao
basta niao participar da destruicao; é preciso atuar no sentido
de confronta-la, questiond-la, dificultd-la, e para tanto devemos
dirigir nossas energias para os pontos certos. Enfrentar a
destruigio significa, a0 contririo do que muitas vezes se pensa,
reavaliar ¢ modificar os relacionamentos humanos. Eis o ponto
essencial. No momento atual, vivemos uma situaciio de relaches
interpessoais problemiticas e freqlientemente tensas. Uma das
manilestagdes mais obvias dessa situacio &, como todos sabem,
a extrema violéncia do cotidiano, que nos assusta por seu nio-
acolhimento e franca hostilidade.

Se¢ nao houver relacoes interpessoais satisfatorias nio haveri
vida, no sentido pleno da palavra. Dai o mal-estar da nossa
civilizacio atual. As dificuldades de relacionamento estio
claramente ligadas & excludéncia do modelo mental bindrio,



que predomina em nossa cultura e nos faz pensar quase sempre
de um modo primitive: ou bem ou mal; ou certo ou errado; ou
culpado ou inocente; ou amigo ou INiMIigo; ol €U OuU O Qutro;
Ou esld comigo ou contra mim; e assim por diante.

Muitas de nossas relacdes sio, na verdade, anti-relacoes,
pois ¢las se dao no distanciamento, na desconfianca, no estra-
nhamento e no medo. A tentativa de resolver o estranhamento
pela pendularidade do “ou/ou” s6 tem levado a mais estranha-
mento. A compreensio da angistia humana pode ser melhorada
pelo acolhimento; ao receber o outro, tentar familiarizar-me
com ele, eu me dou a oportunidade de familiarizar-me comigo
mesmo. Diminuem, assim, o medo ¢ a desconfianca.

Mais uma vez € preciso deixar claro que o combate cego e
discriminatorio a tudo o que ¢ cientifico e tecnologico traduz
apenas uma grande ingenuidade. Nio se trata, portanto, de
pretender negar o valor das grandes descobertas da ciéncia,
nem tampouco os beneficios que nos trouxe a tecnologia. Mas
0 essencial ¢ que estejamos atentos, sem jamais abrir mio do

nosso direito 4 consciéncia critica.

O problema € que, devido ao dilaceramento do tecido social,
¢ as dificuldades nos relacionamentos dele resultantes, aca-
bamos, em muitos casos, ndo percebendo o que estd acon-
tecendo além do nosso entorno imediato. Hoje, somos uma
cultura composta por um namero inaceitivel de pessoas
alienadas ¢ acossadas pelo medo, que vagam pela vida 4 procura
de alguém que lhes diga o que devem fazer e como fazé-lo.
Alé mesmo quando Falamos, nosso discurso € excessivamente
prudente, receoso, defensivo.

A ¢tica do acolhimento deve comecar pelo auto-acolhimento,
isto €, pela aprendizagem de como lidar com nossa desconfianga
e defensividade. Precisamos, em primeiro lugar, aprender como
diminuir nossa intolerdineia em relacio a nds mesmaos. Sem um
minimo de autotolerincia € virtualmente impossivel desenvolver
um grau adequado de tolerincia ao outro, componente
indispensavel ao acolhimento. Trata-se, pois, de empreender
uma revisao de valores. Por isso mesmo, o acolhimento ¢ uma
postura enlinentemente ética. '

Do modo como as coisas estio — e elas estio assim ha muito
tempo —, nossa tendéncia € sempre projetar no outro a nEssa
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auto-intolerincia. Ji que nao participamos integralmente do
convivio com ele, ji que o vemos como um estranho, como
um outro ameacador, nossa inclinagio basica é o afastamento,
a impessoalidade. Em todos os dambitos da sociedade esse &,
sem nenhuma divida, o principal fator que alimenta a violéncia
que permeia o cotidiano.

Assim, a ética do acolhimento ¢ antes de mais nada uma
atitude politica, uma posicao afirmativa; ¢ aqui, como nio
poderia deixar de ser, participacio ¢ eficicia se equivalem. §6
uma alteracio ampla e profunda de nosso modelo de relacoes
interpessoais serd capaz de modificar o atual estado de coisas;
isto €: podera promover meios para gue as pessoas nao
continuem a viver imersas no desconhecimento do que esti
acontecendo em si mesmas e no mundo.

56 uma iniciativa dessa ordem poderi nos proporcionar meios
de reparar o esgargamento da tessitura social. Isso pode ser al-
cancado, desde que consigamos formar redes de pessoas e ins-
tituicoes que se conscientizem de gue o modelo mental “ou/ou”,
mesmo sendo necessario para as atividades da vida mecinica,
é insuficiente para lidar com o amplo dominio de nossa vida,
que inclui a subjetividade, os sentimentos e as emogoes.

No momento atual, porém, tudo se passa como se a mente
humana estivesse trilhando, a passos a cada dia mais ripidos, o
caminho da fragmentacio e da destruicio. Ao que tudo indica,
a rracionalidade estd fazendo valer a sua forga. E o faz usando
como principal instrumento justamente aquilo de que o ser
humano mais se orgulha: a racionalidade e a intelectualidacde,
hoje predominantemente utilizadas para [azer com que a visao
de mundo tecnocientifica dite as regras do convivio social.

A tudo isso se opde o programa Etica do Acolhimento, cujos
objetivos principais sao:

» Conscientizar as pessoas das consequéncias danosas da
colocagio do aspecto humano/subjetivo em um plano
secundirio em relacio 2 dimensio técnica/cientilica/
operacional das acoes de saide.

= Revelar, por meio da conscientizacio, os reais prejuizos
oriundos da persisténcia desse estado de coisas.
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« Deixar claro que esse fendmeno resulta da adogio
predominante, em nossa cultury, do modelo mental bindrio
(o padrio “ou/ou™), que ¢ por definicio fragmentador e
excludente.

= Mostrar, por meio de exemplos de iniciativas ji consolidadas
ou ainda em curso, gue essa situacio pode ser modificada —
e ndo apenas no ambito das agoes de sadde.

= Essa mudanca, em scus primeiros momentos, visa esti-
belecer relacdes de confianca, solidariedade e familiaridade
entre os cidadios uswirios e os cidadios que os atendem,
sejam eles da drea 1écnica/administrativa, sejam profissionais
de ajuda direta. Para tanto, ¢ indispensidvel sensibilizar os
servidores, desenvaolver neles o potencial relacional ainda
nao utilizado ou subutilizado.

« Ampliar a participagio da comunidade de usudrios; acolher
seus representantes, receber ¢ estimular os que desejam
desempenhar atividades voluntirias.

+ Buscar parcerias com oulras instituicoes, publicas ou
privadas (empresas, ONGS, associagoes civis e assim por
diante).

s E, sobretudo comunicar, informar, divulgar de modo amplo
e facilmente compreensivel tudo aquilo que estd sendo feito
pelo programa ¢ pelas pessoas ¢ entidades que com ele
colaboram.

* A comunicacdo niao deve se restringir ac dmbito dos
usudrios; as diversas unidades da SMS podem e devem
comunicar-se ¢ interagir de modo constante.

« “Comunicacio” ¢ a palavra-chave, pois © meio mais
poderoso de enfrentar uma rede de conversagoes cujos temas
hisicos sao o medo, a desconfianca e a separacio, € criar
outra rede, na qual as conversagdes veiculem a confianca, a
participaciao, a inclusio — o acolhimento, enfim.

O programa Etica do Acolhimento. A satide ¢ um direito de
cidadania ¢ um bem publico. Cuidar dela ¢ valorizar a vida. Os
esforcos individuais ¢ coletivos nessa direcio devem ser
considerados um exercicio de cidadania. *A humanizacio dos
relacionamentos pessoais e profissionais € uma das alavan-
cas para 4 criacao de espacos de convivio nos quais a competén-
cia, a logica e os sentimentos nio se excluem muluamente.
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Hunmnizamo-nos na medida em que compartilhamos espaco,
convivéncia, intimidade e cuidades. Somos filhos do cuidado;
sem ele, nio existiria a espécie humana” (Humberto Mariotti ¢
José Romao T. de Aguiar).

O acolhimento do cidadio nas unidades de satde pressupoe
pessoas mobilizadas para todos os aspectos das relagoes
interpessoais, inclusive o contato com o piblico. Corresponde
4 atividade profissional, humanizada, dos funcionarios, que
repercute junto a populacio, promovendo esperanga e soli-
dariedade social.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico vem trans-
formando os procedimentos de assisténcia médica em processos
segmentados, impessoais e burocratizados. A situacao da assis-
téncia médica no Brasil de hoje se caracteriza pela mecanizacao,
pela orientagio quantitativa e objetiva ¢, em muitos dmbitos,
por um animo mercantil e utilitarista. E essencial, portanto,
sensibilizar os servidores para as novas prioridades em relacio
aos seus deveres contratuais. Trata-se, agora, de elaborar ¢
inlplclm_frl{;ir um contrato Nao escrito, um Compromisso social
individualizado que depende dos valores humanos enraizados
em cada um de nos.

Devemos buscar essa meta de forma objetiva ¢ persistente.
Em todos nods, deverd estar introjetada a nogio de respeito,
tolerdncia, identificaciio com os sentimentos alheios € a respon-
sabilidade por aquilo de que participamos. E preciso desenvol-
ver procedimentos que correspondam a essas percepgoes;
estabelecer um conjunto de acdes voltadas diretamente para
os profissionais que (ém mais contato com o publico.

A saide € um dircito de cidadania ¢ um bem pablico. Todo
esforco — individual ou coletivo — no sentido de conquisti-la e/
ou manté-la deve ser considerado um exercicio de cidadania.
A saude & uma condicio para a paz e, 20 mesmo empo, uma
conseguéncia dela. Entendemos a paz como o antidoto para
toda e qualquer violéncia, seja ela ativa ou passiva — discri-
minagio, exclusio, exploracio, intolerincia. O cuidado com a
saude remete-nos essencialmente 4 valorizacio da vida.

Os preceitos constitucionais incorporados ao SUS, como

universalidade, integralidade ¢ eqiidade, correspondem 4
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efetivacio do conceito de satde como um direito social. Em
conseqiiéncia, ¢ necessirio ter em mente um fato da maior
gravidade: amplos segmentos da comunidade ainda estio
excluidos das acoes de saide.

O projeto Etica do Acolhimento retoma o conceito de co-
producio de saide, no qual o impacto social vai além da atencio
basica. Co-producio de sadde significa a conjugacio do exercicio
da cidadania com as agoes planejadas do Estado. O enfren-
tamento da exclusio social — que comresponde ao esforco para
dar um lugar de destaque 2 equidade — exige que as politicas
de sadde sejam vistas e estabelecidas como politicas de Estado.

E necessirio desenvolver as diferentes modalidades de
assisténcia a saude, ou seja, reorganizar os atuais processos de
trabalho. Para tanto, € preciso compreender gue a satde pablica
é um campo de conhecimentos e atividades multiprofissionais,
cujo objetivo ¢ promover, proteger ¢ recuperar a satde das
pessoas ¢ da sociedade por meio de medidas de mobilizacio ¢
participacio social.

E possivel, portanto, caracterizar uma estrutura ¢m rede,
composta de unidades de satde equipadas para o trabalho a
que se destinam ¢ aptas a participar num processo de melhoria
continua. Um dos fatores basicos para essa melhoria é o bom
acolhimento da populagio usudria por funciondrios compro-
metidos e motivados. Serd entao possivel criar um clima organi-
zacional capaz de transformar as unidades em ambientes de
paz, esperanga e solidariedade social. A recuperacio da rede
de unidades de satde laz parnte da proposta de humanizacio
do atendimento. THOT|
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O fécnico-operacional
precisa aprender a acolher
o humano, para que da
interagoo acolhedor-
acolhide possa resultar um
entendimenteo capaz de oo
menos diminuir e mal-
estar gerade pela
unilateralidade dos
posturas atuais. Tomada
de consciéncia, atitude
ética e senso de
responsabilidade social:

eis por gue Nosso |

programa tem o nome de |
Etica do Acolhimento.




Lancamento Editora IR
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duite Prazer, Sdo Paulo!

GUIA DE MUSEUS E INSTITUICOES
CULTRAIS DE SA0 Pailo

| 92 pags,

RS 20000 (despesas de correia inclusas)

Entrar num museu & uma aventura desafiadora, que nos pde em
contato com elos de criagio comparlilhados por geragdes de artis-
tas, cientistas ou artesdos. 530 espacos onde o passado continua
fértil, aberto a leituras novas e no entanto guardando segredos —
como leatro de sombras cujas silhuetas revelam presencas furtando-
se da luz. Cada pega desperla em nos um misto de curiosidade e
inguietagdo, pedindo siléncio para lormarse interlocutor de um dia-
logo imprevisivel, cujos significadeos se desdobram em uma procissao
inacabada que nos convida a novos encontros.

Mesta tltima década a cidade de 580 Paulo esté vivendo um processo
de autoconhecimento. Preciosidades que ficaram eclipsadas pelo
furor do desenvolvimento & do gigantismo comecam a emergir: bairros
inteiros estac sendo restaurados: estatuas e monumentos, devolvidos
a0 olhar dos transeuntes; pracas e pargues recuperados para o lazer
coletivo; prédios historicos abertos 3 visitagio piblica; tradicGes
regionais revitalizam costumes e festividades, promovendao convivio
social e partilha de saberes.

Este Guia dos Museus da Cidade de S3o Paulo chega em hora mais
do que oportuna. A abardagem criteriosa e pedagdgica de suas auto-
ras, Thereza Cavalcanti Vasques e Simona Misan, dispenibiliza um
acernve cuja riqueza e diversidade nunca estiveram presentes em uma
tinica obra. O cuidado nas indicagGes de acesso por meio do
transporte plblico & outra das magnificas contribuicdes que nos
oferece este Guia — alianga feliz de aprendizagem e lazer

Texto referente ao preficio por Lia Diskin



Aguardem!
Lancamento em breve.

DEUSES DO MEXICO INDIGENA

estudo comparativo entre narrativas espanholas e nativas

Eduarde Mataline dos Santos

O olhar ocidental sobre o pensamento indigena mesoamericano foi maol-
dado, em parte, pelos escritos dos religiosos cristiios do século XVIL Comao
separar o pensamento indigena do que lhe foi atdbuido pelos cristaos? Con-
tribuindo para tal respostia, esta abra compara a maneira pela qual os deu-
ses dit Mesoamérica foram trtados nos escritos cristios ¢ indigenas,

Epuarpo Natauno pos Santos ¢ doutorando em Histdria da América na
Universiclacle de 5o Paulo e holsista da FAPESE, Atua voluntaramenle como
professor na Assockagio Palas Athena e como membro no Centro Virtual de
Estuclos Hunumisticos,

FALSAFA - a filosofia entre os arabes
J\"ti:_p.u'f Adtie Filles

O encontro do que se costumaou chamar de “razio grega” com a cultura
drale, e o nascimenta do 1518 a partir do séc, VI dLC. proporcionou v dos
periodos mais luminosos ¢ fecundos da Histdria da Filosofia, Falsafa— A
Silosofia entre os drabes apresenta wn panorama desse periodo e fornece
uma introducio 4 filosofia com nomes de destaque tais comeo Avicena,
Averraes ¢ Al-Farabi, os quais tiveram papel de primeim importincia na
formagzio do pensamento do Ocidente latine a partir do sée. XITd.C.

MicueL Armie Fitho & doutorindo em Filosofia pela Universidade de Sio
Pauloe e bolsista da FAPESP.

O CABREIRO TRESMALHADO
Ariano Suassuna e a universalidade da cultura

Maria _'.':"L|."'u.rn-'|:'.i|_{;.n. Nnr,'.-.cirn

Nesta obra, que transita entre a sabedora dos mitos ¢ o conhecimento
cientifico, ¢ proprio Ariano Suassuna apresenta a autor, abalizando sua
pesquisa sobre o universo suassuniano. Tensao entre o sonho e 2 realidade,
O Cabreiro & um “caleidoscopio de vida ¢ idéias” compromissado com a
Elica e 1 st

Maria Apareciba NoGUEIRA € professora de pds-graduaciio em Antrogo-
logia e pesquisador do Micleo Interdisciplinar de Estudos sobre o Imagin-
o, da Universidade Federal de Pernambuco, E doutors em Ciéncias Sociais
pela PUC, 50 Paulo.
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Ifmhrardnriachﬂ ondc voce aprendeu i
a nadar, ajuda?

Nzo foi bom perder o medo de ficar sem ar?
Naufragar / emergir. Ver o sol no lugar da lua.

O homem de acucar jamais mergulhou
mas ele fala como
alguém que compreende as dguas.

O que € um abrigo?
Algo que nos protege da chuva?
O homem de acticar balanca o dedo,
ninguém precisa disso.
Um abrigo assim € um ralo.
E uma corrida, um instante e muita pressa.
Ele diz que onde ha ralos as aguas sao tristes,
quase sem vida.

Elas nio voltam como as chuvas,
Sao retas as aguas da cidade-feia.

Sao diretos os caminhos da cidade-feia:
conduzem, engolem e despejam onde ninguém
quer viver.

A cidade-feia ndo € um lugar.

Lugares sio um copo; quatro olhos chorando;
um vaso azul-bonito e 18 rosas brancas;
dois corpos suados.

Espacos da dgua circular.

Agua em cima e embaixo.

Envolvente, que leva, devolve e acolhe a nossa
pressa de ir pra ficar.

Tomccmtaddc escutar o homem de agacar
S e paraac:ldadc-fﬂla.
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