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Editorial

Em 1992, o cientista politico americano Francis
Fukuyama publicou um livro que logo se tornou
amplamente conhecido e festejado: O finm da bistoria
e o tiltimo bomeni. Nesse texto, ele afirma que a
historia chegou ao fim porque a sociedade atingiu
o auge de seu desenvolvimento. A partir dai, nada
de significativo poderia acontecer. Esse estigio seria
o capitalismo ocidental, cuja filosofia inspiradora é
o lhiberalismo, hoje também conhecido como
neoliberalismo, cuja principal manifestagio pritica
¢ a chamada economia de mercado ou nova
economia.

Porém, pouco ou nada foi — e continua a nio
ser — comentado sobre os efeitos colaterais
desastrosos desse momento histérico, entre os quais
figuram a exclusiio social e o aumento da pobreza,
em especial no dito Terceiro Mundo. Em outros
termos, a histdria no s6 ndo terminou como agora
exibe de modo creseente aspectos que nio podem
ser ignorados, por maior que seja a euforia dos
beneficiarios da concentracao de renda e da injus-
tica social.

A economia solidiria — tema desta edicio —
€ um conjunto de iniciativas que se contrapéem
a esse estado de coisas. Nio €, como muitos
imaginam, uma “alternativa” no sentido festivo
da expressao. Ao contririo, ¢ uma abordagem
pragmitica e realista 4 questio, que de maneira
nenhuma se limita ao protesto simbélico nem 2
lamentacio retorica.

E o que os leitores descobrirao, talvez nao sem
uma certa surpresa. ao ler os textos tematicos deste
nosso nimero S1. S0 matérias escritas por pessoas
de destaque no cendrio nacional e internacional, e
dao conta de experiéncias e propostas da maior
importincia para 4 conjuntura que vivemos neste
comeco de milénio.

Os Editores
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A exclusdao capitalista e a economia solidaria — A recente
multiplicacao e expansdo de organizacoes e redes atuando interna-
cionalmente nos campos da economiy, politica e cultura, visando
assegurar as liberdades publicas e pessoais, deve se, entre outras
razoes, ao fato de que o modelo capitalista neoliberal vem globa-
litariamente suprimindo e fragilizando as mediacoes garantidoras
cdessas liberdades.

L 2 Com efeilo, os segmentos populares da sociedade civil planetiria,
/ compostos de contingentes oprimidos, explorados, expropriados,
b dominados e excluidos, bem como de todos(as) aquelestas) que
- Ihes sao solidirios, passaram a se organizar internacionalmente tanto

na resisténcia a essa situacio quanto na proposicio e efetivacao de
alternativas.

A partir delas; pode-se vislumbrar os primeiros sinais do nasci-
é@rma' de uma nova formacao social que tende a superar a logica
e canecentracao de riquezas e exclusao social, de destrui-
temas e de exploracao dos seres humanos, afirmando
s relacoes spcials, economicas, politicas e cultu-

o-se em colaboracao selidiria, tém o potencial
: '|ii9\"1 civili?;u';‘m muhiculmral que deseja a liber-

s que Lambem se cllfcrenuam em
o8, engendrando diversidades que en-
i g_mlams e singularidades distintivas.



Nao hd um ponto de partida, um comando centralizado, do qual
tenham-se desencadeado todas as diversas priticas de comeércio jus-
to, sistemas de intercimbio local, autogestio, financa ética, consumo
solidirio, etc. Igualmente nao hd um centro gerador que tenha feito
emergir as diversas redes nos campos econdmico, politico e cultural
que vém colaborando entre si desde os enfrentamentos de Seattle e
recentemente nos Féruns Sociais Mundiais (FSM).

Economia solidaria: diversidade de praticas e seu alcance
global —Por isso mesmo, o termo economia soliddria abarca muitas
priticas economicas e nio hi um consenso sobre o seu significado.
Em geral ele esti associado a priiticas de consumo, comercializagio,
producio e servicos (entre os quais o de financiamento) em que se
defendem, em graus variados, entre outros aspectos, a participagio
coletiva, autogestio, democracia, igualitarismo, cooperacio e
intercooperaciio, auto-sustentacio, promocio do desenvolvimento
humano, responsabilidade social e preservagio do equilibrio dos
ecossistemas.

O grande avanco das priticas de economia sofiddria nos anos 90
é fruto, entre outras razdes, da progressiva conscientizagio da impor-
tancia da organizagio de redes para o sucesso dos empreen-
dimentos. A nocio de rede coloea a énfase nas relacoes entre diver-
sidades que se integram, nos fluxos de elementos que circulam nes-
sas relagoes, nos lacos que potencializam a sinergia coletiva, no mo-
vimento de autopoiese em que cada elemento concorre para a repro-
ducao de cada outro, na potencialidade de transformacio de cada
parte pela sua relagio com as demais € na transformacio do conjun-
to pelos fluxos que circulam por toda a rede. Assim, a consisténcia de
cada membro depende de como ele se integra na rede, dos fluxos
de que participa, de coma acelhe e colabora com os demais.

De fato, nas ulrimas décadas tivemos o surgimento e a propaga-
¢io de inumeras praticas de colaboricio solidiria no campo da eco-
nomia, entre as quais se incluem: renovacio da Autogestio de Em-
presas pelos Trabalhadores, Fair Trade ou Comércio Equo e Solidd-
rio, Organizacoes de Marca e Credenciamento, Agricultura Ecologica,
Consumo Critico, Consumo Solidario, Sistemas Locais de Emprego e
Comercio (LETS), Sistemas Locais de Troca (SEL), Sistemas Comunita-
rios de Intercimbio (SEQ), Rede Global de Trocas, Economia de Co-
munhioe, Sistemas de Microcrédito e de Crédito Reciproco, Bancos
do Povo, Bancos Eticos, Grupos de Compras Solidarias, Movimentos
de Boicote, Sistemas Locais de Moedas Sociais, Cooperalivismo €
Associativismo Popular, difusao de Softwares Livres, entre muitas outras
praticas de economia solidéria.



Signiflicativas parcelas de organizacdes que se inscrevem nessas
priticas e que, em seu conjunto, cobrem os diversos segmentos das
cadeias produtivas (consumo, comércio, servico, producio e crédito)
comegaram a despertar recentemente para agdes conjuntas em rede,
a0 passo que outras ji atuam dessa forma ha mais de trés décadas. O
crescimento mundial dessas redes indica a ampliacao de novos cam-
pos de possibilidades para acoes soliddrias estrategicamente arti-
culadas com o objetivo de promover as liberdades puiblicas e privadas.

Em razio disso, no FSM de Porto Alegre em 2001, foi langada a
Rede Global de Socioeconomia Solidaria, ativmando: “a) que nas ini-
ciativas que formem parte da rede, nio exista nenhum tipo de explo-
ragio; b) que se busque preservar o equilibrio ecolgico dos
ecossistemnas... ¢) que estejam dispostas a compartilhar significativas
parcelas de seus excedentes para a expansio da Rede, favorecendo a
viabilidade de iniciativas economicas, reconstruindo de maneira soli-
diria e ecolégica as cadeias produtivas, gerando postos de trabalho e
distribuindo a renda, com o objetivo de garantir as condicées eco-
noémicas para ¢ exercicio das liberdades piblicas € individuais com
base em uma ética solidaria”.

Redes de colaboracao solidaria: integrando as alternati-
vas— As indmeras redes que surgiram em todo o mundo nas ultimas
décadas, nos campos da economia, politica e cultura, lutando pela
promogcio das liberdades publicas e privadas eticamente exercidas,
constituem-se embrionariamente em um selor publico naa-estelal,
fazendo surgir uma nova esfera de contrato social. A integracao pro-
gressiva e complexa dessas diversas redes, colaborando -solidaria-
mente entre si, colocou no horizonte de nossas possibilidades
concretas a realizacio planetiria de uma nova revolucio, capaz de
subverter a légica capitalista de concentragio de riquezas ¢ de exclu-
sio social, e diversas formas de dominacio nos campos da politica,
da economia e da cultura.

Essas redes: a) permitem aglutinar diversos atores sociais em um
movimento organico com forte potencial transformador; b) atendem
demandas imediatas desses atores pelo emprego de sua for¢a de
trabalhio ¢ por satisfacio de suas demandas por consumo, pela afir-
macao de sua singularidade étnica, feminina, ete; ¢) negam estruturas
capitalistas de exploracio do rabalho, de expropriagio no consumo
e de dominagio politica e cultural, e d) passam a implementar uma
nova forma pos-capitalista de produzir e consumir, de organizar a
vida coletiva afirmando o direito 2 diferenca € 2 singularidade de
cada pessoa, promovenda solidariamente as liberdades publicas ¢
privadas eticamente exercidas



Subvertendo os fluxos de valor do Capitalismo: distribuicao
de riqueza e bem viver— Nesta estratégia de colaboracgio, a difu-
sio do consumo e labor solidirios possibilita subverter os [luxes de
valor do capitalismo e promover a distribuicio de riquezas e o bem
viver do conjunto das sociedades. O consumo soliddrio significa
selecionar os bens de consumo ou servigoes que datendam nossas ne-
cessidades e desejos visando tanto realizar o nosso livie bem viver
pessoal, quanto promover o bem viver de trabalhadores e traba-
lhadoras que elaboram aquele produto ou servico, como também
visando manter o equilibrio’ dos ecossistemas. De [ato, quando
consumimos um produto em cuja elaboracio seres humanos foram
explorados e o ecossistema prejudicado, nds proprios somos co-
responsiveis pela exploragio daquelas pessoas e pelo dano pro-
vocado ao equilibrio ecologico, pois com nesso ato de compra
contribuimoes pari que os responsiveis por essd opressio possan
converter as mercadorias em capital a ser reinvestido do mesmo mo-
do, reproduzindo as mesmas priticas injustas socialmente e danosas
ecologicamente.

O ato de consume, pertanto, nio € apenis €conomico, mas &
umbém etico e politico. Trata-se de um exercicio de poder pelo qual
efetivamente podemos apoiar a exploragio de seres humanos, a
destruicio progressiva do planeta, a concentracio de riquezas e
a4 exclusio social, ou contrapor-nos a esse modo lesivo de producio
promovendo, pela pritica do conswmo soliddrio, a ampliagio das
liberdades publicas e privadas, a desconcentracao da riqueza ¢ o
desenvolvimento ecolégica e socialmente sustentivel.

Ao selecionar e consumir produtos das redes solidirias contri-
buimos para que o processo produtivo solidirio complete o seu
ciclo, e que o valor por nés despendido em tal consuma possa
realimentar a producio solidaria em fung¢io do bem viver de todos
que integram as redes de produtores e consumidores.

Por sua vez, o laborsoliddrio significa, além dos aspectos referen-
tes 4 autogestio e co-responsabilidade social dos trabalhadores, que
o excedente do processo produtivo — o qual sob a l6gica capitalista €
acumulado por grupos cada vez menores —seja reinvestido solidaria-
mente no financiamento de outros empreendimentos produtives,
permitindo integrar s atividades de rabalho e consumo aqueles que
estio sendo excluidas pelo capital, ampliar 2 oferta de bens e servi-
cos solidirios e expandir as redes de produtores e consumidores,
melhorande as condigoes de vida de todos que aderem a produg¢ao €
10 consumo soliddrios.

Assim, com os excedentes gerados nos empreendimentos solida-
rios organizam-se novos empreendimentos produtivos, criando-se



oportunidade de traballio para desempregados, propiciando-llies um
rendimento estivel que se converte, gracas 4o consumo solidirio
praticado por esses mesmos trabalhadores, em aumento de consuma
linal de produtos da propria rede, gerando-se assim mais excedentes
a serem investidos.

Os novos empreendimentos visam estrategicamente passar i
produzir aquilo que ainda € adquirido no mercado capitalista,
sejam bens e servicos para consumo final ou insumos, hens de pro-
ducio, materiais de manutenc¢io e outros itens demanchdos no
processo produtivo,

Esse expediente —acompanhado de uma eritica dos padroes capi-
talistas de producio e consumo ecologicamente insustentaveis — visa
corrigir s luxos de valor, a fim de que o consume linal e o consumo
produtivo nio desigiiem na acumulacao privada fora das redes, mas
possam nelas realimentar a producao e o consuma solidirios, com-
pletando os segmentos das cadeias produtivas sobre os quais as re-
des ainda nao tenham autonomia.

Nessa estratégia de rede, sob o que comega a ser denominado
Paradigima da Abunddncia, quanto mais se distribui 2 riqueza, mais
a riqueza de todos aumenta, uma vez que tal distribuicio se fuz
remunerando o trabalho que gera ainda mais riqueza a ser reinvestica
e reparticla.

Desse modo, as populacdes que estavam anteriormente exclui-
das, ao serem incorporadas ao processo produtivo e ao receberem
uma justa remuneracio pelo seu trabalho, podem consumir produtos
e servigos soliddrios que garantam o seu bem viver, realimentando o
proprio processo produtivo sob parimetros ecologicamente susten-
aveis. Acordos coletivos no interior das redes permitem ajustar es-
wuturas de custos e de precos sob parimetros que viabilizem a sua
autopoiese, como uma alternativa A logica da escassez que regula os
precos nos mercados sob o bindmio oferta e procura.

Assim, busca-se integrar consumo, comercializagio, prociu-;;“m e
crédito em um sistema harmonioso ¢ interdependente. coletiva e
democraticamente planejado e gerido, que serve ao objetivo comum
de responder is necessidades da reproducio sustentivel do bem
viver das pessoas em todas as suas dimensoes, inclusive nos ambitos
da cultura, arte e lazer. E a conexio em rede do consumo e producio
em lagos de realimentacio, com distribuigio de renda, o que viabiliza
economicamente a consisténcia e expansio dessa alternativa a
globalizacio capitalista.

Alguns desafios e agoes imediatas— A globalizacio solidaria da
economia nao € um projeto futuro, mas algo que ja estd em curso e



que devemos promover das mais diversas formas, respeitando as
diversidades de culturas, formas organizativas dos diversos atores,
fortalecendo a participagio democritica e o autogoverno dos setores
solidirios da sociedade civil nos diversos paises.

Trata-se de promover conexdes permanentes entre as organiza-
coes, fluxos materiais (compras e vendas), fluxos de informacio (di-
vulgacio de produtos € servigos, transferéncias de tecnologia, etc.) e
fluxos de valores. Redes econdmicas consiroem-se principalmente
por fluxos econdmicos. Todos os processos formativos, informativos,
organizativos e politicos somente terdo sentido econdmice a medida
que contribuam para estabelecer e aprimorar os fluxos econémicos.

Yara tanto ¢ necessirio avangar em formas organizativas que faci-
litem a colaboragio entre as organizacoes diversas que aspirem
apoiar-se mutuamente, fortalecendo as mais distintas priticas de
economia solidana integrando redes locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Construindo redes de redes, redes de colaboragio solidiria ou a
colaboragiao solidéria entre redes, chegamos necessariamente a uma
rede global, ou a virias delas, atuando de maneira antagonica ao
capitalismo, implantando e desenvolvendo um novo modo de pro-
dugio, distribuicio e consumo. Nessa trajetoria, alguns desafios de-
vem ser enfrentados, entre os quais: a difusao do consumo soliddrio,
a logistica de distribui¢io e comercializagio, a organizacio de fundos
de desenvolvimento soliddrio, o mapeamento de empreendimentos,
estabelecimento de conexdes entre eles, a diversificagao e qualifica-
cao dos produtos e servigos, a capacitagao téenica de trabalhadores(as)
e empreendimentos, a formacio politica e culwral voltada para a
autogestao e solidariedade, a estruturacao e o fortalecimento de re-
des nacionais e internacionais # partir da organizacao local.

No contexto mais imediato indicamos, entre muitas outras priori-
dades aqui nio relacionadas, algumas acoes econdmicas impor-
tantes que podem concentrar nossa colaboracao:

* A difusao do consumo soliddrio, ampliando o volume de vendas e
produgio solidiria. O potencial de consumo das populiagoes organi-
zaclas em sindicatos, movimentos sociais-populares e cullurais, em
empreendimentos solidirios, ONGs e comunidades mobilizadas, ete.
€ gigantesco e necessita ser organizado. Nio podemos continuar com-
batendo o capitalismo com nossos discursos e reproduzindo-o com
nosso consumo! O consumeo solidino ¢ uma forma de luta antica-
pitalista a ser praticado cotidianamente.

s Organizacao de fundos de desenvolvimento soliddrio, como instru-

mento para o retnvestimento coletive dos excedentes alcancados pelos



empreendimentos soliddrios. Esses reinvestimentos sio lundamen-
L1is pari se criar novas empresias e remontar-se as cadeias proclutivas.

Levantamento de produlos, servigos e valores movimeniados, com a
organizacio, em varios idiomas, de sistemas via web de localizagio
de insumos, produtos e servigos, com chaves por pafs, estado, re-
gido, cidade, etc. O resultado de pesquisas nesses sistemas sao listas
com tocos os empreenclimentos que pessam atender as demandas
leitas nas condigdes apresentadas, acompanhados de telefone, ende-
reco, correio eletrénico, homepage, etc., possibilitando a multiplica-
¢ao de redes solidarias de comércio eletronico. E fundamental que as
organizacoes de economia Soliddria, particularmente as redes inter-
nacionais que detém bancos de dados ji organizados com essas in-
formacoes, cadastrem seus empreendimentos e produtos, indicando
rambém os insumos e outros itens que demandam para o funciona-
mento desses empreendimentos. Isso facilitard imensamente a Jocali-
zagao dos empreendimentos, a dividoacdo dos proditlos e servigos aos
constimidores finais, a logistica de distribuicao e comercializagao, e
a remontagem de cadeias produtivas, possibilitando que enipreeti-
dimentos soliddarios venbham a se tornar fornecedores de oulros em-
preendimentos soliddarios. Comecariamos a dar visibilidade organica
e global 3 economia solidiria comoe uma alternativa ji existente de
satisfacho das nccessidades e desejos humanos, capaz de promover
um desenvolvimento sustentado com distribuicio de renda, incenti-
rando também o volume dos fluxos econémicos no interior das pro-
prias redes.

Catalogos mundiais de econontia soliddria e remontagem de cadeias
produtivas. Com esses dados poderido ser organizados diversos cati-
logos setoriais ou por paises que poderio ser divulgados nos Foruns
Sociais Mundiais, apresentando tanto a imensa diversidade de produ-
tos € servigos disponibilizados por empreendimentos de economia
solidiria em todo o mundo, quanto a diversidade e o volume de
insumos adquiridos. Esses dados serio uma base importanie pana
possiveis defini¢coes estratégicas de selores prionitdrios de investimen-
lo, transferéncias tecnologicas, etc., considerando a organizacao de
cadeias produtivas que alcancent imdior dulonomia frente qos giros
de reprodugdo do capital, corrigindo fluxos de valores que ao invés
de desaguar no mercado capitalista continuariam circulando pelas
cadeias produtivas soliddrias, financiando a produgio e o consumo
solidanos:

Ampliacao dontinero de contratos entre empreendimentos de econo-
mia solidaria. Os Forns Sociais Mundiais além de serem importan-
tes espacos de elaboragio, difusio e articulacio politica e cultural,




devem ser espagos para negociagbes economicas soliddrias. Serd
politicamente importante que nos proximos FSMs todas as organiza-
¢oes de economia selidiria, que ji tém contratos firmados entre si,
possam — se for o caso — renovi-los em uma sessio pulblica. Em-
preendimentos que ndo possam comparecer 1o evento poderiam
delegar esse gesto simbdélico de assinaturm a oulm organizagio de
economia soliddria de seu pafs ou regiio que esleja presente no
Forum. Nesses espagos seriam apresentados balangos de quantos
milhées de délares estio sendo comercializados a cada ano por meio
de organizacoes de Fair Trade e por empresas de autogestio de
cardter solidirio, quantos milhdes de ddlares estio sencdo movimen-
tados pelas organizagoes de finanga ética, quantos milhGes de déla-
res circulam pelo LETS e pelas Redes de Troca, mas sobretudo, quantos
milhoes de pessoas em todo o mundo estio produzindo, comer-
cializando e consumindo em redes de economia solicdiiria e como
isso tem mudado a vida dessas pessoas para melhor, avancando na
construgiio da cidadania ¢ na sua realizacio humana. Serd importan-
te que cacla pais apresente suis estatisticas e exemplos marcantes,
jornais, revistas e videos, que podem ser reproduzidos em outras
midias de massa, divulgando os impactos da expansio da economia
solidiria nos diversos paises e regides.

Essas acoes permilem incentivar.as préticas de economia soliddiia
em todo o mundo e produzir documentos de referéncia sobre a ex-
pansao da economia soliddria como wma alternativa concrela a
globalizagao capitalista. Nao como uma promessa [utura, mas como
uma nova forma de organizar a economid, centrada em novos valo-
res, que ji esld presente em intimeros lugares, mostrando-se econo-
micamente vidvel, socialmente justa, ecologicamente sustentivel e
que pode ser potencializada pelos Foéruns Sociais Mundiais em todos
0s paises e regides.

Sab o aspecto politico, € preciso piressionar os Estados, e propior legis-
lagoes ¢ politicas priblicas javordveis a expansao e consolidacao da
economia soliddria. E importante que os partidos de esquerda
atualizem suas agendas incluindo em suas pautas uma reflexio sobre
a economia solidiria ndio apenas para a proposicio de politicas
publicas ¢ elaboragio de novas leis, como ambém par umsa atuali-
zagao das estratégias de transformaciao estrutural das relagoes de pro-
ducio, considerindo a emergéncia — a olhos vistos —de uma classe
social em que os tabalhadores siio donos dos meios de producio, e
que somente crescem na condicio de classe 2 medida que solidaria-
mente se entreapoiam, enfrentando as corporaces capitalistas e con-
solidando priticas soliddrias de autogestao e intercooperagio.
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* Por lim, sob o aspecto cultural — e para considerar apenas um ele-
mento nesse campo —, todos(as) nés podemos reelaborar nossas
sensibilidades, (maginarios e conceitos sobre o consiimo e a procie-
¢ero, praticando e divulgando a sociceconomia solidiria em todos os
espacos sociais em que atuamos. [THOT

I Férum Social Mundiol - Forto Alegre, feveraire de 2002,

11




ruAnica
wewmave |\ BUSCA DA

Licandiade em
Cigncios Sociais,

mesira am Sociolegia,

doutor am Economia MUNDO DE
Polilica (USF) a pas-

dovlorado em Plans.
ZU5 | INCERTEZAS
(MIT/EUA). Coordeno

o Prolides Brosil -
Programa de
Lideranga e Desenv.
Sustentavel no
Mercosul F.cclr’\suih'_n
do IPT = Inst. de Pesq.
Tecnoldgicas da 5P
E-muail:ratiner@ipi.br

Um outro mundo € possivel — com sustentabilidade, distribuicao
de renda e justica social. Para chegar a ele, porém, € preciso de-
senvolver uma visao de futuro guiada por um modo de pensar
abrangente,

cmm: manter a identidade e a lealdade as raizes e i cultura de
origem, na era da globalizacio e da eliminacio das fronteiras geogri-
ficas ¢ politicas, posta em pritica pelo avanco das tecnologias de
!'}OI}I:] Nnos I.I'III]..‘_\'-I:)OI'F.CS [ CDI'I'H]I'I:.I(“.II{_,'(_!]CS € PC]EI I'{?(Illt;'.'._lc} d[.? t)'.ll'l‘l.'ll':l."}
tarifarias, a fim de facilitar o [luxo internacional de mercadorias, ser
vigos ¢ capitais?

A ideologia dominante, endossada € apoiada pelos organismos
internacionais, apresenta-nos a globalizacio como sindnimo de pro-
gresso. E a associacio dos paises em blocos econdmicos € vista como
o primeiro passo para a construciao de “um mundo s6". Crescimento
econdmico ilimitado, livre comércio e {lexibilizacio das relacaes de
trabalho trariam, rapidamente, uma era de abundincia ¢ bem-estar
para todos os habitantes da Terra.

A realidade ao nosso redor é bem diferente; uma dindimica per-
versa do sistema economico induz uma polarizacao intensa e cres-
cente entre riqueza, poder € acesso i informagio nas maos de pou-
cos € a miséria, ignorincia e marginalidade de muitos, denuwro e entre
as sociedades. Isso nos distancia cada vez mais da tdo almejada
fraternidade e solidariedade dos povos, em unia nova ordem mundial

No comportamento individual e coletivo, as leis do mercado subs-

tituiram as Escrituras Sagradas. E o préprio mercado passou a ocupar



o lugar da providéncia divina, disseminando, nas palavras de
Max Weber, o desencantamento do mundo (Entzauberung der Welh
e da vida,

O fim do século 20 viv ruir as utopias revoluciondrias e, ao mes-
mo tempo, o fracasso da ideologia desenvolvimentista, A maioria da
pepulacio mundial, vivendo nos paises do Terceiro Mundo, passau
pela amarga experiéncia de rejeicao e desencanio das promessas da
ideologia dominante secularizada. Perdeu suas frigeis esperancas e,
com elas, a visio de um futuro mais justo e uma vida mais digna. A
brutalidade das politicas reais do sistema capitalista, desprezando e
reduzindo os valores humanistas a conceitos de mercado e de
transacoes comerciais, acabou provocando reacdes de indignagio e
revolta e o busca da utopia perdida.

A promessa de uma era de progresso e justiga pard todoes, langada
com o advento da Revolucao Francesa de 1789 e, novamente, apos a
[I Guerra Mundial, foi desmentida por um processo de desen-
volvimento desigual, que deixou o mundo das ex-colénias cada vez
mais para trds. Os impactos da penetracao fragmentada da moder-
nidade nas culturas tradicionais causaram a ruptura e seu tecido
social e a consequiente perda de identidade e das raizes.

A crise de identidade € geral em 1odas as sociedades, 2 medida
quea exclusio, a inseguranca e a1 incerteza quanto ao futuro tornam-
sc o destino comum da grande maioria.

Nesse contexto de fracasso das politicas oficiais de desenvolvi-
mento, em que individuos e grupos desesperam das promessas dos
politicos, ocorre um retorno em massa as diferentes formas de pen-
samento ¢ acao dominadas pela religizo. O abismo que se alarga
entre 05 que tém e os que nio tem transformou o relacionamento
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humano em um cenirio de conflitos permanentes — étnicos, tribais,
religiosos, nacionalistas ou meramente sociais, enquanto os indi-
viduos experimentam frustracio, alienacio e desconforto sem fim.

Durante os séculos de expansio da civilizacio ocidental, foi a
religido que proporcionou os elementos de coesiao e solidariedade
(“mecidnica”, na tipologia Durkheimiana). Seus dogmas e doutrinas
uniram a sociedade, legitimando os valores ¢ a moral dominantes e
contribuiram, via um conjunto de normas e sangoes, para controlar o
comportamento individual e pablico. Ao mistificar o poder e seus
detentores, justificou as desigualdades e injusticas em nome de uma
racionalidade divina, fora do alcance dos mortais. Como explicar,
entdo, o retorno ao fundamentalismo nas principais religioes, no
Ocidente ¢ no Oriente, apoés o Século das Luzes, a emancipacio,
os avangos espetaculares de ciéncia e tecnologia e o Estado do
Bem-estar?

A cultura € um mecanismo dinamico e adaptativo, garantindo a
sobrevivéncia de seus portadores — os membros do grupo social
especifico. Sua fungio bisica é manter a coesio do grupo, resistinda
as mudangas uazidas por processos econdmicos e polilicos, internos
€ externos.

Ao incorporar normas, costumes, atitudes e valores do mundo
externo por meio de aculturacao e assimilacio, a cultura transforma-
se para assegurar a sobrevivéncia de seus portadores. Mediante
contatos e inleragdes Com outros grupos ao assimilar ou resistir aos
habitos, atitudes e valores dominantes, surgem tensoes e conflitos
que tém caracterizado a evolugao histérica da humanidade. Sempre
ha conservadores que resistem a0s novos padroes culturais, sobretu-
do quando afetam o c6digo moral e a estrutura familiar, enquanto
inovagoes tecnolégicas e bens de consumo sao mais facilmente assi-
milados. Porém, esses aspectos aparentemente materialistas da cultu-
ra nio podem ser separados das dimensoes filosoficas e psicologicas
da vida, que nos revelam os significados mais profundos da cultura
na formacio da menmtalidade humana.

Os seres humanos vivem envoltos em teias de significados simba-
licos por eles criados, que lhes conferem os sentimentos de identida-
de, de pertencer a0 mundo e ao grupo que professe as mesmas
crencas e valores. Esses recursos simbélicos permitem que os indivi-
duos percebam-se como atores e sofredores, ativos ou passivos, sem-
pre como participantes de uma detérminada cultura. S também
esses recursos simboélicos, portadores de significados. e carregacdos
de sentidos — oragoes, ritos, musicas e dangas religiosas e profanas,
lendas, leis, normas e instituigoes — que possibilitam o funciona-
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mento da imaginacio e sua materializacio como bem publico, sagra-
do ou secular.

A destruicio e o caos, causados pelo avanco impetuoso da cha-
mada modernidade, criaram um caldo de cultura fértil para o renas-
cimento do fanatismo fundamentalista, do isolacionismo, da xeno-
fobia, da intolerincia e da propensao 2 “guerra santa” contra 0s “in-
fi¢is”. Em busca do “paraiso perdido”, milhdes de deserdados ade-
rem aos falsos profetas da violéncia, individual ou coletiva, nos quais
procuram encontrar identidade e sentide para suas vidas.

Chegamos a uma encruzilhada na evolugio da espécie huma-
na. A ameaca de cairmos numa nova idade de trevas tornou-se con-
creta e visivel para todos, a partir do ataque de um punhado de
suicidas aos simbolos de poder militar e econdmico norte-america-
nos e, em seguida, pelas guerras desencadeadas contra o Afeganistao
e o Iraque, logo conotadas [alsamente (por Samuel Huntington) como
um conflito de culturas entre o Ocidente e o Oriente.

Em vez de aplicar a lei de Taliao, do “olho por olho”, deve-se
envidar todos os esforgos para eliminar as causas da revolta e do
6dio das multidées islamicas, inimigas de uma globalizacio que
amplia o fosso entre pobres e ricos, ameaca as culturas tradicionais
e sufoca os movimentos legitimos de emancipagio e autonomia.

Eis um desafio para a humanidade neste inicio de século ¢ de
milénio: como superar a contradicio entre a valorizacao da cultura
propria — tradicional ou moderna — e a intolerdncia, o preconceito e
desprezo pela cultura dos outros? Ou, em outras palavras, como
assegurar a aceitacio dos ounros e, poranto, o convivie pacifico
entre membros de culturas diferentes?

O desafio reside na construcio de um mundo novo, repleto de
alternativas que contemplem todas as organizacoes e movimentos,
em sua rica e imensa diversidade.

Partindo da premissa de que os fundamentos culturais de uma
sociedade sustentivel sao a diversidade cultural e a liberdade e auto-
nomia dos individuos, ligados pelas redes de cooperacio e solidarie-
dade interdependentes, cabe-nos empreender esforcos na constru-
¢ao de um marco referencial para a reflexdo e a¢iio que conduzam 2
sociedade sustentivel.

Propositos e esforgos comuns criam uma teix complexa de idéias,
crengas e valores coletivos. Estes ndo somente conferem legitimicla-
de is acoes politicas e priticas governamentais, mas também indu-
zem processos poderosos de identificacio, motivagio e participacio,
que energizam e potencializam as aspiracées coletivas. Os seres



humanos sentem-se mais realizados quando unidos, cada um atento
a seu compromisso pessoal e dele consciente, servindo a um propé-
sito comum.

O florescimento ilimitado da cultura pode ser concebido como
um bem em si mesmo no caminho do desenvolvimento humano.
Preservando e promovendo sua diversidade, ele projeta uma dimen-
sao mais ampla do que o desenvolvimento no entendimento estreito
dos economistas. Os esforcos de preservacio das diversidades biol6-
gica e cultural podem ser considerados duas faces da mesma moeda.
Seguindo a visao evolucionista, os seres humanos desenvolveram-se
mediante a adaptagao da espécie as condigbes mutantes do ambiente
ccoldgico e social, ao criar respostas adaptativas variadas que re-
sultaram em padrdes culturais diferentes. Assim, a diversidade cultu-
ral é claramente o produto das capacidades criativa e adaptativa da
humanidade e, como tal, de incomensurdivel valor para a sobrevivén-
cia e a sustentabilidade.

Nas palavras de Boaventura de Souza Santos (Folba de S. Paulo,
22.04.2001), “o que esti em causa € uma glebalizacao contra-
hegemonica em que caibam as diferentes concepcoes de identidade
cultural e emancipag¢io social”. Em outras palavras, a Gnica opcio 4o
ciclo infindavel de violéncia é a demoecracia com justica social.

A globalizacio impulsionada pela expansao do capital e a inten-
sificacio da tecnologia em escala planetiria nio resulta apenas
em maior circulacio de mercadorias ¢ de recursos financeiros, mas
cria também oportunidades para a difusio de conhecimentos e
de conceitos éticos universais, produtos da imaginagio e da criatvi-
dade humanas.

Nesse sentido, é possivel afirmar que a globalizacio esta dissemi-
nando as raizes de uma nova ordem mundial baseada em principios
e valores — democracia, direitos humanos e solidariedade — que
auguram uma nova era do convivio humano.

Diariamente sao construidas ¢ tornam-se acessiveis redes de
informagao e comunicagio baseadas em tecnologias abertas, o que
permite a elaboracio de uma visio e compreensio mais completa
sobre a encruzilhada da sociedade e os impactos das acoes indivi-
duais e coletivas na vida humana e no meio ambiente.

A abertura do mercado pela dindmica do capital transnacional
tem encontrado parceiros e aliados nas classes abastadas e nos go-
vernos nacionais, mesmo aqueles que se dizem da “esquerda”.

Para enfrentar os desafios decorrentes da desarticulacio das orga-
nizacdes comunitirias tradicionais, torna-se mister uma ampla
mobilizacio popular, que exija novos padroes de politicas piblicas e
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a participagilo nas decisdes que afetam seus destinos, mediante con-
sultas, plebiscitos e referendos em que participem toda a populacio.

Essa concepgiio coloca em discussio a reformulagiio da ciéncia e
da tecnologia, tradicionalmente atreladas aos interesses das classes
dominantes. A abordagem alternativa, além de romper as barreiras
das disciplinas rigidamente enquadradas numa estrutura departa-
mental, procurard incorporar novas praticas de aprendizado social.
Isso pode ser conseguido por meio de elementos de acio coletiva,
politicas piblicas inovacoras e experimentacio social, com a partici-
pagio de todas as camadas da populagio.

Procuramos criar alternativas que transcendam as priticas
assistenciais, que fornecem dlibis para pseudo-solugdes e reforcam
os processos de exclusio social. Para superar o impasse em que
se encontra a sociedade, postulamos a primazia da cooperagio em
lugar da competi¢io como valor fundamental — e essa tarefa nio
pode ser reduzida a superacio da dicotomia simplista “Estado versus
mercado”. Na construcio da nova ordem social, caberd ao Estado a
fun¢ao de coordenar e orientar as atividades econdmicis € sociais.
enquanto a popula¢io conquista sua autonomia, autogestio, iniciati-
va criativa e liberdade.

Apo6s mais de trezentos anes, durante os quais o Estado constituiu
o marco juridico legal e politico para a ordenacio das atividades
produtivas e politicas das populacées estabelecidas nos seus limites
territoriais, ele se revela impotente para impedir a privatizacio de
bens publicos e a deterioragio das condigoes de vida da imensa
maioria. Perde, também, a maior parte de sua capacidade [inanceira,
em consequéncia da baixa arrecadacio, sonegacio e o pesado Gnus
do servico das dividds externa e interna. O desafio para 4 sociedade
civil & reconstruir o Estado em suas funcoes de provedor de empre-
gos, de servicos de infraestrutura e, sobretudo, de atendimento as
necessidades bisicas dos menos favorecidos e marginalizados.

Trata-se, em vltima andlise, de yansformar um modo de vida
que produz e reproduz cronicamente a concentracio de riquezas, da
cultura e do poder, enquanto agrava, no outro lade, a miséria, a
marginalidade e a exclusio. Os padroes culturais impostos e disse-
minados pelas elites a sociedade recusam os direitos 4 cidadania aos
pobres e discriminam os subalternes, aos quais é vedado acesso 4
representacio pablica, principal obsticulo a um processo de mudanca.

Niao havendo um uxo de informacdes atualizadas e relevantes
para os excluidos, ndc haverd barreiras i gestao. autocritica e
centralizadora. O adiamento dos debates dos problemas da socieda-
de pela populacao — e sua participacio na defini¢ao das prioridacles
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de investimentos — tendem a aumentar as disparidades sociais e re-
gionais e, assim, agravam as tensaes e conflitos. A alternativa exige
descentralizacio e transparéncia nos processos decisorios e a plena
participacio democraitica.

Os impactos dramaticos do desenvolvimento desigual que aumenta
o fosso entre ricos e pobres tendem a langar a reivindicacac central
de nosso tempo — os direitos humanes — nao como Visio ulopici,
mas como condi¢io bisica para a sobrevivéncia e a sustentabilidade.

A inadequagio da democracia formal representativa, para dar va-
zio as expectativas e aspiragoes das populacoes privadas e margi-
nalizadas, levou a propostas e priticas de desenvolvimento da orga-
nizacio da producio, distribuicio e consumo de bens e servicos
mais compativeis com a integracio social, participagao comunitdria e
o exercicio pleno da cidadania. Foi a partir da organizacio crescente
da sociedade civil, que o Férum Social Mundial lancou o desafic que
reverberou por todos os continentes; “Um outro mundo € possivel”.

Utopia? Mas o que seria do destino da humanidade sem os sonha-
dores de um futuro alternative? Como dizia Oswald de Andrade, “no
fundo de cada utopia hd ndo somente um sonho, mas também um
protesto”. Sio os protestos que estimulam a tomada de cons-
ciéncia, a mobilizacio e a luta politica,

O fracasso do socialismo real — que foi a primeira experiéncia de
um regime alternativo — nae redime o capitalismo, que trouxe & hu-
manidade, além da opuléncia material para poucos, a exploracgio e
alienacio da maioria e as hecatombes de duas guerras mundiais.

Sabemos que o socialismo democritico nao pode ser realizacdo
com base na pobreza generalizada, em que a distribuicio de bens e
servicos escassos exigird a formagio de [ilas, as quais, para manter a
ordem, apelardo para o aparelho de seguranca do Estado, ressus-
citando a burocracia, a policia e a desigualdade,

O projeto de desenvolvimento susientivel e solidirio surge da
necessidade de resistir 2 16gica fria e desumana dos mercados globa-
lizados, regidos pela competitividade destrutiva e excludente. De-
monstra as possibilidades de gerar alternativas de trabalho e renda,
mesmo nas regioes mais pobres ¢ abandonadas pelo poder piblico.
A organizacio da produciio coletiva e sua comercializacio pelos pro-
prios produtores favorecem inovacoes tecnoldgicas apropriadas, que
fortalecem e rewroalimentam as potencialidades locais ¢ regionais.
As propostas de mudanga niio se limitam 2s atividades econdmicas.
Para ampliar as alternativas de geracio de wrabalho produtive. e de
renda —agricola € nac-agricola —, da-se énfase a melhorias de saude,
habitagio e saneamento. Na drea de educaciao, € imperiosa uma



mudanga radical no ensino regular, na formac¢io profissional, na
extensao rural e na assisténcia técnica.

Somente assim serd possivel imprimir ao processo de desenvol-
vimento parametros qualitativos, em vez dos indicadores quantitati-
vos ilusorios usados para aferir as taxas do PIB, que ocultam ou
ignoram as questoes cruciais: “Crescimento? Para que e para quem?”

Junio com os avancos na erganizacio coletiva da produgio, surge
um sentimento crescente de solidariedade e de mobilizacio para
superar as desigualdades sociais, por meio da conquista plena da
cidacdlania e da democracia participativa e de acordo com a Carta dos
Direitos Humanos. Vivemos em plena era do fracasso do paracigma
oficial de desenvolvimento e da ideologia dominante. Antes, afirma-
vi-s€ que era preciso primeiro fazer crescer o bolo para depois distri-
bui-lo. Hoje, com a bolsa de valores sendo considerada indicador de
progresso, o bolo nio cresce mais e nem se sabe o que produzir €
para quem.

O impasse criado nas politicas oficiais requer a construgao de um
novo modelo de wransformagio social, baseado na cooperagio e
solidariedade ¢ com a participacao da populagio, na concepgio,
execucido e avaliacdo dos projetos.

O discurso e a prospectiva oficiais assumem os objetivos € metas
do progresso téenico como verdades ou certezas inquestiondveis por
serem supostamente derivados das leis da evolucao natural. A reali-
dade social, todavia, € complexa e contraditéria, e mesmo os objetives
¢ planos puramente técnicos refletem interesses ¢ valores de grupos
sociais em campos diferentes.

Nessas condigdes, seria pretensioso considerar o exercicio da
prospectiva equivalente 4 previsio do futuro. Politicos e tecnocratas
procuram obter uma visio do contexto futuro para melhor adequa-
rem suas decistes. Entretanto, estimativas baseadas em extrapolacoes
da taxa de cambio, da inflagio, dos juros e suas ascilacoes constantes
evidenciam o cardter altamente equivocado e perverso dessa pros-
pectiva oficial.

Em vez de bancar o papel de futurélogos, cujas predigdes nio
ultrapassam o trivial, devemos procurar explorar futuros alternativas,
admitindo explicitamente a existéncia de certas precondicoes, consi-
deradas partes do proprio futuro provivel e desejivel. Nao se trata
de uma visio romantica de um future a priori, ainda inexistente. Ao
tentarmos inventd-lo, nossos pressupostos sobre o que deve acontecer
mescrn-se com as premissas sobre o que pode € o que vai acontecer.

As incertezas e a inseguranca presentes em nosso cotidiano trans-
formam a vida em um pesadelo cheio de contradices, de instabili-
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dade e de interrogacoes. Em face dos prablemas e dos desafios apa-
rentemente insoltiveis, os individuos perdem a confianca em si, nos
outros e no governo da sociedade. Onde encontrar arienta¢do para
antecipare prever o futuro, uma aspiracao da humanidade tio antiga
(uanto sua existéncia no planeta? Nem o fatalismo religioso nem o
determinismo cientifico foram capazes de fornecer respostas
satisfatérias aos nossos anseios de escapar 2 situagio de caos. Afinal,
aonde vamos?

A penetracao da racionalidade econdmica e tecnologica em tadas
as esferas da vida, potencializada pela globalizacao, em vez de acla-
rar o horizonte tem agravado os riscos de acidentes ecolégicos, con-
flitos armados e ameagas de desequilibrios dos ecossistemas até
4 entropia irreversivel. Impelide pela dinamica de acumulacio e
reproduciio do capital em escala global, o tae almejado crescimento
econdmico provoca a destruicio das condigoes ecoldgicas da
sustentabilidade, 1o estimular o consumo insaciavel de recursos na-
turais e gerar emissoes to6xicas que provocam o aquecimento global,

A racionalidade econémica baseada numa pseudociéncia
mecanicista constitui o desafio mais sério para uma governanga res-
ponsivel da vida e da seguran¢a do planeta. O processo de
globalizacao introduziu em todos os cantos da terra a racionalidade
técnica @ economica do mercado, com efeitos que transcendem a
nossa capacidade de controle dos fenémenos reais. Seus impactos
resultam em descontrole dos acontecimentos, inclusive os desasures
ecologicos e a degradagio sécio-ambiental, manifesta sob forma de
pobreza, desequilibrios, inseguranga ¢ conflitos.

O desmoronamento das certezas e da capacidade de controle
do sistema atual enfraqueceu o poder de previsao de eventos [utu-
ros. A legislacio ambiental aparece como uma defesa tardia, reativa e
incompleta diante do impacto devastador dos processos de espolia-
¢io dos recursos naturais que ameacam a seguranca ecologica do
planeta. A alternativa exige romper com ¢ poder de monopolios e de
sistemas autoritdrios, abrindo espaco para a construcio de uma so-
ciedade baseada na diversidade cultural e na democracia participativa.

O modelo atual gera e estimula um processo de crescimento ba-
seado no consumo ilimitado de recursos e na destruicao paulatina
das condicoes ecol6gicas de sobrevivéncia. Mesmo controlando o
crescimento da populagio, com politicas e mudangas culturais, a
racionalidade econdmica do sistema capitalista ndo oferece meca-
nismos internos de equilibrio e estabilizacio, na corrida inconse-
quente atrds do crescimento que arrasa o meio ambiente.




Portanto, nio se trata de fic¢io, nem de uma visdo romantica —
queremos desenvolver propostas para um futuro possivel e deseji-
vel, em oposigio ao munde frie de férmulas econométricas e de jogos
de simulagiio, que rransformam a realidade percebida numa imagem
fantasmagorica e a vida das pessoas em um pesadelo sem fim. I
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0 fenomeno chamado Economia Solidana é bastante recente no
Brasil e compreende uma enorme diversidade de iniciativas
de carater economico e social, E certamente uma pratica e um
conceito em construgao,

Dt’ onde surgiu e no que consiste 4 Economia Soliddria? Quais
seus principais desafios? Seria ela apenas um modo alternativo e com-
pensatério para abrandar o contexto de desemprego ¢ o lorte quadro
de pobreza e de exclusio socioeconomica? Pode a Economia Solidi-
ria ser um instrumento viavel para geragio de renda e uma estratégia
politica para promover o desenvolvimento economico local e susten-
tivel? Serd (im)possivel, por meio da Economia Solidaria, criarmos
uma nova Cultura de solidariedade? Pode ela representar um novo
caminho pragmatico para a verdadeira Cooperagao? Este artigo pro-
cura refletir e trazer algumas respostas a essas questoes,

Economia e trabalho humano. Sabemos que na economia origi-
nal, com [linalidades sociais, 2 moeda foi criada como elemento de
troca de mercadorias e servigos. Ao longo do tempo, com o surgimento
do sistema capitalista, passamos gradualmente por um processo de
inversdo: mercadorias e servigos transformaram-se em elemento de
troca para ampliar o capital. Os bens e produtoes tornaram-se apenas
pretextos para ampliar fwramento. Temos hoje a troca de capital
por mais capital — de um mode virtual — sem a necessidade de mer-
cadorias e servigos; as relacdes humanas simplesmente passaram a
ser deletadas, dai o conceito de capitalismo selvagem.




Os mecanismos de mercado, por sua vez, sio cegos ao empobre-
cimento generalizado da populacio, as futuras geragdes, a natureza e
a toda criagio do planeta, nio garantindo sua sustentabilidade. A
conhecida lenda dao rei Midas — que transformava tudo que tocava
em ouro — € bem ilustrativa: a riqueza pela riqueza, o excesso da
riqueza, o acimulo irracional, como o que temos hoje pela distorcio
da economia, acaba matando a si propria.

Como escreveu E. F. Schumacher, em seu livro O Negdcio € Ser
Pequeno (1973):

Deum ponto de vista econdmice, oconceilo central da sabedoria
é a permanéncia. Nada faz sentido economicamente salve se a
sua continuidade por longo tempe puder ser projetada sem incor-
rer em absurdos. Pode haver crescimento rumo a2 um objetivo
limitacdlo, mas nio pode haver crescimento ilimitado e genemlizi-
do. E mais que provivel, como disse Gandhi, que a Terra propor-
ciona o bastante para satisfazer a necessidade de cada ser huma-
no, mas nao a voracidade de todos. A permangncia € incompali-
vel com uma atitude predatéria que se rejubila com o fato de que
o que era um luxo pam nossos pais lornot-se necessidade para
nés. O cultivo e a expansio das necessidades € a antitese da
sabedoria. E igualmente a antitese da liberdade ¢ da paz.

Os preceitos bisicos do individualismo e do wtilitarismo nado se
demonstram adequados para determinar uma condicio sustentavel,
sendo necessdria a adogao de novos critérios nos quais o resultado
considerado socialmente melhor niao é dado pela agregacao das
preferéncias individuais.

Como o capital s6 reconhece a demanda pelo poder de compra e
nio as necessidacles efetivas de wma massa crescente de “perdedores”,
foi necessirio emergirem praiticas de relagdes econdmicas ¢ sociiis
que pudessem faverecer a sobrevivéncia ¢ a melhora da qualidade
de vida de milhoes de pessoas em diferentes partes do mundo.

Uma pratica e um conceito em construcao. A Economia Solidi-
ria, também referida como Economia Social, Socioeconomia Solida-
ria, Humanoeconomia ou Economia Popular, € representada por um
conjunto de iniciativas inspiradas por novos valores culturais que
colocam o ser humano como sujeito e finalidade da atividade
econdmica, em vez da acumulacio de capital.

Historicamente, a5 experiéncias pioneiras em Rochdale, Inglater-
ra, em meados do século 19, geraram os seguintes principios do coope-
rativismo, assim conhecidos: 1) adesao voluntiria e livre; 2) gestao
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democritica; 3) participacao econémica dos membros; 4) autonormia
e interdependéncia; 5) investimento em educacio, formacio e infor-
macio; 6) intercooperacio e 7) interesse auténtico pela comunidade.
Esses principios ganharam midltiplos modos de manifestacio, depen-
dendo das realidades socioeconomicas, tendo como convergéncia: a
valorizacio do rabalhe humano, a promocao das necessidades basi-
¢as comao eixo da atividade econGmica e comercial, o reconhecimen-
to do lugar privilegiado da mulher ¢ do feminine, a busca de uma
relagio harmoniosa com a natureza ¢ os valares da solidariedacle e
da cooperacio.

Pela Economin Solidiria existe uma mudanca nas priticas sociais,
buscando-se despertar do consumismo desenfreade, do individualis-
mo capitalista, dos posicionamentos hierirquicos nas relagoes de
produgio ¢ humanas, reivindicando relagoes com priticas de solida-
riedade, respeito as diferengas e vivendo na multiplicidade.

A Economia Solidiria corresponde ao conjunto de atividades

econdmicas — de producio, distribuiciio, financas, trocas, comércio,




consumo, poupanga e crédito — organizadas sob a forma de
autogestio, ou seja, pela propriedade coletiva dos meios de pro-
ducio de bens e servigos e pela participagao democratica (uma
pessoa, um voto) nas decisoes dos membros da organizacao
ou empreendimento.

(Ministério do Trabalho ¢ Emprego, 2003)

Assim, a Economia Soliddria compreende uma grande diversida-
de de priticas econdmicas e sociais, organizadas sob formas de coope-
rativas populares, federagdes e centrais cooperativas, associacoes,
movimentos, organizagoes comunitdrias, compras coletivas, redes de
consumidores, empresas autogestiondrias (pequenas, medias e gran-
des), iniciativas familiares, feiras ou clubes de troca com uso de moe-
das sociais ¢ complexos cooperativos.

Paul Singer, economista, professor catedritico da USP; estudioso
sério da economia politica, autor de virios livros e intelectual reconhe-
cido nacionalmente, afirma que aproximadamente 10% da popula-

cao mundial estio envolvidos, de alguma forma, numa atividade da




Economia Solidiria. Como referéncia, destaca-se o caso de Mondragon,
uma cidade no Pais Basco, na Espanha, onde existe o maior comple-
xo cooperativo clo mundo.

Sao mais de 100 cooperativas, extremamente avancadas, s quais
estio associadas entre 50 e 60 mil pessoas. Uma parte delas dedica-
se ao desenvolvimento de tecnologia, como instituigdes de pesquisa.
Um outro exemplo, atualmente em crise, sdo. os kibuizin, comunas
agroindustriais, em Israel, que jd existem desde o comeco do século
passado. Quebec, no Canadid, e os paises escandinavos sio exemni-
plos de economia em que o cooperativismo tem um papel dominan-
te. A Islindia € indicada como uma economia em que 80% da produ-
¢do e do consumo sio feitos mediante cooperativas.

O Movimento da Economia Soliddaria. A Economia Solidiria ¢
um movimento que propoe a substituigio da matriz sedimentada por
um sistema de valores baseados no lucro, na acumulacio e na com-
peticiio, por uma matriz resultante de um sistema de valores centrados
no bem estar social e na cooperagio, tendo como vilores focais o
trabalho, o saber e a criatividade humanos e nio o capital e sua
propriedade.

De acordo com esses fundamentos, os participantes na atividade
econdmica devem cooperar em vez de competir entre si, com vistas
a aleancar uma sociedade em que predomine a igualdade. Pois a
chave da proposta da Economia Soliddria € a4 associagio entre iguais,
a0 inves de um contrato entre desiguais.

Para a Economia Selidiria, a eficiéncia nao pode se limitar aos
resultados materiais de uma dada atividade econdomica, porém defi-
ne-se também como beneficios sociais e ambientais, em funcio da
qualidade de vida e da felicidade de seus membros e, a0 mesmo
lempo, de todo o ecossistema.

Portanto, além de uma alternativa economica das populacoes mais
pobres e alijadas do mercado de trabalho, a Economia Solidiria deve
ser vista como um poderoso instrumenta de reversio do quadro de
pobreza, desemprego, exclusao em todos os niveis e precarizacao do
trabalho, sustentada em modos coletivos de geracio de trabalho e
renda, integrados aos processos de desenvolvimento local partici-
pativos e sustentiveis.

Sendo um fenémeno recente no Brasil, a Economia Saoliddria tem
se constituido em um processo de organizacio social e economica
de wabalhadores e trabalhadoras na geracio de trabalho, renda e
inclusio social, bem como de desenvolvimento local mediante a cons-
titnicio de empreendimentos econdmicos solidirios e da arti-
culacio de redes de cooperagio.



Em seu estudo “Brasil: o boom da economia solidiria” (outubro,
2002), o socidlogo francés Thomas Coutrot realizou uma avaliagio
da experiéncia brasileira das diversas formas de engajamento dao tra-
balho na Economia Solidaria (1990 a 2001). Registra um aumento
que vai de 3.550 cooperativas (2,8 milhoes de associados, 1990) —em
todas as formas existentes no Brasil —, para até 5.100 cooperativas
(4,4 milhoes de postos de trabalho, 1998), ou seja, um crescimento
de mais de 50%; paralelamente ao aumento alarmante do desempre-
£0 no paifs.

Completando esse estudo comvo relato e entrevistas sobre intime-
ras outras experiéncias com os trabalhadores cooperativados; urba-
nos e rurais, Coutrot chegou a seguinte conclusio: "Criatividade
politica e empreendedorismo de um lado, precariedade econémica
de outro, il € o balanco contrastudo da economia soliddria e popular
brasileira”. Ao relacionar a experiéncia com a globalizacio neoli-
beral: “As cifras mostram um crescimento remarcavel (?) da auto-
organizacio economica dos esquecidos pela mundializacio capitalis-
1a; a0 mesmo tempo, o exame do [uncionamento dessas iniciativas
do cotidiano mostra como ¢ dificil sobreviver & margem dessa
mundializacio”,

Criticas a Economia Solidaria e seus principais desafios. 1ima
critica comum 2 Economia Soliddria refere-se 4 sua agiio restritiva aos
que foram excluidos do mercado de trabalho capitalista, como uma
acio meramente compensaldria e até paliativa. Os criticos mais ferre-
nhos chegam a afirmar que existem apenas dois caminhos para as
cooperativas populares e empreendimentos soliddrios no atal con-
texto: serem absorvidos por empresas capitalistas ou a destruicio
implacavel pela logica da concorréncia da grande producio.

Existe um grande nimero de lalsas cooperativas de trabalho em
todo o pais — formas patronais de roubo dos direitos sociais dos
trabalhadores — que nada tém a ver com a Economia Solidiria. So-
mente o tempo de amadurecimento do movimento poderi “separar
o joio do trigo” por meio de agoes do governo para prazo de adequa-
¢do das mesmas aos requisitos necessirios, evitando-se fraudes para
reduciio de encargos legais e mediante recursos piblicos para
cadastramento criterioso das cooperativas auténticas.

Um dos principais desafios dos empreendimentos de Economia
Soliddria € a superagio dos absticulos para se inserirem no mercado.
Além disso, a interpretacio da legislacio vigente no pais amnda estd
sendo discutida para desobstruir as experiéncias de Economia Soli-
ddria, sendo importante a cria¢io de uma lei especifica voltada para
as cooperativas auténticas e empreendimentos soliddrios.
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Sabemos que, na tendéncia atual, cada vez menos pessoas tém
emprego regular e gozam dos direitos que a Constitui¢io garante a
todos o(a)s brasileiro(a)s que trabalham. Assim, direitos bisicos como
limite de jornada de trabalho, férias e salirio minimo precisam ser
contemplados numa nova legislacao: que assegure esses direitos a
qualquer trabalhador(a), seja auténomo(a), de cooperativa, de asso-
ciaciio, etc.

Consideracoes finais. Percebemos que a Economia Solidaria pres-
supoe mudaneas importantes no mundo do traballie, incentivando a
equidade, a democracia, a cooperacio, a solidariedade, a qualidade
das relacdes no trabalho e, mais que tudo, tendo a pessoa humana
como prioridade. E uma outra possibilidade ao modo capitalista de
organizar as relacodes sociais dos seres humanos entre si e destes com
a4 natureza.

Apesar de virios desafios, a Economia Solidiria vem sendo apli-
cada como um projeto de desenvolvimento que visa a sustenta-
bilidade, a justica econdmica e social e a democracia participativa.
Além disso, trata-se de um forte potencial como projeto pés-capitalis-
ta de organizagio do consumo, da produgio, do comércio e das
financas em dimensdes local, nacional e global, e esséncia de um
nove sistema de valores, de relagdes e de priticas educativa, cultural
¢ interpessoal.

A Economia Soliddria constitui o fundamento de uma globalizagio
humanizador, de um desenvolvimento sustentivel, socialmente
justo e voltacdo para a satisfacio racional das necessidades de
cada um e de todos os cidadios da Terra seguindo um caminho
intergeracional de desenvolvimento sustentivel na qualidade de
sua vida.

(Arruda, 2001/2002)

O movimento vem se expandindo notadamente no pais nos tlti-
mos anos, representanco uma resposta de parte da sociedade civil a
crise das relagdes de trabalho e ao aumento da exclusio social e
econdmica, destacando-se a awuagio das chamadas instituicoes de
fomento a4 Economia Soliddria. Estas dio suporte s iniciativas
associativas comunitirias, promovendo a constituigio de empreendi-
mentos populares solidarios, de cariter autogestionario, cooperati-
vas ou grupos soliddrios, pretendendo a sustentabilidade em todas as
dimensoes da vida humana.

Atualmente, a Economia Solidaria faz parte da agenda do Estado
que tem adotado politicas governamentais voltadas a seu desenvolvi-
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mento. O movimento vem se articulando por meio de féruns locais e
regionais, resultando na criagio do Férum Brasileiro de Economia
Solidiria. No primeiro semestre de 2003, o Governo Federal criou,
no imbito do Ministério do Trabalho € Emprego, a SENAES — Secre-
taria Nacional de Economia Scliddria, tende Paul Singer 2 sua frente.

Destinados a promover as pessoas ¢ a coletividade, programas de
Economia Solidaria vém recebendo apoio crescente de governos
municipais e estaduais, destacando-se os “bancos do povo” —demo-
cratizacio do acesso ao crédito —, empreendedorismo popular soli-
diirio, capacitacio ocupacional, centros populares de comer-
cializaciio, etc. Resultado desse processo, os gestores publicos vém
promovendo o intercambio de experiéncias para fortalecimento de
politicas priblicas especificas.

Sabemos por experiéncia que, por meio da Economia Solidaria,
podemos levar a pratica da cooperacio para novos modos de organi-
zacio das relagtes de trabalho e de relagées sociais, geracio e distri-
buigio de renda.

Reconhecemos o grande desafio que representa o fortalecimento
do movimento da Economia Soliddria e o longo caminho que temos
a percorrer. Consideramos que a €nfase na reflexdo sobre o papel da
Cooperaciio e sua vivencia como promotora de novas estratégias
para solucionar conflites, otimizar a comunicagio, realizar metas co-
muns, construir coletivamente e compartilhar o sucesso representam
a base para o fomento da Economia Solidaria, com lastro e susten-
tabilidade das iniciativas, Deste modo, levar a filosofia, a cultura e a
pratica da cooperacio voltadas 4 superagdo da pobreza, promoven-
do assim a inclusio social e a prépria cidadania, revelam-se como
uma preciosa aciio de transformacio da nossa sociedade. | THOT]|
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c-omunidudes pobres no capitalisme do século 21. Gracas
a globalizacgiio, 0s ricos ¢ em menor grau a grande € ubiqua classe
media adquirem o mesmo padrio de vida e o mesmo modo de ser,
na maioria dos paises. Mas, o mesmo nio se di com os pobres, que
resultam de processos sociocconomicos muito distintos e estao res-
guardados dd padronizagao cultural avassaladora pela sua relativa
exclusio dos padroes dominantes de consumo.

Por hipétese, comunidades pobres podem ser classificadas pelo
seu grau de integracao ao mercado global. Existem as excluidas ha
muito tempo e que vivem em economia de subsisténcia, de modo
cuase auto-suficiente, como os remanescentes de quilombos, por
exemplo: E ha as recém-excluidas, como o cinturdo da “ferrugem” ta
regido do ABC paulista), cujos moradores foram empregacos de in-
distrias que encolhieram ou desapareceram em fungiio da abertura
do mercado interno e do progresso tecnolégico. Estas dltimas comu-
niclades sobrevivem com rendas precdrias, nas formas de auxilio a
desempregados e aposentadorias dos mais velhos. Enquanto as pri-
meiras sao pobres porque nio ganham o dinheiro que precisariam
para comprar no mercado exterior (a comunidade) bens e servicos
que satisfacam suas necessidades bisicas, as altimas sofrem pela
ociosidade de muitos membros e pela insuficiéncia das transferén-
cias de renda.

Muitas comunidades pobres encontram-se enue esses dois extre-
mos, Elas conseguem vender ao exterior produtes artesanais,
extrativistas, de origem vegetal e animal, etc. mas que alcancam pre-
¢os baixos porgue sua oferta tende sempre a superar a demanda por
larga margem. Sio muitos os pobres que vivem da venda de produ-

tos, que em geral sdo adquiridos por uma elite cultural relativamente



pequena. Do desequilibrio entre oferta e demanda emana uma pres-

sdao perene. de baixa nas remuneracoes daqueles que vivem desse
tipo de comércio.

O grau de integracio € estratégico, porque os pobres 1ém essa
condicao em grande parte pela privagio de bens e servicos “moder-
nos' que lhes sio essencials para conservar a saude, viajar, ter acesso
a alfabetizacio digital, a informacées veiculadas pela midia, a filmes,
livros, revistas, educacio e assim por diante. Uma parte dessas
“essencialidades” serve primordialmente para dar acesso ao que cha-
mamos acima de “padronizacio cultural avassaladora”.

E muito discutivel se essa padronizagio € ou nio desejivel, mas
nido resta divida de que os pobres em geral a desejam. Tao logo
conseguem aumentar sua renda monetdria, tratam de adquirie tais
essencialidades. Bens modermos dio prestigio em comunidades po-
bres, a quem os consegue, a ponto de serem encontrados eletro-
domésticos em moradias sem energia elétrica. A escala de prestigio ¢
o indicador mais seguro do que a comunidade deseja.

Trazer desenvolvimento a uma comunidade pobre é aumentar-
lhe a renda monetdria, com a qual possa adquirir bens e servigcos
vendidos fora dela. O, a Gnica maneira nao casual nem ilegal de
uma comunicdade pobre aumentiar o dinheiro que seus membros ga-
nham ¢ vender para fora mercadorias mais caras, em quantidades
crescentes, sem que o seu preco caia (a0 menos No curto Prazo).
Encontrar tais mercadorias € portanto condicio essencial mas nao
suficiente para dar partida ao processo de desenvolvimento.
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O desenvolvimento solidéario. O desenvolvimento aqui almeja-
do é o da comunidade inteira, ndo de alguns de seus membros ape-
nas. Por isso, ele ndo pode ser alcancado pela atracio de algum
investimento externo a comunidade. O investimento necessdrio ao
desenvolvimento tem que ser feito pela e para a comunidade inteira,
de modo que todos possam ser donos e beneficiar-se da nova rique-
za produzida. Nao se trata, tampouco, de estimular o “empreendedo-
rismo” pela competigao individual, que inevitavelmente traz consigo
a divisio da comunidade em ganhadores e perdedares.

Desenvolvimento comunitario significa o desenvolvimento de to-
dos os seus membros conjuniamente, unidos pela ajuda muitua e
pela posse coletiva de certos meios essenciais de produgio ou distri-
buicio. Conforme a sua preferéncia, um grande nimero, ou mesmo
todos os membros podem preservar a autonomia de produtores in-
dividuais ou familiares. Porém, os grandes meios de produgio -
silos ou armazéns, frotas de veiculos, edificaces e equipamentos
para processamento industrial, redes de distribuicio de energia, etc.
— tém de ser coletivos, porque se forem privados a comunidade se
dividird em classes sociais distintas e a ¢lasse proprietiria explorard
a4 nac-proprietiria.

Portanto, a procura pela-especializacio produtiva que eleva o
rendimento da comunidade nio pode prescindir desta condicio: os
novas ramos produtivos t€m de permitir que todos deles participem,
como produtores e gestores do processo produtivo. Os que demons-
tram mais habilidade e maior proficiéncia devem naturalmente —
porque € benéfico a todos — ajudar os que tém menos facilidade para
desenvolver essas qualidades. Esses valores tém 6bwvia justificacio
ética, mas rambém pritica.

O desenvolvimento comunitirio tem de ser financiado com juros
gencrosamente subsidiados e longos periodos de caréncia; o custo
da assisténcia ao crédito tem de ser coberto por recursas pliblicos, a
fundo perdido, a0 menos nas etapas iniciais do desenvolvimento. E
seria politicamente inaceitavel o Estado subvencionar desse modo o
desenvolvimento comunitirio, para resultar no eventual enrique-
cimento de alguns e na submissao dos demais como empregados ou
fornecedores dos primeiros.

A brecha de mercado. O desenvolvimento exige, portanto, que a
comunidade encontre (com a assisténcia dos agentes de desen-
volvimento) uma brecha de mercado que permita que seus membros
produzam algo que lhes proporcione “boa remuneracio”. Essa bre-
cha pode ser criada mediante: 1, acentuada melhora da qualidade de
produtos tradicionais, 2. inven¢ao de produtos novos ou seminovos,
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3. detecgiio de demanda nova ou em forte expansio por algo que a
comunidade pode vir a procuzir, ou ainda, 4. a aplicacio de proces-
sos de produtividade mais elevada em atividades antigas (para poder
vender os seus produtos mais barato).

Comunidades, principalmente no Nordeste e Norte, desenvolve-
ram carnavais fora de época, festivais religiosos, folguedos tradicio-
nais, etc. que atraem grande nimero de visitantes, cujos gastos pro-
porcionam o aumento da renda monetiria desses centros. Uma vez
que esta opgao depende apenas de inventividade e capacidade ad-
ministrativa, ela esta sempre disponivel, embora em algum momento
o crescimento da demanda por esse tipo de peregrinacio/turismo
deva encontrar seus limites.

Outras comunidades desenvolvem-se & base dos chamados “ar-
ranjos produtivos locais” que sio muito variados, A maioria dos pro-
dutos ja tem a producio ou a distribuicio concentrada em determi-
nadas localidades,'o que torna arriscado tentar eriar um novo arranjo
produtivo local. Porém, o incessante progresso tecnoldgico cria
novos produtos, alguns com demanda em ripida expansio. Sao
exemplos recentes o celular, 0 DVD, o patinete, o equipamento para
surl, para pesca submarina, para outros esportes de alto risco e assim
por diante.

Cabe aos agentes de desenvolvimento (dos quais trataremos
adiante) abrir & comunidade o leque de alternativas de desenvol-
vimento disponiveis e deixar que a comunidade faca sua escolha.
Para tanto, € preciso que a comunidade acesse as informacoes perti-
nentes para a escolha, o que provavelmente demanda a assisténcia
dos agentes externos. Como a comunidade deve escolher uma entre
muitas possibilidades, parece-nos essencial que ela mesma se apode-
re dos conhecimentos que lhe permitam escolher da forma mais cons-
ciente possivel.

Talvez nio seja recomendivel abreviar esta etapa do desenvol-
vimento, pois nela se da um aprendizado essencial. Esse aprendiza-
do deve ser de lodos, dos mais e dos menos instruidos, das mulheres
e dos jovens, dos homens ¢ dos velhos, dos desinibidos que falam
bem e dos timidos que ndo ousam levantar a voz. Trata-se de apren-
der como a economia de mercado funciona, ou melhor, de como nos
interpretamos o seu funcionamento. E também aprender como se
discutem alternativas e tomam-se decisoes democraticamente. Esses
aprendizados sdo imprescindiveis para que o desenvolvimento nao
degenere, com a perda de seu cariter democritico ¢ solidirio.

Os agentes de desenvolvimento. O processo de desenvolvimento
requer um relacionamento simbidtico entre a comunidade e os
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profissionais, a quem denominamos agentes de desenvolvimento.
Estes representam bancos piblicos, servicos publicos (como o SEBRAE
ou o SESCOOP), agéncias de fomento da economia solidaria, ligadas
a lgreja, sindicatos ou universidades ou entio movimentos sociais. A
missao inicial dos agentes € levar a parte da comunidade mais
esclarecida ou mais inconformada com a situagio a consciéncia de
que o desenvolvimento € possivel pelo esforco conjunto da comuni-
dade, amparado por crédito assistido e acompanhamento sistemitico
lincubacaol.

Essa consciéncia € levada entdo ao conjunto da comunidade, o
que deve desencadear um processo educativo ou de educagio poli-
tica, econdmica e financeira de todos os. membros. Trata-se de
capacitacao adquinda no enfrentamento dos problemas reais, a me-
dida que eles se apresentam. No decorrer do processo, surgem insti-
tuicdes por meio das quais a comunidade se organiza para promover
o seu desenvolvimento: assembléia de cidaddos; comissoes para
diferentes tarefas, empresas individuais, familiares, cooperativas e
associacoes de diferentes naturezas. O poder priblico local podera se
associar ao processo e fazer-se representar, quando necessirio, em
comités mistos publico-privados.

A participacio do banco ou servico piblico na busea da brecha
de mercado pode ser essencial, desde que ele possua ou levante as
informacoes relevantes sobre os mercados — locais, regionais, nacio-
nais ou mundiais — cogitados pela comunidade para se especializar.
A prépria comunidade deve se capacitar no manejo e interpretacio
das informagoes, caso contririo ela terd de se conformar com as
propostas e recomendacoes dos agentes de desenvolvimento, O re-
lacionamento entre a comunidade e os agentes deve se tornar
crescentemente igualitirio, mediante a continua troca de saberes. Nessa
troca, os membros da comunidade recebem ensinamentos e os ofe-
recem aos agentes, num processo de educacio politica mitua. A
experiencia das incubadoras universitirias de cooperativas popula-
res atesta que esse tipo de processo € real e é essencial para que o
desenvolvimento soliddrio possa se dar.

Os agentes de desenvolvimento terdo de ser preparados para sua
tarefa ao mesmo tempo drdua e delicada. O ideal € que a preparag¢io
faga-se em equipe, composta de profissionais ligados a diversas enti-
dades. Também aqui a pedagogia da capacita¢io serd possivelmente
a mais adequada: treinamento teérico entremeado por idas 2 comu-
nidade, onde a luta com os problemas reais levantard novos temas a
serem destrinchados depois, no estudo 1eérico.

Conviria criar um centro nacional de preparacio de agentes
de desenvolvimento, em que os conhecimentos gerados pelas
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experiéncias de desenvolvimento comunitirio, nas diversas regioes
do pais, sejam reunidos e sistematizados. Desse traballio deverio
resultar métodos de promogio de desenvolvimento comunitirio, mas
sem 2 pretensio de oferecer um caminho tnico ou a “melhor priti
ca” pois cada comunidade é tinica em suas potencialidades. Os mé-
todos devem servir para prevenir erros € enganos € minorar aAnguisti-
as, resultantes de impasses e conflitos, muite comuns no decorrer de
ransformagdes sociais de grande amplitude.

A coordenacao do desenvolvimento comunitario. O pequeno
tamanho da comunidade pobre € o seu relativo isolamento fragilizam
suas possibilidades de se desenvolver por meio do préprio esfor¢o
(com apoio publico). Um centro nacional de preparaciio de agentes
de desenvolvimento poderia promover entrosamento das comu-
nidades com a mesma especializacie ou com especializacoes com-
plementares, fortalecendo-as.

Uma [ederacio de comunidades com a mesma especializacio,
seja ela agricultura, artesanato, turismo ou o que for, configura o que
hoje se conhece coma Arranjo Produtive Local (APL), em que desen-
volvimento tecnolégico, compra de insumos e marketing de produ-
tos podem ser [eitos em comum. A proximidade geogrifica tem sido
decisiva para os APLs cldssicos, mas com o desenvolvimento da
Internet talvez seja possivel construir Arranjos com atividades coor-
denadas 2 distincia. O centro nacional poderia colocar as comunida-
des, com possibilidades de se federar, em contato e os agentes de
desenvolvimento as assistiriam na construcio de APLs.

Também comunidades com especializagdes complementares -
tecidos e confeccoes, produtoras de racGes e criadoras de animais,
etc. — teriam boas razoes para se [ederar e coordenar esforcos de
desenvolvimento para o beneficio de todas. O centro nacional
de preparacio poderia criar espaco de negociacio para todas as
comunidades,; tendo em vista constituir uma divisao geografica de
trabalho que compatibilizasse o desenvolvimento conjunto de todas
as comunidades

A organizagao do desenvolvimento local. Poderia parecer 16-
gico concentrar a atividade da Unido em prol do desenvolvimento
local num Gnico centro. Neste mamento, ele € promovido por
diterentes Ministérios: de Integracio Nacional, de Desenvolvimento,
[ndustria ¢ Comércio Externo, de Seguranga Alimentar (CONSADs)
e de Desenvolvimento Agririo, pelo menos. Sem falar do SEBRAE,
dos bancos publicos, do Ministério do Trabalho € Emprego (SENAES),



do Ministério das Cidades, do Turismo, da Pesca e da Piscicultura
e de Minas e Energia.

No interesse da autonomia das comunidades, o desenvolvimento
comunitdrio deveria ser deixado para a iniciativa das autoridacles
municipais e estaduais. O apoio dos 6rgaos da Unido precisaria ser
coordenado, para evitar duplicacio de esforgos e disputas por com-
peténcias e para centralizar a preparacao dos agentes de desenvol-
vimento e a promoc¢io do entrosamento das comunidades na cons-
truciio de seu desenvolvimento. Porém, essa coordenacio deveria
ser feita por um Grupo de Trabalho Interministerial, que preservasse
a autonomia dos diversos 6rgaos em sua a¢lo. Para nao perder a
riqueza da diversidade de abordagens, o melhor seria que cada co-
munidacde tivesse o apoio dos virios ministérios afinados com suas
caracleristicas e aspiracoes.

Como foi argumentado acima, o trabalho direto com a comunida-
de deveria ficar a cargo de Agéncias de Fomento ou de Movimentos
Sociais, que jd realizam esse tipo de atividade, tém conhecimentos
acumulados e possuem credibilidade. Desenvelvimento comunitirio
ja estd acontecendo no Brasil ha décadas, portanto nao se esti partin-
do do marce zero. A novidade seria a ampliacio do apoio federal
sistematizado e coordenado, mas sem qualquer intencao de padronizi-
lo, pelas razdes ja aventadas.
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MARCOS ECONOMIA SOLIDARIA
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Quero partilhar com vocés a convicgdo de milhoes daqueles que
trabalham por uma economia baseada na cooperagio e na solida-
riedade mundo afora que, @ menos que tornemos possivel wma outra
economia, ouwlro mundo nao sera possivel. E pensando nas inimeras
possibilidades de mudanca gostaria, nesta oportunidade, de tratar
de quatro questoes que vio enumeradas a seguir:

1) Quais fatores contribuiram para o nascimento e o cresci-
mento de uma economia fundada na solidariedade? Fato-
res ontologicos e historicos estio na origem do movimento da
Economia Solidiria (ES). O fator ontolégico € o profundo desejo de
felicidade, que nao pode existir sem auto-respeito, respeito mituo €
lagos de amor entre as pessoas. Os fatores historicos incluem dois
fracassos. O primeiro € o fracasso do Sistema do Capital de prover a
base material para uma existéncia digna como direito de todos os
individuos e sociedades. O putro € o [racasso do Estatismo, e de
todas as formas de “comunismo” hierdrquico, de prover uma alterna-
tiva eficaz e vidvel ao Sistema do Capital. Falemos brevemente de
cada um deles.

O Sistema global do Capital esti conformado awalmente da
seguinte maneira:

* O capital € o sujeito, os trabalhadores sio o objeto.

* A competi¢io, 2 domina¢do e a submissio siio as formas dominantes
de relagio.

* A apropriacao privada € a emocie e a matriz da acao. Os resullados
estruturais sio a subordinacao, a desigualdade, o desemprego e a
exclusio.

¢ O Estado tem o papel de garantir a “liberdade” do mercado e o
capital privado como sujeito legitimo, seja por manipulacao ideolégi-
€4, S€ja por coercio.

* Vigora a democracia virtual, nao a real, dado que esta reduzida i
pritica eleitoral com vistas 4 conquista e i perpetuacio do “poder
politico”.

* A matriz culwural é que aqueles que (ént sio os lideres legitimos.
Numa palave, uma cultura do tere de extremo individualismo.

O Estatismo € assim configurado:

* () Estado e o Partido sdo os sujeilos, a sociedade civil é o objeta.

= A regra € a cenuralizaciio da propriedade e do controle dos bens
produtivos, do poder de decisio, do planejumento e da implementacio
da atividade econdmica: O resultado é a burocratizacio da vida em
sociedade.
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+ O EBstado € o Gnico proprietirio e controlador; é o agente patriarcal e
hierdrquico ¢que garante a obediéncia civil por meio da coercio.

* A emocio que di origem a essas relagoes ¢ o desejo de manter e
assegurir'o controle dos privilégios apropriados.

= Vigora a democracia virtual, nfio a real, pois a classe burocritica
assegura uma divisao hierirquica das atividades humanas e a estabi-
lidade dos privilégios, com ou sem o uso da forga.

¢ A matrizcultural € que os que estd@ono Estado e o Partido de fato sqo
o Estado e o Partido e, portanto, tém o direito de tomar as decisoes
pelas massas. Numa palavra, € a cultura do aparente coletivismo
mascarando a hierarquia e o controle, o pensamento unico, a domi-
nagao e a submissio,

2) Que visao e objetivos permeiam a idéia e a pratica de
uma economia solidaria? A era do Neoliberalismo estd pesada
de contradi¢ches. A alienacio macica em escala planetaria, o desem-
prego estrutural, a profunda desigualdade e opressio provocadas
pelo grande capital t€m sido conlrontadas por um movimento social
sempre mais vigoroso, que comegou como antiglobalizagao (critica,
dentincia, pressio por regulacoes, reformas e politicas publicas
democraticas) e desdobrou-se num movimento alferglobalizagao, cuja
palavra de ordem € a mesma do Férum Social Mundial: autro mundo
e possivel, outra globalizagdo é possivel!

Nesse clima adverso, vemos emergir diversas formas de Economia
Popular como alternativa ao desemprego e a exclusio, voltada para
a mera subsisténcia por meio de um emprego € alguma renda. Mas
assistimos também emergirem outras tantas formas de Economia
Solidaria como uma nova proposta de organizar a economia € a
sociedade em torno i convicgao de que Oulra Socioeconomia Global
€ possivel, outro Ser Humano é possivel/ Caso seja visacla a superagio
da alienagio por meio do autodesenvolvimento holistico, individual
e coletivo.

Examinemos mais atentamente a visio de uma Economia Solidarid.
Para alguns, ela € apenas um meio para compensar o desemprego e
a exclusio gerados pela economia centrada no lucro. Para um ndmero
crescente de ativistas, de pensadores e de politicos, porém, ela é
também a base para uma nova forma de organizacao da vida eco-
nomica, da escala local 2 global: € a atividade econdmica organizada
para servir ao seu objetivo maior; que ¢ o autodesenvolvimento
pessoal e coletivo seguro e sustentivel. Isso implica a partilha da
satisfacao das necessidades e desejos e 4 co-gestio das casas em que
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o povo habita em comum — o lar, o bairro, o municipio, o €cossis-
tema, o pais, o planeta.

A Economia Solidaria, em suma, € uma forma érica, reciproca e
cooperativa de consumir, produzir, intercambiar, financiar, comunicar,
educar, desenvolver-se, que promove um novo modo de pensar e
de viver. Busca configurar-se da seguinte maneira:

* A sociedade civil, especialmente o mundo do trabalho, empodera-se
par ser os sujeitos da sua vida e do seu préprio desenvolvimento. O
Estado, o capital, o desenvolvimento economico e tecnoldgico sio
conecebidos como meios para viabilizar o desenvolvimento humano
e social.

» A colaboracao sofiddria ¢ a forma predominante de relagio social.

e A partilha € a co-participagio na producio; distribui¢io e consumo
siio @4 emogio e a matriz da ac¢io.

» O Estado democritico € um projeto comuni, cujo papel € promover
um sistema de convivialidade (termo criado pelo tedlogo e critico
social Tvan lllich, que o define como “a liberdade individual realiza-
da dentro do processo de produgio, no seio de uma sociedade equi-
pada com ferramentas eficazes™) baseado na cooperagio, respeito
mutuo e plenc desenvolvimento de cada um e de todos: cidadis,
cidadios e comunidades.

* A democracia € realizada como uma construgao de um sistema -
mano e social, um espacgo socioecondémico, mental e psiquico de
partilha, de respeito mutuo, de cooperacio e de co-participagio.

e A matriz cultural € que cada um e todos os que frabalban — o indi-
viduo soctal — sio os lideres legitimos e, portanto, compartilham o
poder e a responsabilidade pela tomada das decisoes. Numa palavra,
€ uma cultura do individualismo social ou do personalismo coletivo,
ou do socialismo individual.

3) Que estratégia é possivel visualizar para o desenvolvi-
mento de uma Economia Solidaria em escala global?
Visualizo trés momentos do desenvolvimento de uma Economia
Solidaria.

O primeiro momento é o de expanséo da Socioeconomia
Solidaria em ambiente nacional e global desfavoravel.
Empresas e cooperativas soliddrias, sob a atual hegemonia do
neoliberalismo, desenvolvem uma estratégia em trés frentes: (1) com-
petem no mercado capitalista, procurando ao mesmo tempo superar
o modo patriarcal de relacio, baseado no poder como competicio,
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dominacio e submissio; (2) desenvolvem redes, cadeias produtivas
e mercados de colaboracio seliddria nos quais a cooperacio € a
solidariedade podem ser sempre mais plenamente praticadas; e (3)
participam das redes nacionais e globais que lutam por regulacoes e
controles sobre o capital, e por politicas piiblicas e direitos democri-
ticos favoriveis 4 maioria trabalhadora.

Nas redes solidirias, a forca motriz deixa de ser a motivacio do
lucro, que € substituida pela busca da satisfacio das necessidades
consideradas como prioridade pela maioria; o conceito de riqueza
abrange a riqueza material, emocional, mental e espiritual — o ter
passa a ser visto como meio para o ser'e O fazer; e a competicao
cede lugar A cooperagio na diversidade e no respeito mituo.

Trés tarefas sio cruciais no processo de autodesenvolvimento
solidario: (1) aumentar e diversificar 0 nimero de iniciativas
associativas e os setores que elas cobrem; (2) criar sinapsessolidirias
entre elas, isto €, interconexdes economicas, comerciais e financeiras
baseadas nos valores matristicos do cuidado mutuo, da colaboracio,
da reciprocidade, do respeito préprio e pelo outro; € (3) introduzir
a cooperacio e a solidariedade come elementos estruturais da
educacido das criangas, jovens e adultos no sistema escolar € nas
redes solidarias.

O segundo momento é aquele em que prevalece uma
Socioeconomia Mista. Gradualmente, 2 medida que se desenvol-
vem local, nacional e internacionalmente, essas redes comecam a
constituir um novo sistema e uma nova cultura, que floresce no inte-
rior do velho sistema e da velha cultura. A mudanga cultural caracie-
riza-se por uma mudanca no fluxe da linguagem e no fluxo das
emogoes, que constituem ¢ modo de inter-relacio entre os membros
de uma comunidade, e que passa a ser conservado e transmitido de
uma geracio para outra. Incorpora um conjunto de valores que ins-
piram atitudes, comportamentos, aspiragoes e modos de relagao.

A cullura patriarcal desenvolveu-se na histéria, primeiro como
apropriagao ou privatizacao de recursos € bens comuns (privar outros
do acesso normal a algo que € legitimamente seu), segundo como
poder de dominar e impor obediéncia (negacio de si e do outro a
fim de possuir alguma coisa), e terceiro como hierarquia e autoridade
(negacio do outro e de sitornada aceitivel por argumentos racionais,
abstratos ou transcendentes). A culttra matristica desabrochou na
histéria com base no cuidade, confianca total, respeito mituo e
colaboragao soliddria que marcaram a convivialidade dos nossos
primeiros ancestrais € marcam a relacio crianca-mae em nossa
infincia.
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Traduzida para as relagoes economicas e politicas, a cultura
matristica pramove a democracia nessas dreas ao introduzir os
conceitos de cooperacao, partilha e co-participagio, como partes
condicionantes das emocoes fundamentais que inspiram a agao de
superar a escassez, na forma de distribuicio participativa em vez de
apropriacio e centralizagio. Este ¢ o momento que pode ser chamado
de uma Socioeconomia Mista, nc qual dois modos diferentes de
producio co-existem, um informado pela cultura patriarcal, o outro
pela cultura matristica.

O terceiro momento é o de uma Socioeconomia Solidaria
Local-Global. Uma cultura neomarristica pode tornar-se hegeménica
a0 conservar os resultados positivos das interagcoes dos agentes
socioecondmicos que estejam baseados na cooperacao, partilha e
co-participacio. O meio para realizar isso € a criagio de uma prixis
educativa capaz de despertar, nas pessoas ¢ comunidades, um desejo
profunde de conquistarem formas de co-existéncia que relevem o
cuidado miitue e a emancipagio de todos os medos nas virias [ases
da vida humana: infineia, adulta, madura, etc. Isso inclui o esta-
belecimento concreto de uma igualdade colaborativa nas relacoes
sociceconomicas; assim como nas relacdes homem-mulher € ser
humano-Natureza.

Igualdade colaborativa quer dizer compartilhar a abundincia
coletiva de acordo com as necessidades e desejos, em vez da
apropriagio privada e da escassez cronica. Essa igualdade colaborativa
€ o unico ambiente capaz de gerar o espago psiquico que torna
homens e mulhieres de todas as idades e ocupagoes colaborado-
res na igualdade, na convivéncia que constitui a vida social. Se
conseguirmos tornar essas redes socioeconotmicas de colaboracio
soliddria uma realidade viva, elas podem tornar-se suficientemente
fortes para operar uma mudancga cultural de enorme magnitude e
conseqiiéncias para a histéria humana: o nascimento de uma
economia e de uma cultura neomatristicas, agora transformadas num
ethos planetirio.

4) Com que desafios estamos nos confrontando ao realizar
essa construgdo na América Latina?

4.1. Governos pseudo-socialistas tém optado pelo padrio politico-
econémico de acumulacio neoliberal ou populista, ¢ siao responsi-
veis pela perda de credibilidade das propostas alternativas e dos



modos genuinamente democriticos de governo. O primeiro desafio
serd descobriir a forma coio podent os movimenlos sociais garantir
que os partidos socialistas que eles elegem mantenbam-se leais ao seu
compromisse programdtico com a mudanca social

4.2. Os movimentos sociais estio se fortalecendo e se organizando
sempre melhor na Argentina, Brasil, Bolivia, Equador, Venezuela ¢
noutras partes do continente. Mas os povos da América Latina ainda
ndo compreenderam que o desafio é que eles se empoderem para
se tornar o sujeito do seu préprio desenvolvimento individual e
coletivo, reduzindo sempre mais sua dependéncia das instituigdes do
Estado e do capital. Eles sio a forca que pode constituir as institui-
¢des democriticas do Estado (local, nacional e global) a fim de faci-
litar o empoderamento e o desenvolvimento da sociedade civil em
harmonia dinimica com o resto da Nawreza. O desafio aqui é saber
como podem os movimentos sociais ¢ governos democraticos desempe-
nhar um papel mais efetivo de promover a consciéncia e o
empaderamento das bases trabalbadoras — as mulberes, as minorias
étnicas e outras, os empregados, os marginalizados, os excluidos, a
terceira idacde, eic.

4.3. As priticas solidarias’ inovadoras estio se multiplicando no con-
tinente: cooperativas rurais e urbanas constituidas por familias ou
por grupos indigenas que trabalham selidariamente (México, Equa-
dor, Brasil); agéncias de financas e microcrédito soliddrios (Bolivia,
Meéxico, Peru, Brasil); mercados de trocas solidirias (de troca direta
ou usando moeda comunitdria: Argentina, Colombia, México, Brasil),
cooperativas de eco-consumo (Uruguai, Argentina, México, Braisil);
ecaovilas que adotam a permacultum' e a autogestao solidiria como
bases da atividade socioecondmica (Brasil); redes de comércio justo
(em todo o continente); educacio cooperativa (Venezuela, Colém-
bia, Argentina, Brasil); e agéncias e politicas piblicas dedicadas a
promocio da Economia Selidaria (Colombia, Equador, Brasil, Méxi-
co, Argentina). Neste caso, o desafio € descobrir a forma como pode-
mos compariilhar e tornar coletivo o conbecimento sobre seus suces-
505 e sels erros, como base para o progresso qualitativo na constrigao
de wma Socioeconomia Soliddria.

4.4, Entretanto, as praticas inovadoras no plano micro s6 podem ser
vidveis e efetivas para a mudanca estrutural das relacoes sociais se se
entrelacam para tornarem sempre mais amplas as redes de colabora-
¢ao e cadeias soliddrias de producao-financas-distribuicao-consumo-
educacio-comunicacio. Este é wm desafio imporlante para os movi-
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menitos de econoniia solidaria da America Latina. E é guestdo é como
responcem a ele os paiticipantes dessas redes em cada peis?

4.5. Outro. desafio € o estabelecimento de um eslorgo sistemitico
para expandir as redes em dmbito nacional e global, de modo a
alcangar todos os setores da sociedade sensiveis as priticas democri-
ticas de colaborag¢io soliddria — sindicatos, movimentos sociais, asso-
ciagoes profissionais, igrejas € aliangas ecuménicas, governos demo-
craticos, etc. Trata-se aqui de deixar claro como responden a essa
demanda os participanies dessas redes em cada pais.

4.6. Finalmente, um desafio fundamental € o de suplantar a cultura
que promove o consumismoe e a dependéncia em relacao ao Estado,
aos padrées técnicos dominantes € ao mercado financeiro. Um pro-
cesso integral de educacio para a autodeterminacio, a autogestio
soliddria e a4 co-gestao € urgente, associado a conscientizacao sobre
nossa profunda aspiragao interior pela liberdade e pelo respeito muituo
como bases para uma convivialidade gratificante e sustentavel. Ou
sefa, como realizar a mudanca cultial gue recupera a nossa aspira-
¢ao profunda por uma vida de anito-estima, respeito miitio e solica-
riedade consciente, tornando-as prdtica didria na vida das nossas
Samilias, comunidades, empresas e redes? | THOT |

Nofa

1. Permacultura — Agricultura permanente. E uma sintese das praticas agri-
colas fradicionais com idéias inevadoras. Unindo o conhecimento secular
as descobertas da ciéncia mederna, proporciona o desenvelvimenta inte-
grado da propriedade rural de maneira viavel e segura para o agricultor
tamiliar. O projeto permaculiural envolve o planejamento, a implantagac
e a manulengac conscientes de ecossisternas produtivos que tenham a
diversidade, a estabilidade e a resisténcia dos ecossistemas naturais. Ele
resulta na integragao harmeniosa entre as pessoas e a paisagem, pro-
vende alimentagdo, energia e habitagao, enfre outras necessidades ma-
teriais e nao-materiais, de modo sustentdvel.

Palestra proferida no IV Férum Social Mundial — Painel “Por uma Economia

do Povo: Realidades e Estratégias do Local ao Global” — Mumbai, india,
20.1.2004.
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Atividades com base na economia solidaria tem se-desenvolvido
em todo o Brasil e numa escala relevante: no ambito do
cooperativismo, por exemplo, ha cerca de 7.500 associacdes em
funcionamento, segundo a OCB - Organizagao das Cooperativas
Brasileiras. Na reportagem que segue, a Thot apresenta um breve
panorama de algumas experiencias muito significativas.

“A
Unisol Cooperativas tem ¢como missao promover € organizar
cooperativas auténticas e democriticas, objetivando a inclusio so-

M

cial, politica e econdomica dos trabalhadores”, diz a faixa afixada na
sala que sedia essa Central de Cooperativas, no prédio do Sindicato
dos Metalirgicos do ABC, em Sao Bernardo do Campo (SP), Ou, em
outras palavras, *damos o acompanhamento aos trabalhadores, ensi-
nando como pegar uma fibrica falida e transforma-la numa coopera-
tiva”, diz Vanderléa Lima Sena, assessora técnica da entidade.

A Unisol — relata Vanderléa — foi fundada em 2000 para agregar e
dar apoio a cerca de duas dezenas de cooperativas que surgiram no



ABC paulista ao final da década de 1980. Na época, a crise econdmica

semeava concordatas e faléncias na regiao e o desemprego comeca-

va a se transformar num dos principais problemas do pais. As coope- ‘
rativas eram uma alternativa imediata ao desemprego de milhares de

trabalhadores ¢, ao mesmo tempo, ao modelo tradicional de gestao 1
empresarial, centralizado nas mios dos proprietarios ou de seus l

prepostos e tendo na lucratividade

De fato, as cooperativas apre-
senlam-se como uma experiéncii
de organizacdo democritica e soli-
daria para a geracao de trabalho ¢
renda. E para torni-las vidveis que
a4 Unisol atua, em conjunto com a
ADS — Agéncia de Desenvolvimen-
to Solidario da CLT. A Unisol orien-
ta os “cooperativandos” na elabo-
ragiao de um estatuto (“cumprivel”,
frisa Vanderlea) que tem como base
a autogestao. Os associados red-
nem-se mensalmente em assem-
bléias para a tomada de decisoes
essenciais, como as relativas a in-
vestimentos. As decisoes ligadas ao
funcionamento cotidiano da empre-
sa ficam por conta de uma diretoria
eleita por essa assembléia.

Vanderléa aponta 4 mudanca de
cultura entre os trabalhadores como
uma clas partes mais dificeis do tra-
balho. “Nao é simples as pessois
ENncararen! 4 empresa como nos’,
como algo de que todos fazem par-
te”, ela diz, alertando ainda para o
fato de que, para a Unisol, a coo-
perativa ideal € um projeto que
deve reunir cerca de 250 pessoas.
“A pritica comprova que nao fun-
ciondam, nos principios autoges-
tionarios, as cooperativas com mais
de 1000 membros”, conclui.

As entidades congregadas na
Unisol sio cooperativas de pro-
duciao, dos setores metahirgico,
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sua meta principal.

SENAC SAQO PAULO TAMBEM

Em fevereiro de 2004, 0 Senac Séo Paulo comegou a
desenvolvero Projeto Emporia Social, com o objetive
de capacitar representantes de 20 organizagoes de
base comunitaria para a criacao de empreendimen-
tos salidarios. Captagao de recursos, marketing, plana
de negbeios, planejamento -estral:ég_ica ¢ gestao sap
alguns dos temas abordados nas oficinas do pro-
grama, que tém como foco o desenvolvimento de
produtos para serem comercializados. Os participan-
tes estao trabalhando em guatro grupos tematices
que pesquisam € criam produtos de moda (vestud:
rio), patchwark, alimentagao e design de objetos en
pape!l reciclado, Lourdes Alves de Souza, coorde-
nadora do projeto, concedeu @ seguinte entrevi
a Thot::

Thot: Por que o Senac resolveu desenvolver u
projeto ligado a empreendimentos de economia
solidaria?
Lourdes: Ha mais de 30 anos, o Senac Sdo Pauls
desenvolve atividades voltadas para a capacitacan
profissional e geragao de renda das populagoes £0-
nomicamente desfavorecidas. Na sequnda metade
da década de 1990, a entidade inovou a sua forma
de estar nas comunidades, elegendo como piblica-
alvo as organizacoes da sociedade civil, principal=
mente as de base comunitaria, com o propasito ex
plicito de fortalecé-las e de transferir tecnologia
educacional. Fomentar empreendimentos solidari
€ uma das principais formas de atuagdo do Senac
Sao Paulo para contribuir com o fortalecimento ds
organizagoes sociais, Uma vez que, em nossa visaa
¢ funcdo da sociedade civil organizada contribu
para a diminuicao das desigualdades sociais,
consideramos ainda que o terceiro setor tem pape
fundamental nesse processo.
Thot: Como foi o andamento do projeto Empéri
Social?

Lourdes: Resumidamente, o Emporio Social surgiu
de duas praticas: primeiro, da capacitacao em




habitacional, plastico, de confecciio e éxtil. A reportagem da Thot
visitou uma delas, a TéxilCooper — Cooperativa Industrial de Traba-

lhadores em Fiagcao, Tecelagem ¢ Confecciao —, em Santo Andre, cujo

histérico e situacao atual permitem formar uma idéia desse tipo de
experiéncia de economia solidaria no ABC paulista.

Da concordata a cooperagao. lLoide da Silva Veiga, presidente

PROMOVE A ECONOMIA SOLIDARIA

educacan profissional nas atividades que possam
gerar renda para pessoas economicamente des-
favorecidas; sequndo, do Projeto Moda na Comuni-
dade, que objetivou a capacitagao de multiplicadores
de organizagoes sociais para a melhoria da qualida-
de dos seus produtos: A jungdo dessas duas expe-
riencias nos faz avangar para o que chamamos de
Empario Secial, que tem por objetive fomentar a
criacao de empreendimentos solidarios em organi-
zagoes da sociedade civil que contribuam com sua
sustentabilidade e para a geracao de renda de suas
comunidades, por meio da capacitacan, assessoria
e comercializagan de produtos ¢ prestagao de
servicos, visando o desenvolvimento local integrado
e sustentavel.

Thot: Qual foi o grande desafio do projeto?
Lourdes: O Projeto teve como desafio a capacitacao
de multiplicadores de organizacoes de base comu-
nitaria, com o compromisso de multiplicar o conhe-
cimento na comunidade & estimular um grupo a
empreender um negocio no segmento. O compro-
misso da organizacdo cra incubar esse empreendi-
mento, dando suporte de estrutura para produzir ¢
representacao politica e juridica para iniciar o ne-
gocio ¢, por ultimo, ter finalidades de gerar renda
para as pessoas da comunidade efou gerar receita
para as organizacoes a fim de que isto contribua
com a sua sustentahilidade.

Thot: 0 que os participantes'do projete pretendem
fazer apos a capacitacho?

Lourdes: Todos estdao em processo de capacitacao, o
que significa dizer que estao desenvolvendo com-
peténcias, do panto de vista técnico, de gestdo do
neqocio e sobretudo de trabalhar baseado nos prin-
cipios ¢ valores da economia solidaria. Creio ndo ser
pretensioso dizer que todos, sem excegdo, estin
construindo um conhecimento que pode vir a ser
um paradigma de desenvolvimento do capital hu-
mano, social e de crescimento economico.

¢ coordenadora de vendas da
TextilCooper, resume a historia
dessa cooperativa especializada
na produciao de cobertores & man-
tas (que em funciao dos invernos
amenos dos Gltimos anos comecou
a produzir também colchas de
algodao). Segundo Loide, a Téxtil-
Cooper originou-se da Randi In-
dustria Téxtil, estabelecida em San-
to André em 1948. De proprieda-
de de seu fundador, Hélio Randi,
4 eMpresa Comecou pequend, Cres-
ceu, firmou-se ¢ ganhou merca-
do, até a morte de seu proprieti-
rio, em 1984.

A partir dai, a situacao desan-
dou, devido a dificuldades da ad-
ministracio familiar, conjugadas 2
Crise €Conomicd € reestruturaciao
industrial dos anos 1980, at¢ a fir-
ma entrar em concordata, em 1995,
A empresa conseguiu sair dessa si-
tuacao dois anos depois, mas se
manteve numa siluacio precaria,
que tinha em seus funcionarios os
maiores prejudicados, com atrasos
no pagamento dos salarios, paga-
mentos “em espécie” e dividas com
o INSS.

Em janeira de 2001, com o
apoio da Unisol, os empregados
NEZOCIATAN COM 0OS Proprietarios
o arrendamento do predio e das
maguinas da Fibrica para, em abril,
estabelecerem-se como cooperati-



via. Hoje, a TéxtilCooper jd atingiu seu ponto de equilibrio financeiro,
garantindo emprego e rénda para 59 cooperados e mais 2(0) contrata-
dos celetistas (que podem se tornar cooperados). Loide confirma o
diagnastico de Vanderléa quanto & mudanca de culwra: “Estivamos
acostumados a ser comandados e apanhamos muito para ter cons-
ciéncia de que somos empresinios”,

Operiria/executiva, Loide relata os problemas com a falta de in-
verno nos ultimos anos para uma empresa de produtos sazonais.
Entre as empresas para quem a TéxtilCooper fornece colchas, cober-
tores e mantas, ela cita duas bastante conhecidas no mercado: a Zélo
e as Casas Pernambucanas, ressaltando a preocupacio dos coopera-
dos com a qualidade de seus produtos.

A imaginagao ao poder. As cooperativas de producio, as comer-
cigis e principalmente as de crédito, assim como o intercambio entre
cooperativas, t€m protagonizado virias experiéncias de economia
solidaria no Brasil dos tltimos quinze ancs. Uma das mais origi-
nais talvez seja a do Banco Palmas, uma cooperativa de crédito ou
banco popular, fundado em 19958 no Conjunto Palmeira, um bairro
pobre de Fortaleza (CE), com trinta mil habitantes ¢ renda familiar
abaixo de dois saldrios minimos, de acordo com relaiério produzido
por Joao Joaquim e Sandra Magalhaes, da equipe de coordenacio
do projeta

Administrade e gerenciado pelos lideres comunitirios, o Banco
’almas foi eriado pela Associagio de Moradores <o Conjunto Palmei-
ras para enfrentar a pobreza do local, com uma filosofia voltada a
criagio de uma rede de solidariedade de producio e consumo no
bairro. O banco possui uma linha de microcréditos para quem quer
produzir (criar ou ampliar um pequeno negécio) no Conjunto € outra
que financia quem quer comprar de seus produtores e comerciantes.

Com iss0, incentiva a produciio e facilita a comercializacio dos
produtos da comunidade, fazendo a renda circular no préprio bairro
e promovendo seu crescimento econdomico, uma estratégia que
objetiva eriar um circulo virtueso. “Quando o Jodo, pequenco artesio
que produz sapatos, vende sua mercadoria, esta conseguindo recur-
sos financeiros para poder comprar os doces da Maria e esta, as
confecgoes da costureira, que por sua vez corta o cabelo no salao do
Paulo e assim por diante”, explicam os coordenadores em seu relatério.

dara financiar o consumo, o banco criou um cartio de crédito
popular, o Palmacard, utilizado somente no Conjunto Palmeira. Ele
permite 2s [amilias da comunidade comprar em qualquer comércio
cadastrado do bairro e pagar ao Palmas apés trinta dias, em data
estabelecida pela propria familia. No dia estipulado pelo banco, por
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sua vez, os comerciantes levam suas faturas ao banco e recebem
tudo que venderam por meio do Palimacard, com um desconto de
3% da taxa de administraciio.

Os produtores/comerciantes benefliciados pelo sistema rednem-
se em assembléias mensais para avaliar o funcionamento do cartio,
apresentar sugestoes, e também contribuem com trabalho voluntirio
para as acoes sociais da Associaciao de Moradores, como limpeza ¢
preservacio de pragas, acompanhamento as escolas e postos de
saude, entre outros. A consciéncia de que consumir produtos e servi-
gos do bairro ajudam a distribuir renda, gerar riqueza e melhorar a
qualidade de vida da comunidade, permitiu ao banco criar outros
instrumentos de comércio soliddrio, como as feiras semanais dos pro-
dutores e uma loja soliddria, que funciona na sede do banco, expon-
do e vendendo os produtes fabricados no bairro.

O Banco Palmas tumbém apdia a criacao de empresas comuniti-
rias que tém se multiplicado. Awalmente, ji estio em atividade a
Palmafasbion, empresa de confeccio, a Palmart, de artesanato, a
Palmalimpe, de materiais de limpeza, além de um Laboratério de
Agricultura Urbana, que ensina as familias a plantar hortalicas e ervas
medicinais, bem como a eriar peixes em cativeiro nos quintais de
suas residéncias, para posterior comercializagio. O banco também
mantém uma Escola de Socioeconomia Solidiria, que capacita os
pequenos empreendimentos locais e trabalha junto aos moradores
para a criacao de uma cultura soliddria, organizando ainda um clube
de trocas, que funciona com moeda propria, os Palmares e cs
Palmeirirns.

A politica de crédito do Banco Palmas ¢ pautada pelo controle
social, “Quando um morador chega ao banco para solicitar um em-
préstimo”, explicam os coordenadores, “ele € informado das regras
de funcionamento da rede de solidariedade e nao precisa apresentar
nenhum documento ou garantia”. Ou seja, o banco nae pede fiador
nem [az consultas ao SPC ou ao SERASA. “Uma analista de crédito
visita a [amilia do solicitante e conversa com os vizinhos. E o depoi-
mento da vizinhanca que vai servir de aval para o futuro cliente ”
“Resgatar na pratica socioeconomica o valor da confianca, do amor
a0 proximo e da paixio pela vida é a perspectiva filoséfica do Banco
Palmas”, concluem Sandra e Joaquim.

Desenvolvimento sustentavel. As experiéncias de economia so-
lidaria ndo se limitam as dreas metropolitanas e tém acontecido tam-
bém nas zonas rurais. Um exemplo bem sucedido € o da Associagio
dos Pequenos Agricultores do Municipio de Valente (APAEB), na
regido sisaleira do Estado da Bahia. A associagio foi fundada em
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1980 coma resultado dos trabalhios de Comunidades Eclesiais de Base
da Igreja Catdlica. Seu objetivo é promover o desenvolvimento social
e economico sustentivel, visando a melhoria da qualidade de vida
do pequeno produtor rural da regiio sisaleira.

A APAER desenvolve virias atividades, destacande-se a produgia
de tapetes de sisal. Até a fundacio da entidade, o produte era pouco
valorizado e o produtor, vitima dos atravessadores, que impunham
o prego que gueriam. A indistria foi construida com recursos do
Banco do Nordeste, do Disop, uma nstituicao hgada ao governo da
Bélgica, e da InterAmerican Foundation, dos Estados Unidos. Possui
modernos teares que produzem dezenas de toneladas de tapetes e
carpetes por ano. Todos os equipamentos foram importados da
Holanda, pais com maior tradicao na fabricacio de equipamentos
desse tipo.

Além da produgio e beneficiamento do sisal, a APAEB também
mantém a Escola Familia Agricola, que cuida da educacio dos filhos
de pequenos agricultores, bem como funciona como um laboratério
que pesquisa as atividades que podem ser desenvolvidas no semi-
drido. Possui ainda uma miniusina de laticinios e um curtume, que
garante melhor aproveitamento do gado caprino e ovino, caracteris-
tico da regiao. Para oferecer crédito ao pequeno agricultor, despreza-
do pelas instituicdes bancirias, a Associacio abriu 2 Coopere — Coo-
perativa Valentense de Crédito Rural.

Economia e coragdo. [ interessante observar que as experiéncias
solidarias, surgidas com o objetivo imediato de gerar trabalho e ren-
da, acabaram conduzindo as acoes ecducativas tanto no ambito da
capacitacio profissional como na formacio dos filhos dos coopera-
dos, como se pode ver no caso do Banco Palmas e da APAEB. No
entanto, o caminho inverso também ocorre com freqiiéncia, como
no caso da Associagio Comunitaria Monte Azul.

A Associagaoe, fundada em 1979 pelos moradores da favela
paulistana que lhe da o nome, organizou-se a partir do trabalho da
pedagoga Ute Craemer, que abriu as portas de sua casa para receber
criangas faveladas em tardes recreativas. Por meio do relacionamen-
to com as criangas da favela, Ute conheceu suas familias ¢ passou a
organizar reuniodes entre os pais para discutir € procurar solugoes
conjuntas para seus problemas.

As caréncias sociais mais urgentes eram educagio e saide. Por
isso, foram construidos, num mutirac dos moradores, uma escola
para criangas e jovens e um ambulatério médico. Dai para frente,
a presenca da Associacio na favela cresceu continuadamente e, a
partir de 1983, expandiu-se para mais duas comunidades: a favela



Peinha e o bairro carente Horizonte Azul, Atualmente, a Associacio
Monte Azul também produz brinquedos educativas, bonecos de pano,
papel reciclado, méveis reciclados e infantis. Toda a renda obtida
com & comercializagio dos produtas € revertida para os projetos
sociais da Associacio.

Em depoimento para o Comité Paulista para a Década da Cultura
da Paz, na Faculdade de Saide Pulilica da USP, em 30 de abril de
2002, Ute Craemer fez questao de abordar um aspecto de seu trabalho,
ligacdlo a4 diminuicio da violéncia nas favelas onde atua. A edu-
cadora lembra que uma cultura de paz e solidariedade constroi-se
na mente das pessoas, mas enfatiza o papel que o coragio tem
nessa ol

A pazconsiréi-se na mente das pessoas, mas também no corcio.
Isso parece evidente. Mas é preciso haver uma consciéncia maior
de que o ser humano nao tem s6 uma compreensio, ele nio é
mente apenas, ele nioc € s6 pensar. Para poder agir, ele tem

que sentir e desenvolver uma cultura do coragdo, uma educacio
do corigio.

As palavras de Ute, da Monte Azul, fazem eco as de Joaquim e
Sandra, do Banco Palmas; e deixam claro que a solidariedade € ine-
quivocamente uma experiéncia que envolve amor, conlianga e pai-
x40, senumentos [reqiientemente menosprezados no ambito econd-
mico e transformados em figura de retérica nas utopias prometidas
pelos discursos dos politicos.
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1 de Degénvo

www.carhasbrasileim.org.— W@p Brasileira faz parte da Rede
Caritas Internationalis, rede da Igreja Catolica de atuaciio social
composta de 162 organizacdes presentes em 200 paises e terri-
torios, com sede em Roma.

www.cooperando.org.br — Cooperando — Instituto para a Coope-
racdo. Estd voltado para o desenvolvimento da cooperacio na
Educacdo, no Trabalho e no mundo Social, procurando repen-
sar as praticas pedagogicas, as organizacoes administrativas e
as relacdes de trabalho.

www.economiasolidaria.net — Espaco de estudo, leitura, reflexdo e
intercimbio de experi€ncias e noticias sobre economia solidaria.

www.ecosol.org.br — Site mantido por quatro instituicées do RS
visando promover e facilitar a comunicacio entre os agentes
envolvidos na Economia Popular Solidéria.

www.fase.org.br — FASE — Federacdo de Orgios para Assisténcia
Social e Educacional criada em 1961 com a proposta de




www.monteazul.org.br — A causa da Associacio Comunitiria Mon-
te Azul € o desenvolvimento integral do ser humano; por isso
atua em educacdo, sande, cultura e meio ambiente.

ww.pacs.org.br — O Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul,
com sede no Rio de Janeiro, dedica-se ao desenvolvimento soli-
dirio e trabalha com pesquisa socioec6nomica e educacio.

www.portaldovoluntario.org.br — Lancado em dezembro de 2000,
o Portal do Voluntirio € um site com contetidos, experiéncias e
oportunidades de acfdo voluntaria.

www.redesolidaria.com.br — O projeto visa apoiar a implantacio
de Redes de Colaboracio Solidiria Locais, com a perspectiva de
promover movimentos sucessivos de agregaciio e de constitui-
¢ao de redes de maior abrangéncia (regionais e internacionais).

www.unisol.org.br — O Programa Universidade Solid4dria — UNISOL
mobiliza universitirios, setores da sociedade civil e do Estado,
para o trabalho comunitirio em todo o Pais. Ferramenta im-
portante para a formaco cidada de futuros profissionais, o pro-
grama soma-se as atividades de extensdo das universidades, in-
centivando a responsabilidade social e estimulando a
criatividade e a lideranca jovem.
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A Banda de Moebius, como metafora, ajuda a traduzir melhor
a idéia da passagem da teoria para a pratica e da pratica para
a teoria.

A relagio teoria/priatica evoca, como metifora, a imagem do anel
de Moebius que nspirou M.C. Escher a representd-lo como no dese-
nho acimi. Ela constitui uma boa metifora do movimento recursivo
do chamado efeito Moebius, nome do famoso matemitico que, ao
redor do século 19, descobriu como a linearidade pode as vezes
nos enganar.

A Banda de Moebius, como metifora, ajuda a wraduzir melhor a
idéia da passagem da téoria para a pritica e da pratica para a teoria,
na maestria do prolessor, indicando que teoria e pritica integram
uma totalidade, participam de uma mesma espiral do conhecimento
docente ¢ que, de modo recursivo, ambas vao entrelacando-se na
“rela” mental criada pelo nosso cérebro; uma retornando sua acio
sobre a outra numa espécie de danga recursiva e vertiginosa do pen-
samento e da aclo. E a expressdo de uma continuidade indefinida
em que naoe sabemos onde uma comega ¢ a outra termina. Traduz a



inseparabilidade entre o sentir, o pensar e o agir, entre sujeito e
objeto, entre 0 movimento interior e o exterior; entre o implicito e o
explicito, representando a danga inlinita do pensamento, do conhe-
cimento e da acio.

Revela uma teoria que sc desdobra na pritica e uma pritica “gri-
vida” de teoria, que enriguece e ilumina novamente a pritica e que,
em seu continuo movimento, volta a ressignificar a reoria... uma
complementande a outra, uma dialogando com a outra. A teoria fun-
ciona como uma lente que permite a leitura da experiéncia e esta,
por sua vez, ajuda a dar sentido e a formular hipéteses interpretativas
da realidade. E a teoria que se desdobra e se revela na prética, que
se alimenta e se recolhe deniro de uma teoria mais ampla, mais
profunda e mais abrangente. Esta, por sua vez, desdobra-se nova-
mente, revelando-se, tornando-se presente numa pritica renovada
ou ressignificada.

Essa danga intermindvel entre teoria e pratica, esta alternincia
entre idéias, pensamentos e acoes, entre o sentir, 0 Pensar, o agir € o
refletir, de cena forma representaria, em pequena escala, o movi-
mento do Universo, o holomovimento de David Bahm (1992), a dan-
¢a intermindvel do sentimento, do pensamento e da acio, assim como
o movimento continuo das marés, do mar de pensamentos, senti-
mentos e conhecimentos, que existe dentro de cada um de nos, den-
tro de nossa ordem implicada.

Teoria ¢ pritica implicam-se mutuamente e necessitam dialogar
constantemente. A palavra didlogo, para David Béhm (2001), sugere
A existéncia de wma corrente de significados que flui entre, dentre e
atraveés dos fmplicados (pig. 30). Uma corrente de significados fui
no seio de um grupo, de uma relagio entre duas pessoas ou do pro-
prio individuo consigo mesmo.

No caso entre teoria e pritica, também deveria existir uma corren-
te de significados fluindo na direciio de uma para a outra e, nesta
fruico, os processos de aprendizagem emergem, algo novo surge
em relagio ao conhecimento anterior. E uma corrente de significados
que flui, deixando emergir algo significativo e criativo que nao estava
presente no inicio do movimento.

O dialogo entre teoria e pratica revela que uma dimensio nao
¢ mais importante do que a outra, que uma ndo deve predominar em
sua relacio com a outra, a fim de que ambas possam nulrir-se mutua-
mente e, ao final do processo, o aprendiz possa sair ganhando. O
didlogo entre teoria e pratica faz com que a teoria penetre na pritica
e a transforme. E para que o processo possa revelar-se nutriclor para



ambas, o didlogo entre teoria ¢ pritica exige sensibilidade, atencio
dos individuos em relacio ac que estd ocorrendo, jd que muitas
vezes o que acontece na pratica € filirado pelos nossos pensamentos,
que muitas vezes nio querem ver aquilo que incomoda.,

Assim, em um processo de construcio do conhecimento, se
observarmos com atenc¢io, podemos perceber a existéncia de
uma certa alternancia no movimento entre teorid € pritica, entre
0s esquemas tedricos dos professores € o que acontece na sua pri-
tica docente.

Os [undamentos tedricos e a pritica docente sio dois processos
enredados, entranhades, coniventes um com ¢ outro, cuja regulacio
exige simultaneamente antecipac¢io, ajustamento continuo 4 situacio
¢, quando necessdrio, revisio das estratégias utilizadas ou, entio,
mudanga do enfoque teérico utilizado.

Na ac¢io desenvolvida pelo docente existe um conhecimento im-
plicito ou explicito, uma teoria implicita que se explicita, ji que toda
acio certamente envolve um conhecimento ticito e implicito, dificil
de ser formulado verbalmente. Muitas vezes, nio paramos para pen-
sar sobre a sua existéncia, ou deixamos de prestar atengio 4 existén-
cia ou ndo de algum lundamento tedrico em nossa pritica pedagdgi-
ca. Na realidade, hd um conhecimento ticito que se explicita na
pritica e que, por sua vez, demonstra a existéncia de um conheci-
mento internalizado, muitas vezes dificil de verbalizar, que resulta de
conhecimentos memorizados, pré-existentes; um conhecimento em
rede — que expressa o entrelacamento de sentimentos; emocoes,
desejos e aferos — ou um produta da fruicao dos pensamentos que
fazem parte da totalidade humana. E um ser humano, com toda a sua
inteireza, que explicita o conhecimento tedrico por meio da pritica
revelada nas acoes e nas miltiplas conversacoes que o professor, ou
que o sujeito aprendente, estabelece consigo mesmo, com o0s outros,
com a cultura e o contexto,

Na realidade, dentro de cada um de nés existe um conjunto de
informagdes que revela a nossa histdria de vida, da mesma forma
que revela uma pratica docente pré-configurada antes mesmo que o
professor se coloque frente a frente com os alunos. Para Sacristan
(1998), esta pritica prefigurada existe porque se supde a existéncia
de um conjunto de nés que, historicamente, viio se juntando. Entre-
tanto, o fato de existir essa configuraciio prévia nio indica necessa-
riamente umi pritica docente fechada, mas pressupoe um conheci-
mento tcilo € implicito muitas vezes nao revelado.

Em nosso dia-a-dia existem também conhecimentos que se des-
dobram nos mais diferentes didlogos, nas maliplas conversagées que



estabelecemos com as diversas realidades. Tudo isso estd envolto
num mar de energia infinita, implicada, recolhida dentro de cada um
de nds. E algo mais sutil do que a matéria densa que se materializa
por meio das nossas acoes, algo que pertence 4 ordem implicada do
Universo e que se processa no dominio da phisis.

Apesar de reconhecermos que agimos muitas vezes por impulsos,
de maneira espontinea, na realidade sempre que agimos sobre algo
estamos, 20 mesmo tempo, pensando, mesmo que de modo espon-
tineo, sobre o objeto de nossa agio. A integracdo entre © SER e o
FAZER ocorre mesmo que essa acio dure poucos segundos. Isso
porque o processa de pensar e o processo de fazer estio totalmente
imbricados, entrelagados, ja que o individuo funciona de maneira
sistémica, como ensinam Maturana e Nisis (1997).

Dessa forma, a identidade individual é expressio de um fenome-
no complexo e 4 identidade de qualquer sistema surge, realiza-se e
conserva-se lambém de maneira complexa, no interjogo de sua
corporeidade e na dinimica relacional que se realiza em seu viver/
conviver, como nos advertem Maturana e Nisis (1997).

Isso nos revela que o ser que pensa € o ser que ata é sempre
uma unidade, pertence a uma dindmica estrutural Unica que engloba
as diferentes dimensées humanas, ja que o aprendiz/aprendente é
um ser vivo ¢ constitui uma unidade dindmica do SER e do FAZER
(Maturana e Nisis, 1997). Assim, o ser que conhece, que pensa, que
ama @ que ama é um s6, uma inteireza, um ser humano multidi-
mensional, com diferentes potencialidades e possibilidacles.

Mas, se o questionamento e a refllexao niao lorem metédicos ou
regulares, nio havera necessariamente a tomada de consciéneia oua
ocorréncia de mudancas. Esta reflexiio, quando espontinea, nio trans-
forma o docente em um ser reflexivo, nem o aprendiz num sujeito
reflexivo, critico e autdnomo. Para que isso ocorra, € preciso reservar
tempo € espago para lanto, para exercitar processos de resolugio de
problemas, para aprender a pensar de maneira critica, ou analisar a
sua prépria pratica.

Também para Paulo Freire (1978), o conhecimento esta dialeti-
camente unido a agiio concreta que traduz a sua pratica, gerando
assim o que ele chama de Praxis. E a partir da palavra que emerge
dessa prixis que o ser humane transforma-se, reinventa-se, realiza-se
e se liberta, ja que ela, o surgir, traz consigo o seu poder transforma-
dor. Um poder que emerge da dialética acio-reflexiio, capaz de pro-
duzir uma nova compreensiio. E a acio gerada na préxis do viver/
conviver que, segundo Freire (ibid.), produz a palavra verdadeira
que denuncia a opressao e que, ao mesmo tempo, liberta e constroi
uma nova sociedade.
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Mediante uma pritica renovada, da agio transformadora do impli-
cito no explicito, resultante dos processos reflexivos gerados peli
mente, pelas emogdes, pelos processos de auto-organizagio, € que o
individuo liberta-se da opressiao, a partir da articulagio dos seus pro-
Cessos INlernos e externos, presentes na cultura e no contexto.

Ao refletir sobre a pratica, algo entra em ressonincia com 4
teoria implicita, com os seus fundamentos teéricos, com aquilo que
ele ja sabe, com o conhecimento construido e armazenado na me-
moria, permitindo que ele se revele, se desdobre, se apresente e se
transforme gradualmente. Ao desdobrar-se;, mediante a prixis, muita
coisa se esclarece.

Mudam-se padrdes estanques. Revelam-se associagoes escondi-
das e significados latentes que estavam “escondidos” na ordem
implicada, mas que, de uma maneira ou de ouira, influenciavam o
comportamento € a4 conduta gerados na prépria prixis. Assim, € a
partir do didlogo entre teoria/pritica que desenvolvemos a1 inteligén-
cia, o pensamento e a consciéncia e, dessa forma, evoluimos nao
apenas como pessoas, mas como profissionais reflexives e criativos
que somos.

Por outro lado, a Teoria Autopoiética de Maturana e Varela (1995)
sinaliza que uma estrutura viva que se transforma a partir de interacoes
recorrentes entre © organismo e o meio, que se desdobra, traz consi-
£0 A estrutura que caraclerizava o estigio anterior em que a organiza-
¢io viva se encontrava. Da mesma forma, podemos entio inferir que
no processo evolutive humano, um estagio que se explicita, que se
revela em um nivel mais elevade, sempre inclui o estigio preceden-
te, indicando que aquele que transcende nio aniquila o que estaya
em baixo, mas o inclui como parte de si mesmo.

Assim, podemos também inferir que € pela danga do pensamento
e da acioe produzida no movimento dialético entre teoria/pritica que
o sujeito se transforma, transcende e evolui, 1anto como pessoa ou
profissional, quanto come individuo ou como parte da sociedade, o
que estd de acordo com o pensamento de Freire.

E aquele que transcende, que atinge um novo estigio evolutivo,
jamais voltard a ser o mesmo, em func¢io do processo sistémico de
auto-organizacao que transforma a totalidade humana. Aquele que
transcende, passa a incluir novos componentes em sua estrutura
organizacional, levando-o 4 um novo estagio evolutivo, surgido a
partir da incorporacio de algo novo em suas estruturas mentais e
emocionaiis,

Isso nos leva a perceber, mais (acilmente, que a danga do pensa-
mento e da agio provecada pela alterniincia entre teoria/pritica pode




nos levar a um novo patamar evolutivo, a partir de novos proces-
sos e interiorizacio, diferenciacio, integracio, reflexio e de
transcendéncia. | THOT |
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A danga, a arte ¢ a espiritualidade constituem juntas uma
axiomatica ou mesmo uma linguagem ¢ um alfabeto capazes de
expor dimensdes que foram imabilizadas no individuo. A com-
preensao de que o sapiens-demens € simultaneamente cinestesia,
experimentacao estética ¢ transcendéncia talvez seja uma chave
importante para uma nova concepedo da cultura e do corpo.

Dcss:t perspectiva, i danga, a arte e a espiritualidade constituem-
se em linguagens privilegiadas para expor o coracio da complexida-
de humana. A ritualizagio corporal, o mimetismo homem-mundo e a
resposta do homem ao fendmeno da morte sio eventos que conhe-
cemos, respectivamente, pelos nomes de danga, arte e espiritualidade.

No comego nio era o verbo como pontifica o mito da origem do
mundo na tradi¢io judaico-cristi. No comego era a danca: a danga
do Universo, das galixias, das estrelas. A danca césmica. O primeiro
corpo que dangou nio foi o do humano: Foi o da Terra, corpo-mae
maior do qual fazemos parte e somos extensoes tentaculares. A arte
e a espiritualidade nasceram juntas: emergiram do interior de um
longo processo que culmina com a consciéncia da morte pela espé
cie humana, hia milhoes de anos.

Danca, arie e espiritualidade expressam um “anel recursiva” —um
dos principios do método complexo construido por Edgar Morin. Em
outras palavras, cada um desses (rés dominios da vida humana reme-
e ao outro numa cadeia de necessidade mitua. Os trés termos cons-
tituemn juntos uma triade antropolégica; um conjunto tridnico impor-
tante para compreender a condicio humana e o corpo que lhe di
substancia. A danca, como ritualizagio corporal; a arte, como
mimetsmo estético que liga homem ¢ mundo, € a espiritualidade,
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como resposta do homem ao fendmeno da morte, sio senhas de
acesso ao paradoxo inquietante e criativo que nos constitui como
individuos da espécie sapiens-sapiens-demens.

Para dar conta do tema aqui anunciade, Kico o seguinte desloca-
mento. argumentativo: considero em primeiro lugar um cendrio
maior € o jogo de encaixe de pecas que permitem uma abordagem
complexa do wiingulo danga-arte-espiritualicdade; em seguida, trato
da danga como artificio de religacio do homem com seu passado e
operador de transcendéncia.

O meta-argumento que subjaz a todo o texto pode ser assim sin-
tetizado: a espéciec humana é filha do cosmo; pé de estrelas dotado
de consciéneia; evento particular da historia da vida e do Universo;
matéria animada por pulsao, razio e desejo; o Gnico animal que
sonha acordado, produz utopias, projeta mundoes possiveis e impos-
siveis, cria deuses que orientam sua vida e é governado por um
misterioso inconsciente. ) conjunto dessas dimensoes (edsmicas,
culturais e transcendentais) fei, ao longo da histéria da ciéncia,
sendo dividido, separado, fragmentado. Operando por redugao ou
separacao, o pensamento simplificador fragmentou o individuo
reduzindo-o, conforme cada drea do conhecimento, a uma de suas
dimensoes.

Entretanto, desde meados do século passado, a emergéncia de
uma ciéncia da complexidade tem se empenhado na construgiio de
um método capaz de religar dimensaes e problematizar proprieda-
des que transversalizam o dominio da cultura, do homem e da vida.
Se o paradigma da simplificacio fez-se valer da hegemonia da razio,
da historicidade, da ordem e da estitica, uma Antropologia complexa
esgarca e amplia essas categorias quando escuta ¢ dialoga com
outras hnguagens capazes de problematzar o paradoxo da condi-
cao humana.

O cendrio cosmico. Comecemos por lembrar que “hd uma historia
cosmol6gica, no interior da qual hd uma histéria da matéria, no inte-
rior da qual hd uma histéria da vida, na qual hd, finalmente, nossa
prépria historia™, Essas palavras sio do russo-belga llya Prigogine,
Prémio Nobel de Quimica em 1977, falecido em maio de 2003. Essa
sintese arrojada de Prigogine descortina um cendrio absolutamente
extenso e alargado e, a0 mesmo tempo, absolutamente pontual para
a compreensdo da histéria do corpo no mundo, da nessa historia
singular, do nosso cotidiano.

Como no jogo das bonecas russas que se encaixam umas nas
outras, o conhecimento s6 se torna pentinente quando inserimos
o fragmento no seu contexto, como advoga Edgar Morin’. Isto €,
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quando compreendemos a singularidade como um caso particular da
generalidade; quando percebemos cada fenébmeno como um corpo
porose que se deixa transpassar pelo que esta no seu entorno, como
quer Boris Cyrulnik .

O universal e o particular, © todo e a parte, o panoramico € o
pontual complementam-se, opoem-se, avizinham-se, distanciam-se,
aproximam-se € contrapdem-se num jogo que desafia o pensamento
e o conhecimento, a0 mesmo lempo em que os constroem. Assin, o
jogo do conhecimento ao mesmo tempo guarda uma analogia com
as bonecas russas, mas também delas se distingue.

Isso porque, se o conhecimento pertinente é aquele que “situa o
fragmento no seu contexto”, esse “situar” nao supde encaixe perfeito,
adequagio harmonica, nem modelizacio exemplar. Distinto do jogo
do espelho que opera a duplicagiio da imagem, e distante da replicacio
e da copia, cada evento ou fenomeno do mundo & o mesmo e outro
se considerarmos o contexto do qual € parte e se distancia.

A metamorfose da borboleta € uma metifora forte para exemplificar
esse argumento. Para se tornar borboleta, a lagarta fecha-se num
casulo (a crisalida). Vive ali um processo de decomposigio de gran-
de parte de si, a0 mesmo tempo em que faz emergir propriedades
novas e a anatomia propria de uma borbeleta (véo, asas, antenas),

O novo ser — a borboleta — é 0 mesmo € outro em relagio a0
antigo ser —a lagarta. Para falar da borboleta preciso ter em mente a
sua histéria, embora ndo seja dela que me ocupe. De toda forma,
para ser um especialista em borboletas preciso saber que ela guarda
a histéria da forma que lhe precedeu; que ela ocupa um lugar no
ecossistema; que com ele se relaciona; que dele guarda um certo
padrio de organiza¢io e adaptagiio, etc.

O mesmo pode ser dito em relacio a danca. Para que uma crianca
humana de trés anos balance o quadril, a regiao peitoral, as pernas,
os bragos e a cabec¢a em um conjunto de movimentos (sincronizados
e a0 mesmo tempo desconexos) ao qual chamamos de danca, é
necessario (ue ela recrute e reatualize propriedades cinestésicas que
lhe antecederam no tempo.

Essas propriedades estio na histéria passada de nossa espécie,
mas nio s6. Elas emergiram da aprendizagem com outras espécies,
mas ndo s6. De fato, elas se encontram em poténcia e em flutuacio
na histéria da matéria, anterior 4 histéria da vida, mas isso ndo €
suficiente para fazer uma crianca dangar, E necessirio, além de tudo
isso, qque alguém reconheca como danga o conjunto dos movimentos
que aquela crianga executd.

Quando fazemos o menor gesto, o movimento mais sutil ¢ o
mais imperceptivel deslocamento, ou quando regemos de modo
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excepcional a conjugagiio de todos os movimentos possiveis, estamos
expressando nosso débito e nossa ligacio com a longa trajetoria da
espécie; da vida e do cosmo.

Ha um ballet cosmico e uma combustao que arde no conjunto
articulado de gestos ao qual chamameos danca. A danga, como ordem
e desordem a0 mesmo tempo, jd estava potencialmente escrita nas
estrelas. Para Edgar Morin, o “ordenamento grandioso do grande
ballet estrelar transformou-se num salve-se-quem-puder geral”; (...) o
cosmo arde, gira, clecomp@&se‘. O corpo que danga rememora o
ballet estrelar do qual fala Morin e também arde, gira, decompoe-se
— pois, alimentando a vida, caminha para a morte.

Para que uma crianga de sete anos dance € necessdria uma me-
mdria do passado, tauada nela pelos seus registros fisico-quimicos e
pelos cadigos histéricos e culturais do seu meio. Nao basta, entretan-
to, 2 memoria do passado. Para que qualquer corpo de qualquer
cultura dance, é preciso também uma memona do presente e uma
memoria do futuro. Pela primeira, responde 2 incitacio do meio (que
inclui ecossistema e cultura), Pela segunda, responcde a aptidao para
projetir um gesto novo, umi nova composi¢io. O gesta novo pode
inaugurar um desvio que se tornard tendéncia e inaugurard novos
padrées gestuais. E dessa perspectiva que se pode falar da historia da
danga como uma lustéria-da co-evolucio do corpo-cultura.

2ara que Isadora Duncan, Edson Claro, Rudolf Nureyev, Karenine
Porping, Pina Bausch e Petricia Nobrega pudessem dancar, foram
necessirias muitas quimicas, desordens e turbilhoes do passado, mas
também novas ordens, padroes e apelos do presente, alem de des-
vios e novas experimentacoes que 0s projelam como COrpos para o
futuro. As primeiras particulas do Universo estio presentes nos cor-
pos que dancam. Ao mesmo tempo, eles ndo serdo exatamente mais
os mesmos depois de aquecidos em seus corpos dangantes.

O que essa forma de falar de danca sugere? Que devemos abrir
mao do estudo técnico da danga? Nio. Essa concepcio alerta para o
lato de que a danca ndo deve ser entendida, nem muito menos defi-
nida, como um fendmeno unicamente histérico e cultural. Awé por-
que a historia e a cultura devem ser compreendidas como flutuagoes
que se tornaram poittos de bifurcacao da histéria do Universo e da
vida, como assinala Ilya Prigogine.

A danc¢a como religagao. A danca ¢ um fenémeno e um
epifenomeno a0 mesmo tempo. E simultaneamente natural e cultu-
ral. Agenciamento quimico e simbélico, singular e universal. Para
além de uma definicio técnica e histérica, podemos construir uma
nova compreensio de danca, da danca. Essa nova compreensio religa
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COrpo, espago e tempo; conecta 0 homem consigo mesmo e as pes-
soas entre si. A danga € um poderoso artificio para fazer fluir nossa
abertura para dentro € para fora do corpo.

O jogo das bonecas russas do qual me vali, como metifora, para
falar do contexto maior no qual se insere a danga serve também
como modelo narrativo. A boneca maior (que contém todas as ou-
tras} alude i histéria do Universo, dentro da qual se encontra a histo-
ria da vida (a segunda boneca).

Ao que corresponderia a terceira boneca? Ela corresponde 2 histG-
ria humana. Da experiéncia da danca, como cinestesia simbo-
lizada culturalmente, fala a quarta boneca. No interior dessa quarta
dimensao (danga) esti a confluéneia da histéria humana, da vida e
do Universo, mas também, e de maneira particular, as experiéncias
de deslocamentos ¢ movimentos complexos no mundo animal.

A respeito dessas experiéncias ¢ possivel falar da danga como
uma linguagem expressiva e significante entre alguns animais. Digo
alguns, porque sé a alguns atribuimos a propriedade de dangar. Fala-
mos, por exemplo, da danca nupcial de alguns pdssaros, mas nioc
falamos (pelo menos habitualmente) da danga das amebas.

Esse € um fato curioso. Ao dizer que um animal nao-humano
danca, estimos obviamente no dominio cognoscente do antropo-
morfismo, que € a propriedacle de atribuir qualidade humana ao
mundo nao-humano. A historia da cultura € repleta de exemplos que
demonstram essa nossa habilidade. E possivel dizer mesmo que tado
processo de conhecimento opera-se a partir dessa matriz, para Boris
Cyrulnik, uma armadilhia do pens:&memoh.

Seja como for, ao falar da danca dos cisnes, das gaivotas e dos
golfinhos, estamos antropemorf{izando o canjunto cinestésico de des-
locamento desses animais, ou seja, imprimindo, analogicamente, o
sentido da danca humana. Tomar consciéncia de que estamos no
dominio do antropomorfismo € de crucial importincia para a “forma-
¢ciao do espirito cientifico”. Isso faz toda a diferenca, uma vez que
passamos a saber em qual dominio do conhecer estamos quando
imputamos sentido as coisas -

O curioso do antropomorfismo € que, por meio desse artificio,
selecionamos as auto-imagens do homem que nos convém e criamos
uma escala de aproximagoes e de afastamentos, entre nos e as outras
espécies. Se dizemos, por exemplo, que os gollinhos, as aguias e
oulros pissaros executam dangas nupciais, e nio dizemos o mesmo
de uma ameba, € porque, de nossa ética, nada temos em comum
com uma ameba. Com os pdssaros ¢ os golfinhes; tude bem, por isso
dizemos que eles dangcam. Se irritados, agredimos alguém verbal-



mente, nunca dizemos “vocé ¢ um golfinhe”, ou “uma gaivota” Mas
podemos dizer “ele é€ uma ameba”,

Essa digressio a respeito do antropomorfismo, a0 contririo 'de
nos afastar do nosso problema, remete-nos para o interior da: quarta
boneca russa. Podemos agora dizer que a danca reatualiza em nés os
ritmos corporais e os deslocamentos com significados que nos prece-
deram no tempo e que ajudaram a construir nossa propria histéria e
identidade.

De mancira pertinente, as pesquisas do bidlogo Mac Lean suge-
rem que dispomos de um magnifico cérebro tridnico. Fazendo uso
desse argumento, diz Edgar Morin que somos movidos por trés
registros fundamentais herdados da histéria de outros animais: um,
reptilico, responsavel pelo cio, pela agressao e pela [uga; outro, mui-
mifero, que expressa afetividade, cuidado e acolhimento; e o tercei-
ro, propriamente buinano, responsivel pela consciéncia logica ¢ pela
razio . Como na sequencia das histérias do Universo, da vida e do
homem, aqui também os dois registros cerebrais que antecedem o
propriamente humano sio ultrapassados, mas nioe superados.

Para nos restringirmos a danga, cabe perguntar: nao seria ela uma
senha e um allabeto precioso para reconhecer vizinhanga e ao mes-
mo tempo nossa distingdo em relagio a outros animais? Na danga, os
deslocamemos [rontais e os impulsos que fazem recuar ndo seriam
reatualizacoes simbalicas do nosso estilo reptilico de ser? O entrela-
camento dos corpos que dangam, e os meios-circulos que circuns-
crevem os bracos, nio lembram o lado acelhedor extensivamente
mamilera?

Dessa perspectiva, a danga expressa indicios e sinais de um ani-
mal movido simultaneamente pelos dominios lisico-quimico ¢ sim-
balico-imaginal. E um fragmento complexo que guarda, e ao mesmo
tempo redimensiona, a histéria do Universo, da matéria e da vida.
Ela pode ser concebida como o simbolismo hipercomplexo de uma
heranca animal superada, mas ndo abolida. Ela demonstra a aptidao
dos humanos para s¢ deslocar dos impulsos mecinicos dos movi-
mentos, reorganizando-os em metaestruturas simbolicas e provoca-
doras de novos campos de sentido

Danca como arte e transcendéncia. Coloquemos agora o rela-
cao indissociivel (apesar de distinta) entre danga, arte e espiritualidade.

Se o corpo que danga expressa uma ordenacio simbélica do
movimento; se essa ordenagio representa padroes significantes da
harmonia e do belo; e se, por lim, essa linguagem recruta projecoes
cognitivas que se deslocam da percepgio fenomenal em si, podemos



concluir que a danga, como arte, € uma forma de transcendéncia,
desde que entendamos por transcendéncia a resolucio simbélica do
mundo fenomenal.

Essa sintese, como de resto toda sintese, peca pelo hermetismo e
pela simplificagic, se nio se desdobra num conjunto de referéncias e
argumentos que lhes oferecem sentido e contexto. Tecamos, pois,
essas referéncias e argumentos.

Com base nos livios O homent e a morte & O enigma do homem'
de Edgar Morin, temos que o nascimento da arte e o sentido de

ranscendéncia gestam-se no interior do processo de emergéncia da

consciéncia da morte nos humanos. Quando percebe a finitude da
concigao corporal, um novo patamar de complexidade se inaugura
na espécie,

O fenémeno da morte faz-se acompanhar agora da fdéia de morte
que se consolida a partir de uma dupla consciéncia: uma objetiva,
que atesta um fendmeno sem solucio e a outra subjetiva, que “solu-
ciona” o enigma da morte pela criacio de uma segunda realidade.
Esse fendmeno de duplicacio € fomentado por um fabuloso imagi-
nirio responsivel pela critcio dos mitos, pela crenga na imortalida-
de do espirito e pela edificacao de uma realidade nio-material.

Nos dois livros citados, mas sobretudo em © bomem e a niorte;
Morin vale-se de pesquisas e ‘estudos em virias dreas do conheci-
mento para construir um argumento central que destaca a importan-
cia da idéia de morte para a consolidacio da cultura. Para o que
interessa aqui € suficiente destacar que o sentimento estélico € as
primeiras manifestacoes da arte aparecem ligados aos cuidados com
o morto, o funeral e as primeiras sepulturas nas sociedades humanas
mais antigas das quais se tem noticia.

Esses cuidados evitam o confronto direto com a morte anunciada
¢ sua visibilidade cruel, tanto quanto estetizam e exorcizam a morte.
E preciso ndo sentir o cheiro do corpo que apodrece; ndo vé-lo
se decompondo, nem servindo de alimento para outros animais. O
curioso € que esses cuidados constituem-se em condicoes necessa-
rias para a emergéncia da estética e do sentimento de transcendéncia
nos humanos.

Na construcio dos primeiros timulos, no chao ou suspensos, jd
aparece o tratamento com a simetria, a forma, 4 modelagem e o
contorno. As pedras que sao colocadas sobre as sepulturas de areia
nio sio empilhadas de qualquer modo. As estruturas de varas sobre
as quais repousa suspenso o morto, antes de ser queimado, apresen-
tam simetrias que parecem exceder o cilculo de mera funcionali-
dade da relagio entre peso e sustentacio. Sabemos também que as
paredes internas das grutas onde eram deixados os mortos sio os
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primeiros painéis de uma grafia simbdélica que retrata animais,
plantas e figuras humanas. As pirimides sio os exemplos mais sofis-
ticados da relacio entre a morte ¢ a estética.

Esse acoplamento da morte com a duplicagio simbélica da vida,
operada pelo grafismo, estd na origem do sentimento estético e da
idéia de transcendéncia na espécie. A crenca na imortalidade da alma
ou na metamorfose da condigio corporal € gestada em estreita par-
ceria com a apropria¢do e ordenacio de objetos e propriedades que
se encontram na natureza (cores, formas, movimentos ¢ padroes de
ordem) aos quais chamamos estética.

Na danga, o par consciéncia da morte e duplicacio da vida assu-
me sua expressio mais forte, superando mesmo a importancia do
grafismo. Assim € que nas sociedades antigas € a danca que se recor-
re para curar os doentes, ritualizar os ciclos de fertilidade da terra,
fazer chegar a chuva, entrar em sintonia com o Universoe. Na China
antiga, a arte da danca era expressio da harmonia césmica. O escri-
tor grego Luciano (séc. 2 d.C) fala da danga dos corpos celestes
como modelo da dancga sobre a Terra. Nas catedrais medievais, as
dangas realizadas pelo clero eram consideradas um aniincio das ale-
grias esperadas no céu'.

Voltemos, pela iiltima vez, ao conjunto das bonecas russas, para
nos fixar novamente na quarnta boneca, referida aqui como metifora
da histéria humana e da danca, E possivel dizer agora que a danca
simboliza 12 memdria das outras dimensées que nos precederam no
lempo ¢ s€ encontram atuantes em nds.

Se, como quer Paul Ricoeur, todo simbolo possui trés dimensoes
40 Mesmo tempo — a cosmica, que relira sua figurﬂgéo do mundo
visivel que nos rodeia; a onirica, que se enraiza nas lembrancas e
nos gestos; e a poética, que apela para a linguagem mais impetuosa,
portanto, 4 mais concreta — a danca simboliza a condicio humana
corporal na sua inscrigdo mais proxima e concreta e, 10 mesmo tem-
po, mais distante e imaterial.

Assim, se fosse possivel tazer uma biografia do corpo que danca
encontrariamos os primeiros clementos de um cosmo dangante; e
também os ensaios ritmicos da historia da vida e da evolucio animal,
e também os padroes do movimento das particulas que dio substin-
cia a toda matéria; e também a obsessio de fugir da inércia e da
morte; e também a danca das bactérias alimentada pelo som de nos-
sos humores viscerais.

Dessa perspectiva, podemos dizer que a danca € cinestesia pri-
mordial quando sentida e consentida. O corpo nada pode lazer dela.
Ela, sim, tudo pode fazer com o corpo: prepari-lo para o encontro,
consumi-lo, consumi-lo. O corpo foi criado para a dancga, ndo a
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danga para o corpo. A danga veio primeiro e para se expressar

criou o corpo. Ela € simultaneamente imanéncia e condicio de trans-

cendéncia. | THOT |
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Conteréncia de Abertura da 8° Mostre de Danga e do 3° Férum de Dan-
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Morle — UFRMN.
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Quando se fala no semi-arido brasileiro a figura que vem a men-
le s3ao 0s terrenos crestados, Secos, as pessoas magérrimas em
busca de dgua.

F:{Iar de semi-arido significa falar de um exemplo tipico de como o
homem tenta dominar a naturéza sem conhecer suas leis, seu ritmo
¢, também, significa dizer que mesmo diante da miséria explicita,
alguns grupos dominantes conseguem enriquecer a custa da miséria
de muitos

O semi-ando brasileiro engloba uma area de 778.064 l-cm:, com
uma populacio de 18 milhoes de habitantes. As chuvas concentram-
s¢ principalmente em rés meses do ano. Devido 4 proximidade com
o equador, a regido estd exposta a altas temperaturas e alta taxa de
CVAPOIACAO,

A precipitag@o é irregular, is vezes ocorre em excesso € oulras
vezes e escassa. O armazenamento de dgua, devido a predominincia
de terrenos cristalinos, € pequeno ou quase nulo. Os solos a0 rasos
¢ d dgud que o atinge escoa ¢ vai alimentar os rios temporirios, ou
ficar armazenada em barragens, que estao sujeitds 4 Uma Evaporacio
anual em torno de 2.8 m. A vegetacao € constituida por caatinga
hiperxerdfila, com a fisionomia de estepe arbustiva, deixando apa-
recer durante a estiagem um solo geralmente desnudo — sem
recobrimento, herbiceo — e, portanto, nao passivel de incorpo-
rar matéria organica. Essas precipitacoes irregulares refletem-se na

KN
4



producao da biomassa dos ecossistemas e também na capacidade da
vegetagio em recuperar-se dos desmatamentos.

Enguanio a criacio pecudiria se dia nos interflivios (terrenos se-
cos, de solos mais pobres e freqientemente pedregosos, recobertos
pela caatinga), os vales sao empregados para a agricultura: algodao,
feijao, milho e palma forrageira e as vertentes, para capineiras; frutei-
ras e algumas culturas alimentares.

Nos ultimos trés meses do ano a populagio sofre rotineiramente
com 4 falta de dagua, que pode retornar no nicio do nove ano ou
ausentar-se por um ano ou mais. A chuva cai escassamente e causa
fome e sede. O grau de vulnerabilidade da populagio torna-a depen-
dente da ajuda governamental,

A histéria awal da relagio do homem seranejo com seu ambiente
é um perfeito descompasso entre as leis que regem a ecologia do
semi-arido e as técnicas empregadas para as atividades agropecudrias,
embasadas no paradigma cartesiano-newtoniano.

Esse paradigma representou uma ruptura da visio da natureza
como mie provedora para uma visio utilitarista. A natureza passa
a ser considerada um recurso e a ciéncia passa a ser desenvolvida
com o objetivo de domind-la. Deve-se considerar que esse modo
de fazer ciéncia consubstancia-se na predomindncia das atitudes
auto-afirmativas. '

No caso do semi-drido brasileiro, as atitudes auto-afirmativas
se expressaram de modo mais categoricoa partir doséculo 16, cpuan-
do essa regiio foi utilizada pelos portugueses, franceses e holande-
ses como banco de recursos impulsionadores do capitalisma comer-
cial. Inserido nessa dindmica, a regiio semi-irida passa a caracteri-
zar-se como uma ¢conomia voltada para o mercado externo e bhasea-
da no emprego predatdrio dos “recursos” naturais. A populagao nati-
va € dizimada, juntamente com sua cultura de convivéncia com
o semi-irido,

Os europeus, etnocéntricos, desconsideram as peculiaridades cli-
miticas da regiao e implantam uma cultura agricola desenvolvida
para o clima temperado. Segundo o eminente agronomo Guimaries
Duque, os povos europeus trouxeram métodoes agricolas criados
para climas temperados e frios, derrubaram e queimaram matas para
introduzir pastos ou culturas para exportagao, generalizando as
priticas agricolas européias, em que se aram morros € baixadas. O
colonizador ensinou que o solo precisava de arejamento e de vento
para provoear reagoes.

Nas palavras do escritor Euclides da Cunha, nessa regiao, “o sol €
¢ inimigo que € forcoso iludir, evitar ou combater”; revirar o solo, em
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vez de acelerar os processos biologicos, aniquila a vida microbiana e
queima a matéria organica, O solo desnudo fica exposto ao sol incle-
mente e ao impacto direto das gotas das primeiras chuvas que caem
apos um periodo de no minimo seis meses secos.

Os solos que sio [érteis, porém rasos, sio lixiviados e vio assorear
o leito dos rios. Com o passar do tempo os rendimentos das colheitas
baixam. A pedregosidade domina. A agricultura do semi-arido foi
orientada para um choque com o ambiente.

A mellior alternativa para o semi-drido € a convivéncia com ©
clima, perpassando pela valorizacao das culturas xerdfilas que tole-
ram a escassez de dgua. No entendimento de Guimardres Duque,
nenbun pais semi-arido do mundo dispoe de wim conjunto de planias
xevdfilas valiosas conio as nossas.

Desde o periodo da colonizacio que se tem registro das secas, No
entanto as medidas tomadas geralmente sio paliativas. A integracio
dos projetos de acudagem com a piscicultura, a irrigacao de cultivos,
salvo raras excegoes, ficaram inconclusas. Inclusive, deve-se consi-
derar que a irrigacio no semi-irido nordestino sem um eliciente siste-
ma de drenagem pode salinizar as terras, tornando-as improdurivas.

Por que ao longo dos trés altimos séculos nio se investiu em
medidas preventivas e de convivéncia com o clima? Por que os O1-
gaos criados para o estudo das secas tém vida efémert ou desvian-se
de seus cbijetivos iniciais? A atuag¢ia continua € a da indastria da
seca, que enriquece a partic do desvio de verbas destinadas aes
Nagelados da fome.

Talvez se constitua ent' grandes obsticulos a aplicacao destes trés
principios: continuidade das acoes voltadas para a qualidade de vida
de toda a populagio; comprometimento com as mudangas além do
periado critico da seca; e conquista da autonemia econémica embasada
na valorizacao das potencidlidades locais. Esses principios significam
resgate da dignidade do homem/mulher.

A saida para a crise instaurada no semi-drida ndo se circunscreve
a medidas técnico-conservacionistas visando o uso dos solos e da
dgua. Necessita-se de medidas integradas que considerem o ser lu-
mano come detentor de crengas e valores. E que tais crencas subjazam
a suas agoes. Consiste em remodelar o paradigma exploratério domi:
nante, por meio de um repensar da fun¢ao da natureza para a comu-
nidade inserida no semi-drido e o resgate dos valores humanos de
cooperacio, respeito e cuidado.

O semi-arido brasileiro apresenta quadros de miséria socioeco-

nomica, baixo indice de alfabetizacio. Ao lado da caréncia
alimentar, viceja a desesperanca, a perda dos valores morais, a
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desvalorizacio das potencialidades humanas e ambientais. HA uma
tendéncia para as relacdes competitivas/predatorias, embora identi-
fique-se que os idosos se resignam alegando que é da “vontade
de Deus”.

A proposta de retomo A natureza ndo signilica realimentacio do
misticismo, mas do reconhecimento do papel da natureza para o ser
humano. Que o homem/mulher é natureza que consegue pensar e
avaliar, inclusive identificando o que deve ser mudado para atender
sua realidade transcendente, espiritual.

O ser humano, consciente do seu papel no Universo, valoriza sua
cultura, seu artesanato, sua culiniria, seu linguajar, faz a releftura da
sua historia, ndo negando a importincia de outros saberes e culturas
para a vida. Ele resgata a experiéncia passada como modelador da
futuro, mas nao se detém no passado. Ele, a0 mesmo tempo que se
autoconhece, busca conhecer mais o mundo que o rodeia numa
perspectiva de convivialidade. Resgatando a complexidade que en-
volve a felicidade. Sua maior aspiragio. | THOT |
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°s Didlogos da Terra, que se realizatam em Barcelona nos
dias 5 e 6 de fevereiro, co-patrocinados pela Cruz Verde Internacio-
nal, cujo Conselho presido, e a Cidade de Barcelona, trazem consigo
o lancamento oficial do Foro Universal das Culiuras — Barcelona 2004

Os Didlogos da Terra ndo pretendem ser um mero grupo de
amigos, sem um foro dindmico e interative que reana nao s6 dirigentes
mundiais ¢ empresdrios, mas tamnbém os agentes que verdadeiramente
importaim: os membros da sociecade civil.

O principal foco de ateng¢io dos Didlogos serd a identificacao de
estralégias concretas necessarias no momento de por em pritica a
nova agenda mundial para a paz e o futuro sustentivel.

As tensoes crescentes no cendrio mundial, a escalada do terrorismo,
a intolerincia religiosa, a degradacio ambiental e a violagao
sistemitica cdos direitos humanos alcancaram um ponto explosivo.
Nao ¢ mais possivel adiar a solucio de todos esses problemas

Assim, para responcler eficazmente a essa situacio; € preciso
compreender as diversas raizes dos conflites e os vinculos entre a
pobreza, a degradacio ambiental e 4 escassez por um lado, e entre
a paz ¢ a seguranga por outro. O mundo precisa, sobretudo, de uma
concepean global de valores comuns, que devem servir de base as
novas formas de didlogo e cooperagao necessarias entre as nagoes ¢
civilizacoes,

A comunidade mundial “pés-lraque” reclama, mais que nunca,
uma nova interpretacio da situagio internacional. De fato, a

nmensagem fundamental compartilhada pelos sete candidaros



democratas a presidéncia dos Estaclos Unidos € a da necessidade de
construir um novo paradigma de seguranca e sustentabilidade. Suas
palavras nio poderiam ser mais oportunas, pois o comeco do séeulo
21 deu novas e mortiferas dimensées ao desafio de conservar a paz
e a seguranga no mundo. HA poucos dias, em 26 de janeiro, o Der
Spiegel publicava uma entrevista com Mohamed el Baradei, diretor
geral da Organizagio Internacional de Energia Atomica, na qual
declara que o mundo estd mais proximo do que nunca da ameaga
de uma guerra nuclear, especialmente devido ao aumento de trifico
ilegal de tecnologias nucleares.

Niao obstante, em que pese a ameaga constante do terrorismo
internacional e a aterradora perspectiva da guerra nuclear no século
21, o certo é que a seguranga, neste noveo milénio, ndo consiste
somente em nos protegermos das agressoes, mas também da doenca,
das turbuléncias econdmicas, da degradacio ambiental e da escassez

de recursos.

Para a maior parte do mundo, us tensoes em matéria de segu-
ranga nao se concentram tanto nos limites geopoliticos e nos poderes
externos, mas nos conflitos internos derivados da pobreza, da exclu
sdo social, da situagio dos pobres e da marginalizacdo, além da ins
tabilidade econémica e da competicio em torno de recursos como a
dgua e as terras férteis.

Outro fendmeno importante € que no 'mundo globalizado os
governos, por si s0s, ndo podem proporcionar seguranca suficiente
a seus ccdadaos, muito menos proteger suas fronteiras geopoliticas,
cada vez mais permeaveis. Em tal situacio, como poderd o mundo
caminhar para encontrar uma resposta a20s novoes desafios de
sobrevivéncia mundial no novo milénio?

Um primeiro passo importante seria, em minha opiniiio, substituir
a cultura predominante da violéncia e do conflito por uma nova
cultura de paz. Isso nio significa apenas fortalecer e democratizar
nossas instituicoes de paz e seguranga a fim de resistir melhor e
prevenir a violéncia, a guerra e o conflito. Significa desenvolver em
todos os planos e areas da vida uma série de atitudes e valores,
crengas e principios de conduta, que nio s6 fomentem a resolucio
pacifica de conflitos, mas também a busca de compreensao mitua e
a oportunidade de as pessoas viverem em harmonia entre si-e com
a comunidade em geral. Significa, sobretudo, promover uma nova
ética global de seguranca e sustentabilidade.
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Quando digo ¢euca global nio me refiro a uma nova ideologia
nem a uma superestrutura. A nova ética global nio pretende tornar
supérfluas as éticas concretas das diferentes religives. Tampouco
pretende substituir a Tord, o Sermio da Momanha, o Alcorio, a
Bhagavad Gita, os discursos de Buda ou os provérbios de Confucio.

A ética global refletida na Carta da Terra é uma declaracao
autorizada de principios éticos para o desenvolvimento sustentivel,
reconhecida por milhares de organizacoes e milhoes de pessoas, e
constitui um niicleo de convicgdes aceitiveis para todos.

Quando participei da elaboracio da Carta, fiz questio de que a
ética global nela consagrada nio impusesse uma concepgio
determinada nem legislasse sem levar em conta diferengas culturais
basicas. Isso € especialmente importante no caso das novas
democracias que, insisto, devem ter liberdade para delinir por si
mesmas seu proprio caminho democritica para um futuro sustentavel
e para a seguranga.

Diferente da Onica superpoténcia quc restou no mundo, com
sua arrogante exibicio de suposta superioridade politica, social e
religiosa, além de suas tentativas sistematicas de impor sua vontacle
ao resto do mundo, a Carta da Terra respeita o equilibrio essencial
entre 03 objetivos de unidade e solidariedade, em meio da diversida-
de real que caracteriza a comunidade mundlial de civilizacoes.

Mesmo assim, a nova ética global deixa claro que a verdadeira
seguranga ¢ o verdadeiro future sustentivel somente serio possiveis
num mundo em que sejam protegidos os recursos ecologicos e
econdmicos — que sio limitados — como um espirito orgamizador €
de servico, que permita 4 todos satisfazer suas necessidades humanas
basicas e viver uma vida de bem-estar material e espiritual.

Em um mundo cada vez mais acessado pela corrupcio, pela
ranancia € pelo egoismo, necessitamos de dirigentes que tenham a
coragem moral de basear suas decisoes nesta nova ética global,
Necessitamos de lideres que compreendam que, como diz a Canta
da Terra: "Quando as necessidades bdsicas estao satisfeitas, o
desenvolvimento humano nio consiste em ter mais, senao em
ser mais'”.

Tambeém precisamos de lideres mundiais capazes de compreen-
der que, com vistas a manter a paz e a seguranca internacionais,
as questoes ambientais, econémicas e culturais sio &0 importantes
quanto os fatores politicos ¢ militares.



Por fim, emum ano no qual haverd um nimero sem precedentes
de eleicoes nacionais, necessitamos especialmente de lideres que
nio se importem somente com os resultados de uma nova campanha
eleitoral, mas que também estejam dispostos 4 tomar decisoes
baseadas no respeito 4 interdependéncia crescente da comunidade
das nacdes e civilizacdes. Ou seja, dirigentes com a retidao moral
necessiaria pard transcender os interesses nacionais estritos e
reconhiecer que a nova geracio de problemas de sobrevivéncia
mundial 56 pode ser resolvida mediante aportes multilaterais e um
auténtico espirita de solidariedade mundial; que compreendam que
a cultura de paz e o [uturo sustentivel sio oinico caminlio possivel

pelo qual avancar. | THOT|

Fonte: Jornal El Pais - hitp://vwww.elpais.es

Traduzido do espanhol por: Tonia Van Acker, Associag@o Palas Athena (SP).
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LIVROS

0 DA COMUNICACAO
{ SEGUNDO MAURO

erspectiva avancada e transdisciplinar.

a partir de uma §
Maldonato examina virios aspectos da comunicaciio, com os instrumentos

conceitugis da tradicio humanista e da flosofia continental européia, Aborda
temas da maior importancia nos dias atuais, como o desenvolvimentd da
inguagem, a comumcacao lingiistica, a comunicacio nao-verbal, a natureza
e a culur das emogoes, 4 comunicacio intrapsiquica,

Professor da Dniversidade de Nipoles ¢ da Universidade da Basilicata,
Maldonato visita com alguma freqiiéncia o Buasil, onde lecionou como
professor visitanre 'da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Paor
agui, tambem ja publicon A subversdo do ser (Editora Fundacao Peiropolis)
e Raizes ervantes (Editora 34 — SESC-SP).

A seguir, o autor responde a algumas perguntas da Thot, que permitem
vislumbrar o enfoque que ele faz de sen objeto de estudo em O desafio de

comunicacao. (Antonio Carlos Olivieri)
L

Em que medida o conceito de comunicacdo ¢ fundamental para se compre-
ender o ser innano? O seja, a comunicacdao é inerente @ propria identidea-
de do bomem?

05 conceitos de homem e de comuniciagio comncidem por muilas razoes,
no sentido que o ser humane, desde a noite dos tempos, sempre “tornou

e |
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comum”, ou seja “comunicou’, sentimentos, emocoes, recursps materiais,
ete. Tudo isso favoreceu a evelugao humana,

Como surgin o conceilo moderno de comunicacao, e qual o papel da Ciber-
nética na formulagao desse conceito?

O conceito moderno de comunicagio surgiu no século XX, a principio
como expressio do desenvolvimento das ciéncias da comunicagio: primeiro
sob a forma de cibernética. Em seu inicio, ‘a cibernética aspirava elevar o
conceito de comunicacao a valor central e paradigma unilicador do “grande
livro do Universo”.

Oue definicao pode se day para wma psicologia da comunicagdo, ¢ qudis os
pre-requisitos para se chegar a tal definigao?

Nas ciéncias psicol6gicas abriu-se um outro ponto de vista sobre o estudo
da comunica¢io. Elas passaram 2 examinar como esta entra na existéncia
do individuo, dos grupos e das instituicdes sociais. Com isso, evidenciaram-
€ nio 56 as suas funcoes, como a significacao, a transmissao de informagio
e o conectivo das relagoes interpessoais, mas também sua dimensao
intrinseca, que fundamenta e exprime a identidade pessoal e a posicio
pessoal de cada sujeito individual e coletivo.

Por que vocé afirma gque “wma mensagem ¢ wmna atividade extremamenie
complexa’?

Os primeiros estudiosos da comunicacio humana acreditavam poder
explica-la com base em um modelo semelhante ao das transmissoes entre
dois aparelhes telefénicos. Entreranto, essa € uma atividade muito complexa,
nio facilmente explicivel por meio de modelos: reducionisias: Podemos
imaginar uma Mensagen como um prisma constituido de muliplos modelos:
lingtiisticos, semidticos, intrapsiquicos, de comunicagio nao verbal e virios
outros:

Vocé diz que toda comunicagao é, necessariamente, uma “sinfonia
inacabada’. Por qué?

A comunicacap € sempre e inevitavelmente um fato humano incompleto.
Nao basta que as partes em jogo sejam competenles em suas interagdes
comunicativas. A comunicacio € constituida de uma ulterioridade nio-
suprimivel, que a impede de completar-se definitivamente. Na verdacde, ¢ o
homem que escapa as mais refinadas e afinadas estratégias e titicas da

COMUNICAcan.
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Com esse titulo, o bidlogo chi-
leno. Humberto Maturana ¢ a psi-
cologa ¢ educadora alemia Gerda
Verden-Zoller reuniram uma série ce
ensaios — e uma conferéncia — num

. volume que apesar dessa origem
Am&rf Br‘”‘:ﬂr fragmentiria se caracteriza pela
Fundemantss siquecidos do humans unidade. Por meio desse conjunto
de textos, eles discutem a cultura
do parriarcado — da qual somos
herdeiros —, as relagoes entre pais ¢
filhos e alguns dos aspectos funda-
mentais do processo democritico,

A matriz conceitual do livio € a
teoria de Santiago, desenvolvida
a partir da década de 1960 por
Maturana e pelo ambém bidlogo e
chileno Francisco Varela. Essa teoria
resultou da combinagio de estudos e idéias basicamente oriundas da
cibernética e da teoria dos sistemas com a biologia e outras disciplinas. Os
dois biologoes conseguiram passar ao largo do reducionismo, que é habitual
quando se pane de quadros de referéncia bem consolidados, e essa postura
se manifesta com clareza ao longo dos capitulos de Amar e Brincar. A
vocagio inter e transdisciplinar dos autores permite que a base biologica
seja complementada por disciplinas como a saciologia, a antropolo-
i ¢ a educicao. Nesta Oltima drea centram-se os estudos de Verden-Zoller.

E gratificante observar que o livio inclui uma visao politica, que aliis
deverd manté-lo sempre atual 4o longo dos anos. Pois Maturana e Verden-
Zoller preferem ver o processo politico no sentido aristotélico: o homem é
um animal politico, no sentido de participar da polis — a cidade - e nela
buscar as bases do exercicio da panicipagio e da cidadania: Dat a dentineia da
politica como instrumento apenas de poder, em prejuizo da convivencialidade.

A anilise dessa idéia constitui, seguramente, um dos pontos altos da
obra: a democracia s6 merece esse nome (uando se afasta da demagogia e,
principalmente, do animo de competicio predatoria que contaminou de
maneira 1ao evidente os processos politicos da atnalidade.

E nesse sentido que a demaocracia participativa € levada por Verden-
Zoller para o ambito da educacio intantil, mais especificamente as relagoes
mae-filhos. Em coeréneia com seu conceito de democracia participativa, a
palavra “mae” adquire em Amar e Brincar um significado que amplia e
aprofunda seu sentido: “Mulher ou homem que cumpre, na convivéncia
com uma criangi, 4 relagiio intima de cuidado que satisfaz suas necessidades
de aceitacio, confianga e contato corporal, no desenvolvimento de sua
consciencia de si e de sua consciéncia social”,

A atitude de ver os processos biologicos, politicos e sociais em lermos
abrangentes, ¢ a estratégia de procurar sempre examinar as relagoes entre o
todo e as partes (que sao a fonte dos fenomenos emergentes) vem do
pensamento sistémico. E esse o ponto de partida para outro aspecto
importante do discurso dos autores: a dentneia da formatacao de nossa
cultura pelo pensamento linear, cuja logica bindria e fragmentadora permitiu
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a geracio e manutencio de sociedades como as nossas, predominantemente
conliguradas pelos valores do patriarcado: divisao, autoritatismo patente
ou disfarcado, desrespeito 2 diversidade, imolerineia, violéncia e, sobrewdo,
aicléia de que o ser humano € separado da natureza e porisso esti autorizado
a lidar com ela de modo predador, extrativista e irresponsavel. Com eleito,
para Maturana o patriarcado produz a desconfiangi e a desarmonia, o que
por sua vez leva a perda de consciéncia de pamnicipagio humana no mundo
natural e a busca de controle e dominacio. Essas idéias s6 sio possiveis
sob a predominancia do modelo mental linear

Eis, portanto, o nosso principal problema. O pensamento linear/bindrio
produz. o autoritarisme, e a mentalidade predatdria, os quais por sua vez
reforcam a predomindncia desse modo de pensar. Apanhados nessa
armadilha, tomamo-nos virtualmente incapacitados para buscar saidas, as
quais s& sao possiveis se mudarmos nosso modo bisico de pensar e, em
conseqiiéncia, de agir. Essa € a proposta de Verden-Zoller: comegar, desde
ainfancia, a buscar o sentimento de pertenga, que ji tera existido na Europa
antes dos tempos histdricos = a chamada cultura matristica. Essa idéia deriva
dos estudos de Marija Gimbutas e Riane Eisler, esta Gltima autera de ©
calice ¢-a Espada, obra em que sao examinados temas como a fragmentacao
da familia, o excesso de populagio (em especial nos paises ditos subde-
senvolvidos) e a agressio humana ac meio ambiente. Sao esses, em 'esséncia,
0s mesmos temas de Amar e Brincar.

Marija Gimbutas, arquesloga falecida em 1994, nasceu na Litudnia, de
onde saiu com sua familia durante a segunda Guerra Mundial e tornou-se
professora da Universidade da California em Los Angeles; onde fundou o
departamento de estudos indo-curopeus. Seus estudos, de cunho emi-
nentemente interdisciplinar, trouxerama luz aspectos imporantes da Europa
pré-historiea: revelaram que nessa época e local as culturas se baseavam na
cooperacio e na vida em harmonia com a natureza. Em: especial, a
religiosididle e onentada para deusas e nao para deuses autoritirios, como
acontece no patriarcado.

Seria ingénuo imaginar que Gimbutas fala de uma época idealizada,
idilica, sem desavencas, violéncia e armas. Ao conlrirnio: esses fendomenos
existinm, mas nio com' . predominincia que €m nos lempos atuais; as
armas eramdestinadas i eaca e as cidades nio eram fartificadas; a competicio
nio havin cedido lugar v cooperagao; o que alids 56 seria possivel se o
modelomental predominante fosse, coma € hoje, o linear. Nessas culluras,
como notou Gimbutas, 6 competire o cooperar se entrelacavam e se moclu-
lavam mutuamente: um corrigia os excessos do outro, como alids se espera
que ocorra com seres humanos de came e osso, ainda ndao manipulados
pelo unilateralismo que hoje constitui a base: da cultura do patriareade.

Ao falecer, Marija Gimbutas ji era considerada uma das mais influentes
— e lambém <ontroverida — arquedlogas dosécula 20. Criou dentrao da
arqueologin uma escola importante, a mito-arquelogia. Convém que esses
fatos sejam conhecidos, pois nio hid duvida de que sem sua influéneia
dificilmente os conceitos e priticas expostos em Jmar e Brincar teriam o
significado e a relevincia que inegavelmente tém. (Humberto Mariotti)

(Humbenoe Mawrana e Gerda Verden-Zoller. Amare Brincar: fundamentos
esquecidos do bumano. Sio Pavlo. Editora Palas Athena, 263 paginas).

80



]

%
=
ALIANCA PELA INFANCIA —_

A infincia € o tempo no qual se aprende sobre todas as coisas essenciais da vida,
Sobre o mundo dos céus ¢ da terra,

Sabre o que ¢ bom, belo ¢ verdadeiro.

A infincia € 0 tempo para amar e ser amado,

Experimentar o medo ¢ aprender a confiar,

Ser verdadeiro e sossegado,

Mas igualmente festejar com alegrias ¢ risos,

As cnangas tém o direito de sonhar e crescer em seu prépno tempo,
Elas tém direito de errar,

E o direito de serem desculpadas.

As criangas tém o direito de serem protegidas da violéncia e da fome,
De terem um lar ¢ serem abrigadas.

E preciso sustentd-las, para que possam crescer com satde,
Aprender bons hibitos, e receber alimentagio equilibrada.

As criangas precisam de pessoas que elas possam respeitar,

Adultos cujos exemplos e amorosa autoridade elas possamq seguy

Elas precisam de varios tpos de experiéncias
- carinho e amabilidade,

Arrojo e coragem, ¢ até travessura e maun comportame
Elas precisam de uma viva ligagao com a Terra -

Com os animais e com a natureza,

Com familias e com uma sociedade na qual elas possam
se desenvolver como individuos,

Elas precisam de momentos de devogio, ¢ espago para sua @M‘
Limites que as protejam ¢ liberdade para a sua criatividade,
E tempo para observar, para brincar ¢ para trabalhar, S’
Elas precisam conhecer os fundamentos da vida,
E ter o espago para descobrir seus proprios principios. 4 ;

Q espirito da infincia pede protecio e cuidados.
Ele € uma parte essencial

Da existéncia de cada pessoa.

Alianga pela Infincia

Parceiros trabalbando juntos por uma infincia sadia



